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Zweijahresiibersicht

Zweijahresubersicht Heidelberg-Konzern

Angaben in Mio € 2013/2014 2014/2015

Auftragseingang 2.436 2.434

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Sondereinfliisse
2 Ohne Sondereinflisse

3 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

4 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Rundungen konnen in Einzelfallen dazu fiihren, dass sich in diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und dass Prozentangaben sich
nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.
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Unsere Mission

Wir sind auf dem
richtigen Weg.

Auch ein langer Weg beginnt mit einem ersten Schritt.
Deshalb haben wir bis zum Jahr 2013/2014 klare
Ziele und Malinahmen definiert, um nachhaltige
Profitabilitat und Wachstum zu erreichen.

- Generelle Effizienzsteigerung

= Umfassende Portfolioanalyse

= Verstandnis fur den wahren Kundenbedarf
= Entscheidung liber das zukiinftige Portfolio
= Klare Definition der Unternehmensziele

= Margenorientierung in allen Bereichen

Dadurch haben wir im Jahr 2013/2014 zum ersten
Mal nach fiinf Jahren die ,,schwarze Null“ erreicht.
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Unsere Mission

In diesem Jahr haben wir unser
Portfolio neu ausgerichtet.

Wir haben unser Portfolio konsequent in Richtung
der Marktsegmente umstrukturiert, die auch kiinftig
flir Kunden attraktiv und fir uns ertragreich sein
werden. So werden wir unsere Fuhrungsposition
als der zuverlassigste Partner der Druckindustrie
ausbauen.

Dazu gehoren auch die Neuaufstellung bislang
unprofitabler Geschaftsfelder, die Entwicklung
innovativer Geschaftsmodelle und Kooperationen
mit neuen, starken Partnern.
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Was wir erreicht haben Was wir erreichen werden Der neue Fokus

Wir werden an unserem
Finanzierungsrahmen und
unserer Finanzierungsstruktur
weiter arbeiten und so unsere
hinsichtlich Finanzierungs-
quellen und Fristigkeiten
ausgewogene Finanzierungs-
struktur weiter optimieren.

Die Zeiten des Schrumpfens
sind vorbei: Wir wachsen durch
konsequente Fokussierung

auf den Kundenbedarf - zum
Beispiel in den Bereichen
Digital und Service.




Unsere Mission

Mehr Profitabilitat und
finanzielle Stabilitat.

Um nachhaltige Profitabilitat mit einer EBITDA-Marge
von uber 8 Prozent zu erreichen, bauen wir auch auf
finanzielle Flexibilitat und Stabilitat.

Diese erreichen wir im Wesentlichen durch:

=1 Flexibilisierung der Fixkosten

= Diversifizierung der Finanzierungsstruktur

= Optimierung des Nettoumlaufvermogens
sowie der langfristigen Verbindlichkeiten

= Optimierte Kapitalmarktinstrumente
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Unsere Mission

Mit der Fokussierung auf
unsere Kunden legen

wir die Basis flir kiinftiges
Wachstum.

Wir entwickeln uns von einem technologiegetriebenen
Unternehmen zu einem markt- und kundenorientierten
Unternehmen weiter. Nur Unternehmen, die sich
intensiv um ihre Kunden kiimmern, kdnnen wachsen.

Unsere starke Marktposition beruht auf dem Wissen
um den heutigen und zukiinftigen Bedarf unserer
Kunden in den Bereichen Service, Equipment und
Consumables.
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Unsere Mission

HEIDELBERG
SERVICE:
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Wir halten den Kunden den Riicken frei,
sind immer bereit, wenn sie uns brauchen.

Kunden brauchen mehr als nur die Maschinen von uns.
Sie sollen sich auf ihr Business konzentrieren konnen,
das effizient und mihelos laufen muss. Und dabei helfen
wir ihnen mit einem umfangreichen Serviceangebot.
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Unsere Mission

HEIDELBERG
EQUIPMENT:
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Unsere Technologie ist jeder Heraustforderung
gewachsen — heute und in Zukunft.

In unserem Fokus steht, samtliche Anforderungen der
Kunden erflillen zu kénnen, nicht die Entwicklung einer indi-
viduellen neuen Technik. Deshalb konzentrieren wir uns
auf die Technologien, die hochste Flexibilitat und Produktivitat
versprechen - Digital und Offset. Dazu kommen eine ausge-
zeichnete Bedienungsfreundlichkeit und kurze Start-up-Zeiten,
die unsere Kunden von unseren Produkten erwarten.
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Unsere Mission

HEIDELBERG
CONSUMABLES:
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Wir liefern unseren Kunden ganz
einfach das Richtige zur richtigen Zeit.

Mit den besten Verbrauchsmaterialien und unserem
Anwendungs-Know-how werden unsere Kunden
leichter erfolgreich sein. Deshalb bieten wir ihnen die
notwendigen Werkzeuge, um ihnen den Zugang zu
unserem Wissen und unseren Materialien jederzeit
zu ermoglichen.
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~,Egal auf welchem Feld wir
unsere Kunden unterstitzen,
dahinter steht immer Heidelberg
mit dem Know-how und dem
Engagement seiner Mitarbeiter.“

Dr. Gerold Linzbach



Interview mit Brief des Vorstands Heidelberg
Dr. Gerold Linzbach am Kapitalmarkt
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An unsere Investoren
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Dr. Gerold Linzbach
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An unsere Investoren

Heidelberg will kiinftig mehr sein als nur ein Maschinenbauer. Das Unternehmen will sich
starker auf die Kunden konzentrieren und Dienstleistungen wie Beratung, Wartung beziehungs-
weise Reparatur oder den Verkauf von Verbrauchsmaterialien weiter ausbauen. Und daran
auch verdienen. Dazu wurden unter der Fiihrung von Gerold Linzbach 2014/2015 umfangreiche
strategische Neuerungen auf den Weg gebracht. Hierdurch wurde die Grundlage dafiir geschaf-
fen, dass Heidelberg von einer Restrukturierungs- wieder zu einer Wachstumsstory wird.

Herr Linzbach, wie zufrieden
waren Sie mit dem Verlauf des
Geschaftsjahres 2014/2015?

Dr. Gerold Linzbach:

Gemessen an dem, was wir uns fiir den
strategischen Umbau von Heidelberg
vorgenommen und auch umgesetzt

haben, war 2014/2015 ein wirklich er-

folgreiches Jahr. Gemessen an dem,

wie es der Kapitalmarkt bislang be-

wertet, haben wir sicherlich noch Luft
nach oben.

Woran machen Sie lhre
Zufriedenheit beziiglich des

Konzernumbaus fest?

Dr. Gerold Linzbach:

Wir haben 2014/2015 so viele strategi-
sche Neuerungen auf den Weg ge-
bracht beziehungsweise bereits umge-

setzt wie in den gesamten zehn Jahren

zuvor. Anlasslich unserer Bilanzpresse-

konferenz im Juni 2014 haben wir vier

strategische Aktionsfelder flr den Kon-
zernumbau der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft prasen-

tiert. Heute, rund zwolf Monate spater,

liegen wir in allen vier Themenberei-
chen nicht nur voll im Plan; die MaR-
nahmen zur strategischen Portfolio-

optimierung sind bereits weitgehend
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abgeschlossen und viele werden ab
dem neuen Geschéftsjahr - also ab
dem 1. April 2015 - ergebniswirksam.

Und warum springt der Kapital-
markt hierauf noch nicht so an,

wie Sie sich das wiinschen?

Dr. Gerold Linzbach:

Die Borsen sind leider kein Wunschkon-

zert. Wir missen erst mal Vertrauen in
Heidelberg zurlickgewinnen, das in der

Vergangenheit durch viele Enttauschun-
gen verloren gegangen ist. Viele Markt-

teilnehmer, die Heidelberg seit Jahren
begleiten, sagen zu Recht: Das haben
wir doch schon oft gehdrt und nie ist es
gelungen, der Markt ist immer kleiner
geworden, eine Kosteneinsparrunde hat

die nachste abgeldst - eine ewige Re-

strukturierungsstory also. Viele, die die

Druckindustrie nicht ndher kennen, fol-

gen immer noch dem Klischee ,Druck
ist tot”.

Wie begegnen Sie den
Skeptikern?

Dr. Gerold Linzbach:

Zunachst einmal stimmt es, unser Kern-

markt flir Equipment hat sich in den
letzten Jahren mehr als halbiert, und
tatsachlich hat Heidelberg sich viele

Jahre Uberwiegend mit Kostensenkungs-
malinahmen beschaftigen missen. Im
Unterschied dazu haben wir in den
letzten beiden Jahren massiv daran
gearbeitet, das Portfolio um die rendi-
teschwachen Bereiche zu bereinigen,
auf Wachstumsmarkte, die weniger
zyklisch sind, zu setzen und entgegen
allen tradierten Widerstanden die Kul-
tur im Hause Heidelberg entsprechend
zu verandern - was sich zum Beispiel
auch am mittlerweile vollzogenen Um-
zug der Konzernzentrale nach Wies-
loch zeigt.

Sie sprechen davon, Vertrauen
zuriickgewinnen zu miissen -
klingt einfach, ist es aber ganz
sicher nicht?

Dr. Gerold Linzbach:

Vollkommen richtig. Ganz wichtig ist
mir hierbei zu betonen, dass wir be-
gonnen haben, ein neues Wertebe-
wusstsein bei unseren Mitarbeitenden
zu verankern, das unter dem Motto

LListen. Inspire. Deliver.” steht. Dies be-

ginnt damit, dass wir ganz genau dar-
auf héren (,Listen”), was unser Kunde
eigentlich erwartet, damit wir nicht am
Thema vorbeiproduzieren. Dann mus-
sen wir offen und inspiriert sein, um
neue Wege zu gehen und neue Markte
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zu erschlieRen (,Inspire”). Und wir
mussen liefern, was wir versprechen
(,Deliver), und dies auf allen Ebenen,
bei den umzusetzenden MaBBnahmen
und natdrlich bei den Ergebnissen. Be-
zlglich der Mallnahmen haben wir
2014/2015 definitiv geliefert, dies war
wie avisiert mit Einmaleffekten ver-
bunden. Daher werden wir ab 2015/
2016 nachhaltig profitabel sein. Ich
belege lhnen dies gerne anhand unse-
rer vier strategischen Aktionsfelder:
erstens die Bereinigung margenschwa-
cher Aktivitaten, zweitens die Steige-
rung der Profitabilitat im Kerngeschaft
Bogenoffset, drittens der Ausbau des
Service- und Consumables-Geschafts
und zu guter Letzt die mittelfristige
Generierung der groBBen Potenziale im
Digitalbereich.

Gut, beginnen wir beim Thema
Portfoliobereinigung. Sie sagten
einmal, rund 90 Prozent lhrer
Aktivitaten sind im Kern gesund.
Wie wollen Sie auf 100 Prozent
kommen?

Dr. Gerold Linzbach:
Da sind wir nicht weit weg. Beim

Thema Bereinigung defizitarer Aktivi-

taten stand im Berichtsjahr das Thema
Postpress, also die Produkte flir die

Druckweiterverarbeitung, im Vorder-
grund. So sind wir im Bereich Pa-
ckaging eine Partnerschaft mit Master-
work Machinery aus China eingegan-

gen, im Commercial-Segment haben

wir Teile des Portfolios an Miller Mar-

tini verkauft. Dabei haben wir auch

unsere Standortstruktur optimiert, in-
dem wir notwendige Restrukturierun-

gen in Ludwigsburg beziehungsweise
die SchlieBung des Standorts Leipzig

»Wir missen liefern,
was wir versprechen,
und dies auf allen
Ebenen.“

eingeleitet haben. Hiervon waren rund
650 Mitarbeiter betroffen. Durch diese
Mallnahmen erwarten wir in Summe
eine Ergebnisverbesserung von rund
30 Millionen Euro jahrlich.

Thema Bogenoffset, einerseits
Kerngeschaft, andererseits
angesichts eines stagnierenden
Marktes ein Problemfeld. Was tun?

Dr. Gerold Linzbach:
Der Markt ist und bleibt sicherlich

Schwankungen unterworfen, aber ge-

nau darauf missen wir uns einstellen

und haben dies auch schon getan. Ei-

nerseits muss Heidelberg nicht mehr
alles produzieren, was frither einmal
von Kunden nachgefragt wurde, aber
wofir nicht adaquat bezahlt wurde.

Das heif3t Straffung des Produktportfo-
lios. Zweitens haben wir im Bogenoff-

set die Strukturen an den Reifegrad

der Markte angepasst. 2014/2015 ha-
ben wir uns daher weiter massiv ver-

schlankt und uns durch den Abbau
von rund 350 Arbeitsplatzen am
Standort Wiesloch auf die notwendige

Profitabilitat getrimmt. Portfolioberei-

nigung und Strukturoptimierung sind
also eher die Kostenthemen.

Und woher soll das Wachstum
kommen?

Dr. Gerold Linzbach:

Vereinfacht gesagt: Gewinne steigern
geht Uber Kostensenkung und/oder
Topline-, also Umsatzwachstum. Um
unsere Equity-Story von einer Restruk-
turierungs- zu einer Wachstumsstory
zu drehen, missen wir belegen, wie wir
nach nunmehr x Jahren des Umsatz-
ruckgangs hier auch wieder ein Plus
ausweisen kénnen. Eine StofRrichtung
im Geschaftsjahr 2014/2015 war dabei
unsere Investition in die Wachstums-
segmente Service und Verbrauchsma-
terialien. So haben wir einerseits die
europaische PSG-Gruppe tbernom-
men, die schon seit Jahren ein enger
und guter Partner von Heidelberg war.
Zum Zweiten haben wir die deutlich klei-
nere belgische BluePrint Products im
Segment Druckchemikalien akquiriert.
Bei beiden sehen wir gutes Zukunfts-
potenzial und eine schnelle, reibungs-
lose Integration. Insgesamt ergibt sich
durch beide Transaktionen ein Mehr-
umsatz von Gber 100 Millionen Euro
jahrlich fur Heidelberg.

HeiBt das, dass nach der Be-
reinigung unprofitabler Portfolio-
positionen nun die Phase des
aktiven Portfolioaufbaus beginnt?

Dr. Gerold Linzbach:

Wir sind hier sicherlich noch nicht am
Ende und schauen uns einige interes-
sante Kandidaten an. Mittelfristiges Ziel
ist es, mit Service und Verbrauchsma-
terialien insgesamt einen Konzernum-
satzanteil von Uber 50 Prozent zu rea-
lisieren. Bislang liegt dieser bei rund
40 Prozent.
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Kommen wir zum zukiinftigen
Hoffnungstrager Digital, hier war
Heidelberg in der Vergangenheit
ja schon einmal aktiv und ist
wieder ausgestiegen — woher
kommt der Sinneswandel?

Dr. Gerold Linzbach:
Die ersten Schritte von Heidelberg vor
einigen Jahren waren strategisch wenig

erfolgversprechend. In diesem wach-
senden Marktsegment kann nur beste-
hen, wer sich auf seine Kernkompe-
tenzen konzentriert und mit den richti-

gen Partnern unterwegs ist. Hier hat

Heidelberg seine Hausaufgaben ge-
macht. So kooperieren wir bei der Ent-
wicklung neuer Produkte mit den Tech-

nologiefihrern Fujifilm und Ricoh. Im
August haben wir unsere Position im

digitalen Etikettendruck durch die voll-
standige Ubernahme der schweizeri-
schen Gallus-Gruppe gestarkt. Als Er-

gebnis dieser Zusammenarbeit wurden
bereits erste neue Digitaldrucksysteme

vorgestellt und ausgeliefert. Zudem ha-

ben wir im vergangenen Geschéftsjahr

auch noch den Erwerb des Software-
herstellers Neo7even erfolgreich abge-

schlossen. Jetzt sind wir so aufgestellt,
wie wir es sein wollen, und werden auf
der nachsten Branchenmesse drupa

im Frihjahr 2016 weitere neue Digital-
druckmaschinen aus diesen Koopera-

tionen vorstellen.

Konnen Sie uns Hausnummern
nennen, in die Heidelberg
hineinwachsen soll?

Dr. Gerold Linzbach:

Wir hatten einmal eine mittelfristige
UmsatzzielgroBe fiir den Digitalbereich
von 200 Millionen Euro genannt. Dazu
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stehen wir, dies ist sicherlich eher die
Untergrenze.

Und die Profitabilitat?

Dr. Gerold Linzbach:

Alle Aktivitaten werden von uns an der
Moglichkeit gemessen, die fir 2015/
2016 ausgegebene Zielrentabilitat fir
den Konzern von mindestens 8 Prozent
bezogen auf das EBITDA zu erreichen.

Bei Digital wird dies sicherlich noch et-
was langer dauern, aber darunter wer-

den wir uns nicht zufriedengeben.

Bleiben wir beim Thema. Warum
soll Thnen der Markt glauben,
dass Heidelberg ab 2015/2016
wirklich nachhaltig profitabel
wird?

Dr. Gerold Linzbach:

Entscheidend fir mich und meine Kol-
legen im Vorstand ist, und ich wieder-
hole mich gerne, dass von allen Ziel-

gruppen wahrgenommen wird: Wir
liefern, was wir versprechen! Erster
groBer Erfolg in dieser Hinsicht war
die fir das Geschaftsjahr 2013/2014
avisierte und auch erreichte schwarze
Null beim Nachsteuerergebnis, das

hatte es zuvor viele Jahre nicht gege-

ben. Fur 2014/2015 haben wir auf der
Bilanzpressekonferenz gesagt, dass
dieses Geschéftsjahr im Zeichen des
Portfolioumbaus steht. Die Fortschritte

hierbei habe ich lhnen gerade aufge-

zahlt. Dies war — und da haben wir nie
einen Hehl daraus gemacht — mit hohen

Einmaleffekten verbunden, die die ope-
rativen Erfolge in diesem Jahr (iberla-

gern. Ohne diese Sondereffekte haben

wir auch im abgelaufenen Jahr opera-

tive Ergebnisverbesserungen erzielt.

Und woher kommt nun der
Sprung zu der EBITDA-Rendite
von mindestens 8 Prozent?

Dr. Gerold Linzbach:

Die Dimensionen der Kosteneinsparun-
gen habe ich lhnen beziffert. Die Portfo-
liobereinigung und die Verschlankung
der Strukturen liefern jeweils zwei-
stellige Millionen-Euro-Beitrage. Wenn
man nun eins und eins zusammenzahlt,
kommt man bei einem erwartet leicht
steigenden Umsatz relativ schnell zu
den avisierten 8 Prozent.

Ist das das Ende der
Fahnenstange?

Dr. Gerold Linzbach:

Langsam, langsam, ein Schritt nach
dem anderen. Erst wird geliefert, was
wir versprechen. Die mindestens 8 Pro-
zent sind kein Einmalziel, sondern sie
sind eine nachhaltige Messlatte fiir die
Zukunft. Neben der Rendite ist aber
auch ein nachhaltiges Umsatzwachs-
tum eine zweite wichtige Messgrolle
flir unseren zukiinftigen Erfolg. Auch
durch den Portfolioumbau ist die Top-
line 2014/2015 nochmals geschrumpft.
Dies muss und wird ein Ende haben.
Unser neues Portfolio soll in der Lage
sein, um 2 bis 4 Prozent pro Jahr zu
wachsen. Daran lassen wir uns messen.

Sind lhnen nicht gerade bei
Zukaufen aufgrund lhrer diinnen
Eigenkapitaldecke die Hande
gebunden?

Dr. Gerold Linzbach:

Eine bessere Bilanzqualitat ist ein Punkt,
an dem wir sehr intensiv arbeiten. Die
aktuelle Eigenkapitalquote ist sicher-
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lich nicht befriedigend, die Pensionsver-
pflichtungen werden durch das aktuell
niedrige Zinsniveau aufgeblaht. Zielvor-
gabe ist es hier, zunachst auf 15, spater
auf 20 Prozent Eigenkapitalquote zu
kommen. Erreichen wollen wir dies
durch zukiinftige Uberschiisse, und
auch die begebenen Wandelanleihen
bieten Chancen. Andererseits verfiigen
wir mittlerweile aktuell Gber eine lang-
fristig optimierte Finanzierungs- und
Liquiditatsstruktur, aus der wir zum

Beispiel die Ubernahme von PSG finan-

ziert haben. Zudem prifen wir standig

weitere Mallnahmen, um unsere Bi-

lanzqualitat und den Finanzrahmen zu
optimieren. So geschehen durch die

Neugestaltung der betrieblichen Alters-

vorsorge, die unsere Bilanz einmalig

»Im Geschaftsjahr 2015/2016
wollen wir die EBITDA-Marge
auf mindestens 8 Prozent
steigern.

um rund 100 Millionen Euro entlastet

hat. Mit der Begebung der Wandelan-

leihe und der Unternehmensanleihe in

diesem Frithjahr konnten wir die Zins-

kosten in einem ersten Schritt senken
und gleichzeitig die Basisfinanzierung
bis 2022 verlangern.

Die Unternehmensrendite soll
steigen, die Bilanzqualitat besser
werden - und die Rendite fiir
lhre Aktionare?

Dr. Gerold Linzbach:

Das neue Heidelberg ist schlanker
und renditestarker als in den Vorjah-
ren. Wir tun alles dafiir, dass aus der
Restrukturierungsstory wieder eine
Wachstumsstory wird. Die Investoren
werden zu uns zurtckkommen und
wieder verstarkt unsere Aktie kaufen,
wenn sie schwarz auf weill in unse-
ren Kennzahlen die avisierte verbes-
serte Performance, einen positiven
Free Cashflow und Wachstumsfantasie
ablesen konnen. Davon bin ich Gber-
zeugt.
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An unsere Investoren

Sehr 383/7/{63 Aktiondire wnd Anlelheinfiaber,

das Geschaftsjahr 2014/2015 war flir Heidelberg ein entscheidender Meilenstein. Wir haben unseren Konzern strate-
gisch neu positioniert und konsequent in allen zum Jahresbeginn definierten Aktionsfeldern Mallnahmen umgesetzt.
Ziel ist es, unseren Konzern so schnell wie moglich nachhaltig profitabel auszurichten, als Grundlage fir eine deutli-
che Verbesserung des Unternehmenswertes. Wir sind uns bewusst, dass Sie bereits mehrmals in den vergangenen
Jahren gehért haben, jetzt gehe es wieder aufwarts, und immer wieder wurden diese Hoffnungen durch eine weiter
abwartsgerichtete Branchenentwicklung enttauscht.

Was ist also dieses Mal anders, warum sollten Sie uns dieses Mal Glauben schenken, dass nun wirklich die Wende
zum Positiven gelungen ist? In der Vergangenheit lag der Schwerpunkt aufgrund der sich stetig abschwachenden
Rahmenbedingungen im Equipment-Geschaft vor allem auf Kosten- und Kapazitatsanpassungen sowie einer raschen
Stabilisierung des Unternehmens. Einige Investoren haben uns daher in einer niemals endenden Restrukturierungs-
spirale gesehen und unsere Aktie entsprechend negativ bewertet. Seit Mitte 2014 arbeiten wir aktiv an unserem
Portfolio und kdnnen bereits Ergebnisse aufweisen: Wir haben renditeschwache Arbeitsgebiete bereinigt und auch
gezielt in innovative Zukunftstrends und Bereiche investiert, um wieder Umsatzwachstum auszuweisen. Solange
wir allerdings nicht anhand unserer operativen Zahlen nachweisen kdnnen, dass die Wende zu einem profitablen
Wachstum gelungen ist, geben wir uns noch nicht zufrieden. Dennoch blicken wir selbstbewusst in die Zukunft,
da wir im vergangenen Jahr zahlreiche strategische Weichen neu gestellt haben, um 2015/2016 den nachhaltigen
Turnaround zu erzielen.

Was 2014/2015 initiiert oder schon erreicht wurde, lasst sich am besten anhand der vier strategischen Aktionsfelder
belegen:

der Neuorganisation margenschwacher Aktivitaten,

der Steigerung der Profitabilitat im Kerngeschaft Bogenoffset,
dem Ausbau des Service- und Consumables-Geschafts und

der Generierung von mittelfristigen Potenzialen im Digitalbereich.

4 1 1 1

In allen vier Bereichen hat das Unternehmen geliefert, was Mitte 2014 auf der Bilanzpressekonferenz versprochen
wurde, und dies ist eine zentrale Voraussetzung, um das in den vergangenen Jahren verloren gegangene Vertrauen
in unser Unternehmen wiederherzustellen. Ziel ist, dass der Kapitalmarkt Heidelberg wieder als Wachstumsstory und
nicht mehr als Restrukturierungsstory wahrnimmt.

Nachhaltige Gewinnsteigerung hat fiir uns oberste Prioritat. Um dies zu erreichen, haben wir uns 2014/2015 von
defizitaren Bereichen im Postpress-Geschaft, also von Produkten fir die Druckweiterverarbeitung, getrennt. Hier
haben wir jahrelang hohe Verluste eingefahren. Dank der erfolgreich umgesetzten Malinahmen wird dies ab 2015/
2016 nicht mehr der Fall sein. In unserem Kerngeschaft Bogenoffset haben wir die Strukturen noch starker an die
Markte angepasst und verschlankt, um auch hier nachhaltig in die Gewinnzone zu kommen. Um unser Umsatzwachs-
tum anzukurbeln, haben wir Investitionen in die Wachstumssegmente Service und Verbrauchsmaterialien getatigt und
die PSG-Gruppe sowie die Firma BluePrint Products ibernommen, was uns einen Mehrumsatz von (ber 100 Millionen
Euro ermoglicht. Das Potenzial aus dem Digitalbereich schatzen wir mittelfristig auf ein jahrliches Umsatzvolumen
von mindestens 200 Millionen Euro ein. In diesem Zukunftsmarkt haben wir uns dank der Partnerschaften mit den Welt-
marktfiihrern Fujifilm und Ricoh, aber auch durch den nun vollstandigen Erwerb der schweizerischen Gallus-Gruppe,
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hervorragend flr die Zukunft positioniert. Im Herbst 2014 konnten wir dem Markt nach Rekordentwicklungszeit eine
neue digitale Etikettendruckmaschine préasentieren. Auf der Branchenmesse drupa im Frihjahr 2016 werden wir viel-
versprechende Produktinnovationen im Digitalbereich vorstellen.

Das Bindel an Manahmen hat unser Ergebnis und auch unseren Umsatz im Geschaftsjahr 2014/2015 belastet.
Dies hatten wir auch so erwartet. 2015/2016 kénnen wir nun beginnen, die Friichte der Malinahmen zu ernten. Ent-
sprechend haben wir eine operative Umsatzrendite von mindestens 8 Prozent (EBITDA) als Zielvorgabe fir dieses
Geschaftsjahr definiert und ausgehend von den geschilderten Wachstumsinitiativen auch ein mittelfristiges jahrliches
Umsatzwachstum von 2 bis 4 Prozent. Auch beim Thema Bilanzqualitat sind wir dabei, unsere Baustellen zu schlieBen.
Ganz wichtig ist uns hierbei klarzustellen, dass wir bereits heute Uber eine solide und langfristig ausgewogene
Finanzierungsstruktur verfiigen. So ist unsere Basisverschuldung bis in das Jahr 2022 am Kapitalmarkt finanziert, und
auch die PSG-Ubernahme haben wir aus eigenen Mitteln finanziert. Natirlich sind wir bei einer Eigenkapitalquote
von unter 10 Prozent nicht da, wo wir sein wollen, auch wenn dies im Wesentlichen auf die Niedrigzinspolitik der
Européischen Zentralbank zurlickzufiihren ist, die einen deutlichen Anstieg unserer Pensionsverpflichtungen verursacht
hat. Wir missen aus heutiger Sicht auch davon ausgehen, dass uns das aktuell niedrige Zinsniveau noch einige Zeit
begleiten wird. Wichtig ist aber, dass unsere Liquiditatsausstattung davon nicht betroffen ist und wir auf einem guten
Weg sind, durch die Verbesserung der Profitabilitat und weitere Malnahmen die interne Zielvorgabe von zunéchst

15 und spéater 20 Prozent zu erreichen. Ein wichtiger Baustein war dabei die im vergangenen Jahr vereinbarte Neu-
regelung der betrieblichen Altersversorgung in Deutschland. Dass der Kapitalmarkt unsere Bemihungen ebenfalls
honoriert, zeigt sich darin, dass wir Ende Marz 2015 und im Mai 2015 eine Wandelanleihe und eine Unternehmens-
anleihe zu im Vergleich zu bestehenden Finanzinstrumenten verbesserten Konditionen platzieren konnten und so
die zukinftige Zinsbelastung reduzieren und den unternehmerischen Handlungsspielraum erweitern werden.

Wir kénnen nach diesem ereignisreichen Jahr festhalten, dass wir unser Unternehmen runderneuert haben. Heidelberg
ist schlanker und renditestarker aufgestellt, und wir haben eine neue Kultur, ein neues Wertebewusstsein bei unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verankert. Es liegt an uns, zu liefern, was wir versprochen haben, damit sich dieser
Einsatz und dieses Vertrauen fir uns alle auszahlen.

Wir méchten die Gelegenheit nutzen, uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in aller Welt fur ihr hohes
Engagement und ihre Loyalitat zu bedanken. Dank geblhrt auch unseren Aktionaren und Anleiheinhabern, unseren
Kunden und Lieferanten fir ihr Vertrauen in Heidelberg. Unser ganz besonderer Dank gilt unserem im Mai 2015 viel
zu frih verstorbenen Aufsichtsratsvorsitzenden Robert J. Koehler, der uns immer als wertvoller Ratgeber, Mitstreiter
und Mentor zur Seite stand. Er hat den Wandel des Unternehmens wesentlich mitentschieden und seine Umsetzung
konsequent vorangetrieben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind auch zwei unserer ehemaligen langjahrigen Aufsichts-
ratsmitglieder verstorben - Dr. Gerhard Rupprecht und Gunther Heller. Wir werden ihnen allen ein ehrendes
Andenken bewahren.

Mit freundlichen Griif3en

Y 7 e / é&‘%f

Dr. Gerold Linzbach Dirk Kaliebe Stephan Plenz Harald Weimer
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Heidelberg am Kapitalmarkt

Performance der Heidelberg-Aktie und der Heidelberg-Anleihen

Im Vergleich zum DAX (Index: 1. April 2014 = 0 Prozent)
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Die Heidelberg-Aktie und
die Heidelberg-Anleihen

= Jahresendkurs der Aktie mit 2,49 € rund 11 Prozent
tiber Vorjahreswert

-1 Heidelberg-Anleihen notierten nahezu kontinuierlich
iiber 100 Prozent

Im Verlauf des ersten Berichtshalbjahres 2014/2015 ent-
wickelte sich die HEIDELBERG-AKTIE besser als der DAX.
Sie erreichte im Anschluss an die Veroéffentlichung der
Zahlen fir das Geschiftsjahr 2013/2014 ihren Hochststand
von 2,82 € und lag damit um 26 Prozent iiber dem Wert zu
Geschiftsjahresbeginn. Ab Beginn der Jahresmitte 2014
folgte die Heidelberg-Aktie der negativen Entwicklung
der Indizes und erreichte Ende Oktober ihren Tiefstand
mit 1,85 €. Im weiteren Verlauf konnte sich die Aktie - wenn
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auch weniger stark als der DAX - bis zum Geschéftsjahres-
ende erholen. Am 31. Mérz 2015 schloss die Aktie bei 2,49 €
und lag damit rund 11 Prozent tiber dem Schlusskurs des
Vorjahres.

Die Heidelberg-Anleihen entwickelten sich stabil. Die
HEIDELBERG-WANDELANLEIHE 2013 notierte im Geschafts-
jahr 2014/2015 stetig tiber 105 Prozent und erreichte wie
auch die Heidelberg-Aktie und die Unternehmensanleihe
2011 ihr Jahreshoch Mitte Juni mit einem Kurs von 134 Pro-
zent. Sie beendete das Geschaftsjahr zum 31. Médrz analog
zum Vorjahr bei rund 117 Prozent.

Die HEIDELBERG-UNTERNEHMENSANLEIHE 2011 star-
tete mit rund 106 Prozent ins Geschéiftsjahr 2014/2015 und
notierte nahezu kontinuierlich iiber 100 Prozent. Analog
zur Heidelberg-Aktie erreichte sie im Juni 2014 mit einem
Wert von 107,8 Prozent ihren Hochstkurs und im Oktober
ihr Jahrestief bei 93,3 Prozent. Die Unternehmensanleihe
erholte sich in kiirzester Zeit, stieg wieder auf tiber 100 Pro-
zent an und beendete das Berichtsjahr zum 31. Mdrz 2015
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mit einem Kurs von rund 104 Prozent und damit leicht
unter dem Kurs zu Geschédftsjahresbeginn. Seit April
2015 wurde die Heidelberg-Unternehmensanleihe mit
zwei Teilrtickzahlungen reduziert; die erste erfolgte mit
rund 55 Mio€ am 30. April 2015 und die zweite mit rund
185 Mio € am 15. Mai 2015. Zum Tag der Drucklegung dieses
Berichts betrug der Nominalwert der Unternehmensleihe
114.519.450 €.

Die beschriebenen TEILRUCKZAHLUNGEN DER HEIDEL-
BERG-UNTERNEHMENSANLEIHE 2011 wurden durch die
Ausgabe von zwei neuen Kapitalmarktinstrumenten
geleistet: Am 30. Médrz 2015 konnten wir erfolgreich eine
weitere Wandelanleihe mit einem Emissionsvolumen von
58,6 Mio € begeben (Heidelberg-Wandelanleihe 2015). Die
unbesicherte, nicht nachrangige Wandelanleihe hat eine
Laufzeit von sieben Jahren. Der anfingliche Wandlungs-
preis betrdgt 3,1104 €; der Kupon wurde auf 5,25 Prozent
festgelegt und wird vierteljdhrlich nachschiissig ausge-
zahlt. Die Wandelanleihe ist im Freiverkehr an der Frank-
furter Borse zugelassen.

Am 5. Mai 2015 erfolgte die Begebung einer weiteren
Unternehmensanleihe mit einem Nominalvolumen von
205,4 Mio € (Heidelberg-Unternehmensanleihe 2015). Die
unbesicherte Anleihe hat eine Laufzeit bis Mai 2022 und
wird mit einem Kupon von jidhrlich 8,00 Prozent verzinst.
Die Unternehmensanleihe ist zum Handel an der Luxem-
burger Borse zugelassen worden.

Deutscher Leitindex konstant iiber 10.000-Punkte-Marke
Der deutsche Leitindex DAX gewann nach einem guten
Start in das Geschéftsjahr 2014/2015, ausgeldst durch die
Bekanntgabe der Fortfithrung der expansiven EU-Geld-
politik, weiter an Fahrt und tberschritt erstmalig in der
Historie am 5. Juni 2014 die 10.000-Punkte-Marke. In der
Folge fiihrten jedoch die geopolitischen Spannungen in
der Ukraine, im Irak und in Syrien sowie das Referendum
in Schottland und die Absage der chinesischen Regierung
an weitere Konjunkturhilfen auf den internationalen
Kapitalméirkten zeitweise fiir Unruhe. Im Oktober wurde
der Tiefpunkt des Jahres mit 8.476 Punkten erreicht, getrie-
ben von schlechten Konjunktur- und Inflationsdaten aus
Europa und Arbeitsmarktdaten aus den USA, die schwécher
waren als erwartet. Zum Jahresende legte der DAX wieder
zu und stieg bis Mitte Mdrz 2015 auf ein neues Allzeit-
hoch von 12.167 Punkten. Nach einer folgenden Konsoli-
dierungsphase schloss der Dax schlief8lich zum Geschafts-
jahresende am 31. Mérz 2015 bei 11.966 Punkten und been-
dete damit das Berichtsjahr mit einem Kursgewinn von
rund 25 Prozent.

Kapitalmarktkommunikation: im standigen Dialog mit
Privatanlegern, Investoren und Analysten

Ziel unserer Investor- und Creditor-Relations-Arbeit ist es,
Heidelberg transparent am Kapitalmarkt darzustellen,
um eine angemessene Bewertung der Heidelberg-Aktie
und der Anleihen zu erzielen. Daher informieren wir alle
Anspruchsgruppen zeitnah und offen und legen Wert dar-
auf, Geschiftszahlen nicht nur mitzuteilen, sondern auch
zu erkldren. Dazu zdhlt auch die kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit den tber 15 Finanzanalysten und Rating-
agenturen, die im Berichtsjahr die Heidelberg-Aktie und
die Anleihen regelmiRig bewertet haben. Mit der Bege-
bung der weiteren Wandelanleihe im Mdrz 2015 und der
zusitzlichen Unternehmensanleihe im Mai 2015 haben wir
im Rahmen unserer Kapitalmarktkommunikation die
Beziehungen mit den darauf spezialisierten Investoren
weiter ausgebaut.

Die Analystenkonferenz im Juni 2014 fand erstmals in
unserem Werk Wiesloch-Walldorf statt. Die Teilnehmer
konnten sich vor Ort im Democenter fiir den Verpackungs-
druck einen Uberblick tiber die Zukunft dieses Wachs-
tumsfeldes verschaffen. Ergdnzt wurden unsere Investor-
Relations-Aktivititen durch Unternehmensbesuche von
Investoren und Analysten an unseren Standorten. Neben
Einzel- und Gruppengesprichen mit dem Vorstand und
den Investor-Relations-Mitarbeitern standen hier auch
Besichtigungen unserer Produktionsstitten auf dem Pro-
gramm. Wir fiihrten Roadshows im In- und Ausland durch
und présentierten uns auf zahlreichen internationalen
Kapitalmarktkonferenzen. Dariiber hinaus berichteten
wir regelmdfig in Telefonkonferenzen und im Rahmen
von Investorenmitteilungen iiber den aktuellen Geschifts-
verlauf und die Marktentwicklung.

Kontakt zu PRIVATANLEGERN ist uns sehr wichtig.
Daher nehmen wir an Veranstaltungen fiir Privataktionére
in Zusammenarbeit mit der Schutzgemeinschaft der Kapital-
anleger e.V. (SdK), der Deutschen Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz e. V. (DSW) sowie regionalen Banken teil.
Auf insgesamt fiinf Veranstaltungen waren wir in diesem
Geschiftsjahr vertreten. Auf unserer IR-Internetseite in
der Sektion »Veranstaltungen fir Privatanleger« finden Sie
unsere aktuellen Termine und die Moglichkeit, sich dazu
anzumelden. Uber die Unternehmensprisentation hinaus
bieten wir bei diesen Veranstaltungen die Gelegenheit,
mit den anwesenden Firmenvertretern das personliche
Gesprdch zu suchen. Dartiiber hinaus steht das Investor-
Relations-Team auch jederzeit telefonisch unter +49-62
22-82 67121 Anlegern fiir Fragen rund um das Unterneh-
men und die Aktie sowie die Anleihen zur Verfiigung;
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gerne kann dazu auch das IR-Kontaktformular im Internet
benutzt werden. Dartiber hinaus bietet unsere IR-Internet-
seite umfangreiche Informationen rund um die Aktie und
die Anleihen, Aufzeichnungen der Conference Calls, aktu-
elle IR-Prdsentationen und Unternehmensnachrichten
sowie Verodffentlichungstermine.

Hauptversammlung 2014 stimmt allen Tagesordnungs-
punkten mit groBer Mehrheit zu

Rund 1.750 Aktiondre nahmen am 24. Juli 2014 an unserer
Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2013/2014 im
Congress Center Rosengarten in Mannheim teil; somit
waren rund 29 Prozent des Heidelberg-Grundkapitals ver-
treten.

Der Vorstand erlduterte dabei die Strategie des Unter-
nehmens sowie die Bilanzzahlen des vergangenen Ge-
schiftsjahres (1. April 2013 bis 31. Mirz 2014). Dr. Gerold
Linzbach, Vorstandvorsitzender des Unternehmens, analy-
sierte in seiner Rede den Status quo und zeigte anschlie-
Rend auf, wohin sich das Unternehmen mittelfristig ent-
wickeln wird. Im Anschluss stimmten die Aktionére des
Unternehmens tiber vier der fiinf Tagesordnungspunkte
ab. Allen Tagesordnungspunkten wurde mit deutlicher
Mehrheit zugestimmt.

Aktionarsstruktur: Streubesitz der Gesellschaft

bei rund 91 Prozent

Der Anteil der im Streubesitz befindlichen Aktien (Free
Float) der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft belief sich zum 31. Mdrz 2015 auf rund 91 Prozent
des Grundkapitals von 257.437.779 Aktien.

Seit Sommer 2014 befinden sich 9,02 Prozent in Fest-
besitz der Ferd.Riiesch AG. Weitere Investoren, die zur
Drucklegung dieses Berichts mehr als drei Prozent der
Heidelberg-Aktien halten, sind die Universal-Investment-
Gesellschaft mit beschriankter Haftung (8,18 %), die UBS AG
(4,85 %), die Dimensional Fund Advisors LP (3,01 %) und die
Dimensional Holdings Inc. (3,01 %).

Bonitdtsbewertungen zum 31.3.2015

Standard & Poor’s Moody’s
Unternehmen B B3
Ausblick stabil stabil
Unternehmensanleihe 2011 ccc+ Caal
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Kennzahlen zur Heidelberg-Aktie

Angaben in € 2013/2014 2014/2015
ISIN: DE 0007314007

Unverwassertes

Ergebnis je Aktie? 0,02 -0,29
Cashflow je Aktie 0,30 -0,48
Hochstkurs 3,10 2,82
Tiefstkurs 1,50 1,85
Kurs zum

Geschéftsjahresbeginn? 1,78 2,41
Kurs zum

Geschaftsjahresende? 2,23 2,49
Bérsenkapitalisierung

Geschéaftsjahresende in Mio € 523 641
Ausstehende Aktien

in Tsd Stiick (Stichtag) 234.438 257.438
Kennzahlen zur Heidelberg-Unternehmensanleihe 2011

Angaben in Prozent 2013/2014 2014/2015
RegS ISIN: DE 000A1KQ1E2

Nominalvolumen in Mio€ 355 3554
Hochstkurs 107,6 107,8
Tiefstkurs 98,1 93,3
Kurs zum

Geschiftsjahresbeginn 98,9 106,1
Kurs zum

Geschaftsjahresende? 106,1 104,4
Kennzahlen zur Heidelberg-Wandelanleihe 2013

Angaben in Prozent 2013/2014 2014/2015
ISIN: DE 000A1X25N0

Nominalvolumen in Mio€ 60 60
Hochstkurs 134,7 129,7
Tiefstkurs 102,7 105,2
Kurs zum

Geschaftsjahresbeginn 104,7 119,2
Kurs zum

Geschéftsjahresende ¥ 116,5 117,3

U Ermittelt auf Basis der gewichteten Anzahl der ausstehenden Aktien

2 Xetra-Schlusskurs, Quelle: Bloomberg
3 Schlusskurs, Quelle: Bloomberg

4 Vorgesehene Riickzahlungen: rund 55 Mio€ am 30. April 2015

und rund 185 Mio€ am 15. Mai 2015
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell des Konzerns
Unternehmensprofil

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
(Heidelberg) ist seit vielen Jahren ein wichtiger Anbieter
und zuverléssiger Partner fiir die globale Druckindustrie.
Wir bieten unseren Kunden alle auf ihre Bediirfnisse aus-
gerichteten Komponenten fiir eine erfolgreiche Geschafts-
tatigkeit; dabei stehen vor allem effiziente und zuverlis-
sige Produktionsprozesse, wirtschaftlich optimale Investi-
tionen sowie der reibungslose Zugang zu allen benotigten
Materialien im Vordergrund. Unser Geschiftsmodell
basiert auf den drei Sdulen Equipment, Service und Ver-
brauchsmaterialien. Diese bilden die Grundlage fiir unser
zukiinftiges Wachstum, in dem wir uns von einem techno-
logiegetriebenen zu einem markt- und kundenorientieren
Unternehmen weiterentwickeln. Ziel von Heidelberg ist es,
mit Service und Verbrauchsmaterialien insgesamt einen
Konzernumsatzanteil von tiber 50 Prozent zu realisieren.

Unser Portfolio haben wir auf die Wachstumssegmente
unserer Branche ausgerichtet. Dafiir entwickeln und pro-
duzieren wir Kerntechnologien selbst, erginzende Kompo-
nenten und Technologien stellen wir unseren Kunden durch
strategische Partnerschaften zur Verfiigung. Unsere Pro-
dukte, Servicedienstleistungen und Verbrauchsmaterialien
wie auch unsere Partnerschaften sind auf konkrete zukunfts-
orientierte Kundenbediirfnisse abgestimmt und haben alle
den wirtschaftlichen Erfolg unserer Kunden zum Ziel.

Hierfir bieten wir eine Rundum-Versorgung mit zuver-
lassigen Maschinen sowie voll integrierte Losungen mit
passenden Serviceleistungen und Verbrauchsmaterialien,
die hochste Verfiigbarkeit simtlicher Produktionsmittel
und einen stérungsfreien und fortlaufenden Produktions-
prozess garantieren. Das Angebot erstreckt sich von moder-
nen digitalen Technologien iiber vorkonfigurierte Standard-
Offsetmaschinen mit entsprechenden Kostenvorteilen und
schnellen Lieferzeiten bis hin zu individuell konfigurierten
Sondermaschinen fiir héchste Produktivitit und jede nur
erdenkliche Druckanwendung.

Heidelberg verfiigt tiber ein betridchtliches Volumen im
Bereich Services. Rund 40 Prozent des Umsatzes erzielen
wir bereits mit Serviceleistungen, Verbrauchsmaterialien
und Ersatzteilen. Druckereien haben einen kontinuier-
lichen Bedarf an diesen Produkten sowie an Beratungs- und
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Dienstleistungen. Daher ist dieses Segment weniger kon-
junkturabhingig als das Segment fiir Neumaschinen, stellt
eine stabile Basis fiir unsere Geschiftstitigkeit dar und soll
kontinuierlich weiter ausgebaut werden.

Dartiber hinaus unterstiitzen wir unsere Kunden bei
ihren Investitionsvorhaben mit passenden Finanzierungs-
konzepten.

Im Neumaschinengeschift erwirtschaften wir rund
60 Prozent des Umsatzes; neben Druckmaschinen fiir den
Bogenoffset-, Digital- und Flexodruck zdhlen hierzu auch
Maschinen fir die Druckvorstufe und die Weiterverarbei-
tung sowie unsere Software zur Integration aller Prozesse
in einer Druckerei. Vor allem unser Engagement im Digi-
talbereich haben wir weiter ausgebaut und wollen dies
auch kinftig verstirkt innerhalb und auRerhalb unserer
Branche weiter vorantreiben.

Insgesamt arbeiten rund 12.000 Mitarbeiter weltweit
fiir Heidelberg, davon rund ein Drittel in unserem globa-
len Vertriebs- und Servicenetz. In Deutschland fertigen
wir hoch automatisierte und variantenreiche Hightech-
Maschinen nach Kundenbedarf in all unseren Format-
klassen. In Qingpu bei Shanghai in China produzieren
wir hochwertige vorkonfigurierte Editionsmodelle.

Mit eigenen Vertriebsniederlassungen oder iiber Part-
ner versorgen wir unsere Kunden auf der ganzen Welt
mit Produkten, Servicedienstleistungen und Verbrauchs-
materialien und erzielten im Berichtsjahr 2014/2015 einen
Konzernumsatz von rund 2,3 Mrd €.

Servicenetzwerk, Standorte und Produktion

-1 Weltweites Service-, Vertriebs- und Logistiknetz
unterstiitzt Performance von Druckereien

-1 Flexibilisierung des Produktionsverbundes

-1 China: starke Prdsenz vor Ort

Rund 85 Prozent unseres Umsatzes generieren wir im
Ausland. Mit unserem SERVICE- UND VERTRIEBSNETZ sind
wir weltweit vertreten: In allen wichtigen Druckmairkten
bieten wir unseren Kunden direkt oder iiber Partner hohe
Maschinenverfiigbarkeit, garantierte Qualitdt und Ter-
mintreue. Das Beispiel der Ubernahme der Printing Systems
Group (PSG) im April 2015 zeigt, dass wir unser Vertriebs-
und Servicenetzwerk aktiv managen und gezielt in Wachs-
tumsbereichen ausbauen.
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Wirtschaftsbericht Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Weltweites Service- und Vertriebsnetz unterstiitzt
Performance von Druckereien

Unser SERVICELOGISTIKNETZWERK versorgt unsere Kunden
tiber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg zuver-
ldssig mit Original Heidelberg Serviceteilen. Die Kunden
koénnen unter 300.000 unterschiedlichen Serviceteilen ihre
benétigten Teile auswdhlen. Davon haben wir 120.000 Ser-
viceteile bevorratet und kénnen damit 95 Prozent aller
eingehenden Bestellungen tagtéiglich sofort bedienen und
binnen 24 Stunden in alle Welt senden. Die Auftragsdurch-
laufzeit vom Eingang der Bestellung bis zum Versand dau-
ert eine Stunde. Herzstlick unseres weltweit integrierten
Logistiknetzwerks ist das World Logistics Center (WLC) am
Standort Wiesloch-Walldorf, von dem aus die Logistikzent-
ren in den USA, Japan und Hongkong gesteuert und gelei-
tet werden. Wir nutzen das Netzwerk ebenfalls, um Kun-
den mit unseren Verbrauchsmaterialien zu beliefern. Mit
dem Leistungsversprechen unseres integrierten Logistik-
netzwerks unterstiitzen wir die Performance unserer Kun-
den weltweit und sorgen fiir eine hohe Maschinenverfiig-
barkeit und zuverlédssige Qualitat.

Das weltweite Logistiknetzwerk erhoht vor allem die
Durchschlagskraft der pridventiven Serviceangebote im
Portfolio von Heidelberg. Wenn beispielsweise die Remote-
Monitoring-Funktionen bereits lange vor einem Maschinen-
stillstand erkennen, dass Teile ausgetauscht werden miis-
sen, sorgt das weltumspannende Logistiknetzwerk dafiir,
dass das richtige Serviceteil bereits bei Ankunft des Techni-
kers vorliegt. Fiir immer mehr Kunden ist unser Remote
Service ein entscheidender Hebel zur Sicherung ihrer
Maschinenverfiigbarkeit.

In Fillen, in denen Servicequalitit und Wirtschaft-
lichkeit gesichert oder gesteigert werden koénnen, sind
strategische Kooperationen ein wichtiger Bestandteil unse-
res Servicekonzepts. Ziel ist es, unsere Lagerbestands- und
Logistikkosten — sowohl im Segment Heidelberg Equipment
als auch im Segment Heidelberg Services — weiter zu redu-
zieren. Die Optimierung unseres Logistikkonzepts ist
ebenso ein wichtiger Bestandteil unseres Programms,
das Net Working Capital weiter zu senken.

Mit unserem neuen Serviceprodukt »Performance Plus«
helfen wir unseren Kunden, die Produktivitdt ihres Pro-
duktionssystems nachhaltig zu steigern. Die Vergiitung
erfolgt entweder traditionell nach Beratungsaufwand
oder erfolgsbasiert bei Erreichung der zwischen dem
Kunden und Heidelberg vereinbarten Leistungsziele.

Heidelberg-Produktionsverbund:
Fokus auf mehr Flexibilitat
Heidelberg hat PRODUKTIONSSTANDORTE in acht Landern.
Zusammen bilden sie ein nach Teilefamilien oder nach Pro-
dukten organisiertes Netzwerk. Im Berichtszeitraum haben
wir die Standorte aufgrund der Marktgegebenheiten in den
unterschiedlichen Produktsegmenten und der strategi-
schen Neuausrichtung des Unternehmens entsprechend
angepasst. Damit erh6hen wir die Flexibilitdt unserer Pro-
duktion und stidrken unsere Wettbewerbsfdahigkeit. Unsere
BOGENOFFSETMASCHINEN werden an zwei Standorten
gebaut: In Wiesloch-Walldorf in Deutschland montieren
wir hoch automatisierte und variantenreichere Hightech-
Maschinen nach Kundenbedarf in all unseren Format-
klassen. In Qingpu bei Shanghai in China produzieren wir
hochwertige vorkonfigurierte Editionsmodelle. An ande-
ren Standorten fertigen wir Einzelteile und Baugruppen
oder bauen Maschinen fiir den PREPRESS- oder POST-
PRESS-BEREICH. Der Standort Amstetten wurde zum neuen
Geschiftsjahr in eine GmbH ausgegliedert, um mit den
Kompetenzen des Standorts das Industriekundengeschaft
weiter auszubauen. In den USA, GroRbritannien und den
Niederlanden befinden sich unsere Experten fir Spezial-
lacke, in Belgien unser Spezialist fiir Geschéfts- und Auto-
matisierungssoftware. Hauptproduktionsstandort fir
ETIKETTENDRUCKSYSTEME der im Berichtsjahr vollstindig
libernommenen Gallus-Gruppe ist St. Gallen in der Schweiz.
In der FERTIGUNG konzentrieren wir uns auf qualitdts-
kritische Teile und auf Produkte, die durch unsere Spezia-
lisierung Wettbewerbsvorteile fiir uns und unsere Kunden
schaffen. Kosten und Prozesse analysieren wir kontinuier-
lich im Hinblick auf eine Optimierung der Fertigungstiefe.
Heidelberg setzt die Weiterentwicklung seines PRO-
DUKTIONSSYSTEMS mit hoher Intensitdt fort. Ziel ist es, die
Produktion auf die verdnderten Rahmenbedingungen
kleinerer Serienstiickzahlen und auf einen héheren Flexi-
bilititsbedarf auszurichten. Das vergangene Geschéftsjahr
war in diesem Zusammenhang geprigt durch die Uber-
arbeitung unseres Methodenhauses hin zu einem Produk-
tionssystem-Kompass, der die fiir uns wichtigen Erfolgs-
faktoren in der Produktion beschreibt. Mit dem neu design-
ten Cockpit ist die Giite der Ausrichtung der einzelnen
Bereiche an die jeweiligen Herausforderungen abbildbar.
Hieraus sind dann Verbesserungspotenziale leicht abzulei-
ten. Erste Pilotanwendungen bestdtigen die Wirksamkeit.
Zur Optimierung der Montageprozesse am Standort
Wiesloch-Walldorf wurde ebenfalls ein umfangreiches Pro-
jekt eingeleitet. Dabei sollen vergleichbare Montageschritte
iiber Baureihen hinweg rdumlich und organisatorisch
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zusammengelegt werden. Dadurch wird die Montage kiinf-
tig flexibler, effizienter und kostengiinstiger ausgerichtet
sein. Durch die Aktivititen dieses Projekts in Verbindung
mit den Produktionssystem-Werkzeugen konnte eine
deutliche Verdichtung der Montagefldchen erreicht werden,
die auch im neuen Geschiftsjahr weitergefiihrt wird.

Das Produktionssystem bildet damit das Riickgrat konti-
nuierlicher Steigerung der Produktivitét in der Produktion.

China: starke Prasenz vor Ort

Insgesamt arbeiten iiber 1.000 Heidelberg-Mitarbeiter in
China, davon rund 600 im Verkauf und im Service. Damit
ist Heidelberg gut positioniert, Wachstumschancen in
China und Asien auch kiinftig zu realisieren und diese
Mairkte weiter zu erschliellen. Vier Niederlassungen in
Peking, Shanghai, Shenzhen und Hongkong sowie zwei
Biiros in Chengdu und Guangzhou stellen die umfassende
Kundenbetreuung vor Ort sicher.

In China, einem unserer grofiten Einzelmdirkte, sind
wir mit einem eigenen Produktionsstandort vertreten. Auf
rund 45.000 Quadratmetern Produktionsfliche werden
mittlerweile mehr als 50 Prozent der Druckwerke in den
Formaten bis 70x100 Zentimeter, die in China verkauft
werden, auch vor Ort produziert. Das in China produzierte
Produktportfolio wird stetig an die Anforderungen des
lokalen Marktes angepasst und erweitert. Neuestes Produkt
aus Qingpu ist die Bogenoffsetdruckmaschine Heidelberg
Speedmaster CS 92, die in diesem Format speziell fir die
Anforderungen des chinesischen Marktes entwickelt wurde.
Am gesamten Bogenoffsetproduktionsvolumen des Unter-
nehmens hat Qingpu bereits einen Anteil von rund 20 Pro-
zent. Der Standort Qingpu arbeitet profitabel und ist voll-
stindig in den Heidelberg-Werksverbund integriert. Da-
durch entsprechen alle Prozesse sowie die Qualitdt auch bei
einem steigenden Anteil lokaler Zulieferbetriebe den welt-
weit einheitlichen Qualitdtsstandards von Heidelberg.
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Markte und Kunden

-1 Stabiles weltweites Druckvolumen im verdnderten
Marktumfeld

-1 Druckereien setzen zunehmend auf Beratung und
umfangreiche Dienstleistungen

=1 Nutzen und Erfolg unserer Kunden im Mittelpunkt

Der Markt fiir Druckprodukte und die

Drucktechnologien sind im Wandel

Im letztjdhrigen Geschéftsbericht haben wir den Markt
fiir Druckprodukte beschrieben und dargestellt. Diese Aus-
sagen und Annahmen haben grundsdtzlich weiterhin
Bestand: Der Markt fiir Druckprodukte ist stabil, und das
weltweite Druckvolumen liegt bei mehr als 400 Mrd € jahr-
lich. Ein GrofRteil dieses Volumens wird im Bogenoffset-,
Rollenoffset-, Flexo- und Digitaldruckverfahren gedruckt.
Heidelberg bietet fiir diese Druckverfahren, mit Ausnahme
des Rollenoffsetdrucks (der priméir fiir den Druck von
hochauflagigen Verlagserzeugnissen genutzt wird), Pro-
dukte, Dienstleistungen und Losungen an. Mit rund 40 Pro-
zent Anteil am Druckvolumen ist der Bogenoffsetdruck
nach wie vor die am hédufigsten verwendete Drucktechno-
logie. Der Digitaldruck konnte seinen Anteil am weltwei-
ten Druckvolumen seit dem Jahr 2000 auf {iber 10 Prozent
kontinuierlich ausbauen.

Der adressierbare MARKT fiir Heidelberg verdndert sich
zum einen aus Angebots- und Produktsicht und zum ande-
ren aus regionalen Gesichtspunkten. So erwarten wir im
Neumaschinengeschift in unseren klassischen Produktseg-
menten wie dem Bogenoffsetdruck oder der Druckweiter-
verarbeitung eine mittelfristige Marktentwicklung auf sta-
bilem Niveau. Dieses Segment weist konjunkturbedingt
auch gewisse Schwankungen auf. Der Bereich des Digital-
drucks entwickelt sich weiterhin positiv und nimmt in der
Wahrnehmung der Druckereien eine immer wichtigere Posi-
tion ein. Ebenfalls grof3es Potenzial sehen wir im Bereich
Service und Verbrauchsmaterialien. In diesen Marktseg-
menten will Heidelberg seinen Marktanteil ausbauen und
kontinuierlich wachsen.

Heidelberg adressiert im Kern einen Markt mit einem
Investitionsvolumen von schitzungsweise knapp 14 Mrd €
im Kalenderjahr 2014. Dieser setzt sich zusammen aus dem
Markt fiir BOGENOFFSETDRUCKMASCHINEN (Investitions-
volumen rund 2,3 Mrd €), Vorstufen- und Weiterverarbei-
tungsgeriten (Investitionsvolumen rund 2,5 Mrd €), Service
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(Investitionsvolumen rund 1,0 Mrd €) sowie Verbrauchs-
materialien (Investitionsvolumen rund 7,9 Mrd €, davon
aufgrund des Direktvertriebs der Hersteller an Druckereien
rund die Hilfte fiir Hindler adressierbar). Der fiir Heidel-
berg adressierbare Markt im DIGITALDRUCK wird von uns
auf ein Investitionsvolumen von rund 2,3 Mrd € im Kalen-
derjahr 2014 geschitzt.

Auch die WETTBEWERBSSTRUKTUR zeigt sich weiterhin
stabil. Der Markt fiir Bogenoffsetmaschinen wird nach
wie vor von den deutschen und japanischen Herstellern
geprdgt; mit einem Marktanteil von rund 42 Prozent ist
Heidelberg hier fithrend. Auch durch den schwachen Yen
konnte Komori (rund 18 Prozent) Marktanteile gewinnen
und liegt damit vor Koenig & Bauer (rund 16 Prozent). Ryobi
MHI (rund 7 Prozent) und Manroland Sheetfed (rund 5 Pro-
zent) runden das Bild ab.

REGIONAL betrachtet sind die Druckdienstleister in den
Industrienationen einem sehr dynamischen und sich stark
verdndernden Marktumfeld ausgesetzt. Hier ist der Konso-
lidierungsprozess in einigen Mirkten auch noch nicht
beendet. Positiv hervorzuheben ist, dass sich in Lindern
wie den USA der Markt wieder stabilisiert hat und die
Zuversicht weiter zunimmt. Fiir die Branche insgesamt
wird vor allem in der Region Asia/Pacific Wachstum erwar-
tet. Wihrend in den Schwellenldndern das Druckvolumen
insgesamt weiter wichst, nimmt in den industrialisierten
Lindern der Wert einzelner Druckprodukte beispielsweise
durch aufwendige Veredelung oder Individualisierung zu.
Mehr Individualitdt erfordert auch mehr Flexibilitdt in der
Druckanwendung.

Industrialisierung der Branche;

Umsatz pro Kunde steigt

Im letztjdhrigen Geschéftsbericht haben wir die Charakte-
ristika unserer KUNDENSTRUKTUR ausfiihrlich dargestellt;
die grundsitzlichen Ausfithrungen hierzu haben auch
heute noch Bestand. Die Kundenbasis hat sich in den ver-
gangenen Jahren stark verdndert, es findet eine Industria-
lisierung der Druckereien von vormals 200.000 Generalis-
ten zu rund 15.000 Spezialisten statt. Die Struktur dieser
rund 15.000 Kunden haben wir im vergangenen Geschafts-
jahr intensiv in Bezug auf Marktsegmente und ihr Investi-
tionsverhalten untersucht. Darunter fallen vor allem
Druckbetriebe im Werbedruck (meist mittelstindische
Unternehmen), im Verpackungsdruck (oft multinationale

und internationale Firmen) und Spezialisten, die im
Web-to-Print-Bereich titig sind. Rund 80 Prozent unseres
Umsatzes generieren wir mit etwa 3.000 mittel- bis sehr
grofRen Kunden.

Wir haben unsere weltweite Kundenstruktur auf die
Entscheider in diesen Marktsegmenten neu ausgerichtet
und unsere Vertriebsstrategie daran angepasst. Obwohl
sich die Kundenbasis in den vergangenen Jahren reduziert
hat, konnte seit 2010 der durchschnittliche Umsatz mit den
investierenden Kunden um 8 Prozent verbessert werden.
Das bedeutet, dass der Umsatz mit den Top-Kunden steigt
und wir damit mit den richtigen Betrieben in der Branche
in Kontakt stehen.

Druckereien setzen zunehmend auf Beratung und
umfangreiche Dienstleistungen

Fir unsere Kunden steht vor allem im Vordergrund, mit
welchem Geschéftsmodell und mit welchen Auftrigen sie
Geld verdienen. Das bedeutet fiir uns, dass wir uns nicht
nur als Lieferanten von Maschinen sehen diirfen, sondern
vielmehr als Partner, der seine Kunden umfassend auch mit
SERVICE, passenden VERBRAUCHSMATERIALIEN und BERA-
TUNG zur Seite steht. Ob ein Kunde mit Offsettechnologie
oder im Digitaldruck druckt, ob er seinen Schwerpunkt
im Verpackungs- oder im Werbedruck setzt oder ob er
regional oder international aufgestellt ist: Wir wollen mit
unserem Wissen und unserer Erfahrung aus Technologie
und Service zu seinem Erfolg beitragen.

Dazu bauen wir unser Beratungs- und Dienstleistungs-
angebot mit den »Performance Plus--Angeboten dahin
gehend aus, dass wir unseren Kunden tber die gesamte
Lebensdauer ihrer Maschinen, als sogenannten »Life Cycle
Service¢, die optimale Unterstiitzung anbieten konnen.
Unser entsprechendes Produktangebot dazu umfasst ein-
mal die Beratung zur Steigerung der Produktivitidt. Der
Einsatz webbasierter Systeme im Dienste unserer Kunden
ist ein weiteres Beispiel. Um unseren Kunden darin zu
unterstiitzen, die groftmogliche Verfiigbarkeit seines
Geschiftsbetriebs zu erreichen, setzen wir modernste Tech-
nik ein, um schnell und effektiv zu kommunizieren. Ent-
fernungen spielen keine Rolle mehr. Mehr als 10.000 Sys-
teme auf der ganzen Welt sind mit unserem Service ver-
bunden und in dieser Konsequenz wichst unser Know-how
kontinuierlich, und zwar in Echtzeit. So konnen wir sowohl
praventiv Wartungsdienstleistungen anbieten als auch
aus Vergleichsdaten die Leistung der Maschinen unserer
Kunden steigern.
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Leitung und Kontrolle

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit einer
dualen Fihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und
Aufsichtsrat.

Der VORSTAND besteht aus vier Mitgliedern: Dr. Gerold
Linzbach (Vorstandsvorsitzender), Dirk Kaliebe (Vorstand
Finanzen und Heidelberg Financial Services), Stephan
Plenz (Vorstand Heidelberg Equipment) und Harald
Weimer (Vorstand Heidelberg Services).

Im GESCHAFTSVERTEILUNGSPLAN (unten) sind die Zu-
ordnung der sogenannten BUSINESS AREAS (BAs) zu den
Vorstandsbereichen und Segmenten sowie die Aufteilung
der funktionalen Verantwortlichkeiten im Vorstand zum
31. Mirz 2015 abgebildet. DR. GEROLD LINZBACH ist ver-
antwortlich fir die Bereiche Unternehmensentwicklung,
Personalwesen, Kommunikation, Fertigung, Montage,
Einkauf, Qualitdts- und Umweltmanagement, Arbeits-
sicherheit, Corporate Marketing und Interne Revision.

Geschiftsverteilungsplan - Stand: 31. Marz 2015

DIRK KALIEBE ist in seiner Funktion als Finanzvorstand
auch Vorstand des Segments Heidelberg Financial Services
und verantwortet die BA Kundenfinanzierung sowie die
Bereiche Controlling, Rechnungswesen, Treasury, Steuern,
IT und Investor Relations sowie Recht, Patente und Com-
pliance. HARALD WEIMER ist Vorstand des Segments Heidel-
berg Services und zustdndig fiir die BA Consumables und
CtP (Computer-to-Plate, Druckplattenbelichter), die BA
Gebrauchtmaschinen sowie die BA Service und Ersatzteile.
Ab dem 1. April 2015 wechseln die BA Postpress Commercial
und der Teilgeschédftsbereich Postpress Packaging in den
Vorstandsbereich Services. Zudem trdagt Harald Weimer
die Gesamtverantwortung fiir den Vertrieb. Er ist damit
zustdndig fir die regionale Markt- und Serviceorganisa-
tion. Als Vorstand fiir das Segment Heidelberg Equipment
verantwortet STEPHAN PLENZ die BAs Sheetfed und Post-
press Packaging, Postpress Commercial, Digital sowie
Gallus. Hinzu kommen die funktionalen Bereiche Produkt-
management Equipment, Produktentwicklung sowie Pro-
duktsicherheit.

Harald Weimer
Vorstand Services *

Stephan Plenz
Vorstand Equipment

Dirk Kaliebe
Vorstand Finanzen
und Financial Services

Dr. Gerold Linzbach
Vorstandsvorsitzender

GESCHAFTSBEREICHE /BUSINESS AREAS

- Sheetfed und Postpress - Consumables und CtP

Packaging - Gebrauchtmaschinen
- Postpress Commercial = Service und Ersatzteile
- Digital
- Gallus

- Kundenfinanzierung

FUNKTIONALE VERANTWORTUNG

- Produktmanagement
Equipment

= Produktentwicklung und
Produktsicherheit

- Regionale Markt- und
Serviceorganisation

= Controlling - Unternehmensentwicklung

- Rechnungswesen - Arbeitsdirektor/Personalwesen

- Treasury - Kommunikation

- Steuern - Interne Revision

=T - Fertigung und Montage

- Investor Relations - Einkauf

- Recht, Patente und Compliance = Qualitats- und Umweltmanagement

- Arbeitssicherheit
- Corporate Marketing

* Ab 1.4.2015 wechseln die BA Postpress Commercial und der Teilgeschaftsbereich Postpress Packaging in den Vorstandsbereich Services.

38



Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Der AUFSICHTSRAT setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusam-
men. Zu seinen wichtigsten Aufgaben gehoren laut Mit-
bestimmungsgesetz (MitbestG) die Bestellung beziehungs-
weise Abberufung von Vorstinden, die Uberwachung
und Beratung des Vorstands, die Feststellung des Jahres-
abschlusses, die Billigung des Konzernabschlusses sowie
die Zustimmung zu beziehungsweise beratende Mitwir-
kung an wichtigen unternehmerischen Planungen und
Entscheidungen. Einzelheiten zur Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur Corporate Governance
bei Heidelberg werden im Geschéftsbericht im Bericht des
Aufsichtsrats und im Corporate-Governance-Bericht dar-
gestellt.

Segmente und Business Areas

Entsprechend der internen Berichtsstruktur ist das opera-
tive Geschift des Heidelberg-Konzerns in die folgenden
SEGMENTE eingeteilt: Heidelberg Equipment, Heidelberg
Services und Heidelberg Financial Services. Diese bilden
auch die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS. Inner-
halb der Segmente ist Heidelberg in sogenannte BUSINESS
AREAS (BAs) gegliedert. Jede Business Area formuliert fiir
ihren jeweiligen Teilmarkt Pline, um das Potenzial des
Marktes optimal auszuschépfen. Die weiterhin zentral
organisierten Funktionen Produktion, Vertrieb und Ver-
waltung leiten aus diesen Plinen Zielvorgaben ab und set-
zen sie um. Durch diesen Organisationsansatz kénnen
wir unsere Strategien auf Ebene der Teilmérkte definieren,
erhalten aber die Synergien in den Funktionen und das

Prinzip »One Face to the Customer«. Unsere Druckma-
schinentechnologien BOGENOFFSET, FLEXODRUCK UND
DIGITALDRUCK werden von den entsprechenden BAs ent-
wickelt, produziert und vermarktet. Weiterverarbeitungs-
technologien fiir die Verpackung beziehungswiese die
Werbung werden von POSTPRESS PACKAGING und POST-
PRESS COMMERCIAL betreut. In Summe repradsentieren
diese BAs etwa 60 Prozent des Gesamtumsatzes. Die welt-
weite Bereitstellung von Servicekapazitdt und Ersatzteilen
wird von der BA SERVICE UND ERSATZTEILE koordiniert,
die dazu auf rund 3.000 Servicemitarbeiter und ein welt-
weites Logistiksystem fiir Ersatzteile zurtickgreift. Die welt-
weite Versorgung unserer Kunden mit Verbrauchsmateri-
alien stellt die BA CONSUMABLES sicher. Gebrauchte Druck-
maschinen, vorwiegend von Heidelberg, werden in der BA
GEBRAUCHTMASCHINEN gehandelt. Diese BAs tragen rund
40 Prozent zum Konzernumsatz bei.

Konzernstruktur und Organisation

Muttergesellschaft des Heidelberg-Konzerns ist die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Sie nimmt
zentrale Steuerungsaufgaben fiir den gesamten Konzern
wahr; dariiber hinaus ist sie aber auch selbst operativ titig.
In der Ubersicht unten zeigen wir, welche Gesellschaften
zum 31. Mdrz 2015 zu den wesentlichen Tochtergesellschaf-
ten gehoren, die in den Konzernabschluss einbezogen wer-
den. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft finden Sie als
Anlage zum Konzernanhang auf den Seiten 154 bis 157.

Ubersicht der wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH (D)

Heidelberg Grafik Ticaret Servis Limited Sirketi (TR)
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Strategie: Ziele und MaBnahmen

=1 Fokus auf nachhaltig profitables Wachstum
- Zielvorgabe 2015/2016: EBITDA-Marge >8 Prozent
- Umsatzwachstum von 2 bis 4 Prozent pro Jahr
-1 Strategische Neuausrichtung weitestgehend
abgeschlossen
- Portfolioumbau auf profitable Geschéftsfelder
und Wachstumsbereiche
= Verschlankung der Unternehmensstrukturen
folgt dynamischem Portfoliomanagement
- Schritte zur finanziellen Stabilitdt vollzogen

Heidelberg hat im Geschiftsjahr 2014/2015 die strategische
Neuausrichtung des Konzerns weitestgehend abgeschlos-
sen. Dabei stand der Umbau des Konzernportfolios auf
profitable Geschéiftsfelder und Wachstumsbereiche im
Fokus. Zudem haben wir die Unternehmensstrukturen an
den Reifegrad der jeweiligen Mérkte angepasst. Damit ist
die Basis fiir den Wandel von einer Restrukturierungs- zu
einer Wachstumsstory gelegt.

Die erfolgreiche Transformation des Unternehmens
manifestiert sich auch in Zielvorgaben, an denen sich
Heidelberg zukiinftig messen ldsst. So soll die EBITDA-
Marge im Geschéftsjahr 2015/2016 auf mindestens 8 Pro-

2013/2014

2014/2015

SERVICES DIGITAL
NON-

STRATEGIC SHEETFED
BUSINESS

DIE SCHWARZE
NULL

PORTFOLIO-

OPTIMIERUNG
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zent verbessert werden. Dieser Wert definiert die zukiinf-
tige Untergrenze fiir eine nachhaltige Unternehmenspro-
fitabilitidt. Die Expansion in Aktivititen mit kiinftigem
Wachstumspotenzial spiegelt sich in einem mittelfristig
angestrebten Umsatzanstieg von 2 bis 4 Prozent pro Jahr
wider. Dieser soll durch organisches, aber auch externes
Wachstum erreicht werden.

Neues Branding - Ausdruck einer neuen
Unternehmenskultur

Um den Ubergang von der Restrukturierungs- zur Wachs-
tumsphase zu dokumentieren, haben wir im Berichtsjahr
ein neues Branding etabliert, das zentraler Bestandteil
einer neuen Unternehmenskultur ist. In diesem Zusam-
menhang wurde auch der AuRenauftritt iberarbeitet, was
sich auch in der Gestaltung dieses Geschiftsberichts wider-
spiegelt. Unser in die Zukunft gerichtetes Selbstbewusst-
sein wird zudem in einer neu definierten Unternehmens-
vision und -mission transportiert, an der sich das Handeln
aller im Unternehmen ausrichtet.

Unsere Vision

Wir strukturieren unser Portfolio in Richtung der Seg-
mente des Weltmarktes, die in Zukunft attraktiv sein wer-
den. Dies ist die Grundlage fiir unser kiinftiges Wachstum.

EBITDA-
MARGE

2015/2016

%

NACHHALTIGE
PROFITABILITAT
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Unsere Mission

Heidelberg wird seine Fiihrungsposition als der zuverlds-
sigste Partner in der Druckindustrie der Zukunft auch
kiinftig behaupten. Aufgrund eines genauen Verstdndnis-
ses der Kundenbediirfnisse bieten wir unseren Kunden:

effiziente und zuverldssige Produktionsprozesse,
wirtschaftlich optimale, sinnvolle Investitionen und
einen einfachen Zugang zu allen bendtigten
Materialien.

We are more than machines!

Transformation auf allen Ebenen

Um diesem Anspruch und dem Ziel nachhaltiger Profita-
bilitdt gerecht zu werden, hat Heidelberg einen Transfor-
mationsprozess

= zu den richtigen Kunden und Arbeitsgebieten,
zu einem Wertmanagement im Unternehmens-
portfolio und

auf eine termingerechte Ausfithrung

-

-

auf allen Ebenen vollzogen.
Die Heidelberg-Kundenbasis hat sich in den vergange-
nen Jahren dramatisch gewandelt: Aus den frither rund

200.000 Generalisten sind heute etwa 15.000 Spezialisten
geworden, deren Bediirfnisse entsprechend neu adressiert

werden miissen. Dies gelingt, indem wir unseren Kunden
zur richtigen Zeit das Richtige liefern. Um dies zu errei-
chen, haben wir ein neues Wertebewusstsein bei allen
Mitarbeitenden verankert, das unter dem Motto steht:

LISTEN. INSPIRE. DELIVER.

LISTEN (ZUHOREN):

Wir horen unseren Kunden genau zu, um ihren Bediirf-
nisse zu verstehen. Wir horen aber auch einander zu, da
wir zusammen auf ein gemeinsames Ziel hinarbeiten.
INSPIRE (INSPIRIEREN):

Wir wollen unsere Kunden inspirieren und beeindrucken,
technologisch die Zukunft vorwegnehmen und damit die
Kundenerwartungen {ibertreffen. Intern ist entscheidend,
dass wir uns gegenseitig fordern und motivieren, um neue
und bessere Wege zum Ziel zu finden.

DELIVER (LIEFERN):

Wir liefern, was wir versprechen. Jeder Kunde muss den
Nutzen unseres Tuns und unserer Produkte erkennen. Wir
geben ihm mit jedem Auftrag ein personliches Verspre-
chen, das wir selbstverstindlich einhalten. Wir miissen
auch die untereinander definierten Ziele erreichen. Dabei
muss das eigene Handeln der Profitabilitit dienen. Dafiir
muss Verantwortung ibernommen und entsprechend
gehandelt werden.
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Heidelberg profitiert vom Fokus auf wachsende Kunden
Heidelberg hat sich in den vergangenen Jahren auf die
Kunden konzentriert, denen es gelungen ist, in einem
schwierigen Marktumfeld zu wachsen. Dies zeigt sich
darin, dass der durchschnittliche Umsatz pro Kunde zwi-
schen 2010 und 2015 um 8 Prozent verbessert wurde. Heute
werden 80 Prozent des Konzernumsatzes mit etwa 3.000
mittel- bis sehr grolen Kunden generiert. Dies gelang,
indem wir uns von einem technologiegetriebenen zu einem
kundenorientierten Unternehmen gewandelt haben.

Strategische Neuausrichtung anhand von
vier Aktionsfeldern
Alle Aktivititen werden an der Moglichkeit gemessen, die
EBITDA-Zielrentabilitdt von mindestens 8 Prozent zu errei-
chen. Ausgehend von unseren Kenntnissen der Kunden-
und Marktbediirfnisse haben wir im Berichtsjahr daher
das Heidelberg-Portfolio anhand der vier strategischen
Aktionsfelder
-1 Bereinigung margenschwacher Aktivititen,
-1 Steigerung der Profitabilitit im Kerngeschift
Bogenoffset,
- Ausbau des Service- und Consumables-Geschifts,
-1 Generierung von mittelfristigen Potenzialen
im Digitalbereich
neu ausgerichtet.

Steigerung der Profitabilitat durch die Neuorganisation
nicht profitabler Randaktivitaten ...

Bei der Neuorganisation defizitdrer Randaktivitdten stand
im Berichtsjahr das Thema Postpress, also Produkte fiir
die Druckweiterverarbeitung, im Vordergrund. So ist
Heidelberg im Bereich Packaging eine Vertriebspartner-
schaft mit Masterwork Machinery aus China eingegangen,
im Commercial-Segment haben wir Teile des Portfolios an
Miiller Martini verkauft. Dabei wurde auch die Standort-
struktur optimiert, indem notwendige Restrukturierungen
in Ludwigsburg beziehungsweise die Schlieffung des Stand-
orts Leipzig eingeleitet wurden. Hiervon waren insgesamt
rund 650 Mitarbeiter betroffen. Durch diese Malinahmen
erwarten wir in Summe eine Ergebnisverbesserung von
rund 30 Mio € jdhrlich.
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... und Anpassung der Strukturen an den Reifegrad der
Markte im Kerngeschaft Bogenoffset

Im Kerngeschift Bogenoffset ist das Marktvolumen mit
rund 2,3 Mrd € eher stagnierend mit starken und kurzfris-
tigen konjunkturabhdngigen Schwankungen des Investi-
tionsverhaltens. Entsprechend haben wir im Berichtsjahr
unsere Strukturen durch den Abbau von rund 350 Arbeits-
plitzen am Standort Wiesloch weiter an den Reifegrad
der Mirkte angepasst. Dadurch konnen wir auf Schwan-
kungen flexibler reagieren und profitabel sein. Die Produk-
tion fir den strategisch wichtigen chinesischen Markt
erfolgt vor Ort in China. Zudem straffen wir unser Pro-
duktportfolio auf profitable Produktlinien.

Umsatzanteil von Service und Verbrauchsmaterialien
soll auf iiber 50 Prozent steigen

Das zukiinftige Umsatzwachstum wird einerseits generiert
iiber Investitionen in die Wachstumssegmente Service und
Verbrauchsmaterialien, andererseits iiber den Ausbau des
Digitalbereichs. Das Marktvolumen fiir Service, Wartung
und Ersatzteile ist relativ stabil bei rund 1,0 Mrd €; Heidel-
berg profitiert hierbei davon, dass mehr als 50 Prozent des
adressierbaren Marktes auf Heidelberg-Maschinen basie-
ren. Wachstumspotenziale in diesem hohermargigen
Geschift sehen wir dank unseres globalen Service- und
Logistiknetzwerks, durch die Integration von unabhingi-
gen Anbietern in dieses Netzwerk und durch eine erwei-
terte Wertschopfung beim Kunden.

Heidelberg hat seine Position bei den Verbrauchs-
materialien durch die Ubernahme der europiischen PSG-
Gruppe und der belgischen BluePrint Products im Bereich
Druckchemikalien gestirkt. Insgesamt ergibt sich durch
beide Transaktionen ein zukiinftiger Mehrumsatz von
iiber 100 Mio €. Mittelfristiges Ziel ist es, mit Service und
Verbrauchsmaterialien insgesamt einen Konzernumsatz-
anteil von tiber 50 Prozent zu realisieren. Bislang liegt die-
ser bei rund 40 Prozent. Weitere interessante Ubernahme-
kandidaten werden analysiert.

Wachstumsbereich Digital wird gemeinsam

mit fiihrenden Technologiepartnern vorangetrieben

Im Wachstumsbereich Digitaldruck konzentriert sich
Heidelberg auf seine Kernkompetenzen und die Zusam-
menarbeit mit weltweit fiihrenden Technologiepartnern.
So kooperieren wir bei der Entwicklung neuer Produkte
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bereits seit 2011 mit Ricoh und seit Herbst 2013 mit Fuji-
film. 2014 haben wir zudem unsere Position durch die voll-
stindige Ubernahme der schweizerischen Gallus Holding
im digitalen Etikettendruck und den vollstindigen Erwerb
des Softwareherstellers Neo7even gestdrkt. Als Ergebnis der
Zusammenarbeit mit Gallus wurden bereits erste neue
Digitaldrucksysteme vorgestellt und ausgeliefert. Auf der
Branchenmesse drupa werden wir im Friithjahr 2016 eine
weitere neue Digitaldruckmaschine vorstellen. Ziel ist es,
mittelfristig im Digitalbereich einen Umsatz von rund
10 Prozent des Gesamtumsatzes zu erzielen. Hierfir flief3t
bereits knapp die Hélfte der Forschungs- und Entwick-
lungsausgaben von Heidelberg in das Thema Digitaldruck.

Schritte zur Sicherung der finanziellen Stabilitat

und Liquiditat vollzogen

Neben den strategischen Mafinahmen zum Konzernumbau
hat Heidelberg zur Erreichung der nachhaltigen Profitabi-
litdt im Geschiftsjahr 2014/2015 auch mehrere Schritte
zur langfristigen Sicherung der finanziellen Stabilitit und
Liquiditit vollzogen. Diese umfassen die Diversifikation
der Finanzinstrumente, die Verlingerung der Laufzeitstruk-
turen und die Verbesserung der Finanzierungskosten sowie
die Neuregelung der betrieblichen Altersversorgung in
Deutschland mit der entsprechenden Anpassung der Pen-
sionszusagen. Durch unser Asset und Net Working Capital
Management konnten wir beim Konzernumbau das Ver-
hédltnis von Nettofinanzverschuldung zum operativen
Ergebnis (EBITDA) unter dem Zielwert von 2 halten und so
die finanzielle Stabilitdt absichern. Details hierzu finden
sich im Bericht zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage.

Steuerungssystem

-1 Finanzkennzahlen als Entscheidungsgrundlage
zur Steuerung des Konzerns

-1 ROCE und Wertbeitrag als Messgrof3e der Unter-
nehmenswertsteigerung

Mit der Einleitung und Umsetzung von MaRnahmen zur
Portfoliooptimierung haben wir wichtige Ziele unserer
Strategie in diesem Berichtsjahr erreicht. In der nédchsten
Phase gilt es, weitere MaRnahmen umzusetzen, um die Pro-
fitabilitdt zu steigern und nachhaltig zu sichern.

Bedeutsamste steuerungsrelevante Leistungsindikatoren
Zur STEUERUNG DES KONZERNS zieht der Vorstand in ers-
ter Linie FINANZKENNZAHLEN als Entscheidungsgrund-
lage heran. Diese Steuerungsgroflen sind die wesentliche
Grundlage fiir die Gesamteinschédtzung aller zu bewerten-
den Sachverhalte und Entwicklungen im Konzern.

Unsere Planung und Steuerung basiert vor allem auf der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns. Auf dem
Gebiet der operativen finanziellen Leistungsmessung sind
fiir uns daher neben dem UMSATZ das Ergebnis der betrieb-
lichen Tétigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
ohne Sondereinfliisse (EBITDA) sowie der LEVERAGE, das
heif3t die Nettofinanzverschuldung im Verhdiltnis zum
EBITDA, die bedeutsamsten steuerungsrelevanten Leis-
tungsindikatoren. Detaillierte Angaben zur Entwicklung
dieser finanziellen Leistungsindikatoren finden Sie in den
einzelnen Kapiteln des Wirtschaftsberichts auf den Seiten
48 bis 65 sowie im Prognosebericht ab Seite 74.

Weitere finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren
Als weitere wichtige Kennzahlen auf dem Gebiet der ope-
rativen finanziellen Leistungsmessung werden vor allem
das Ergebnis der betrieblichen Titigkeit vor Zinsen und
Steuern ohne Sondereinfliisse (EBIT), das ERGEBNIS NACH
STEUERN, das Nettoumlaufvermégen (NET WORKING CAPI-
TAL) im Verhiltnis zum Umsatz und der FREE CASHFLOW
herangezogen. Dartiiber hinaus gewinnt der Return on
Capital Employed (ROCE) in unserem finanziellen Zielsys-
tem mittelfristig an Bedeutung: Nach Abzug der Kapital-
kosten streben wir eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts an, den wir mit dem WERTBEITRAG (EVA)
messen. Auch im Berichtsjahr konnten wir uns bei diesen
MessgrofRen verbessern und haben inklusive der Sonder-
effekte erstmals die Kapitalkosten verdient. Mehr dazu
lesen Sie im Kapitel \ROCE und Wertbeitragc ab Seite 59.
Neben Finanzkennzahlen verfolgt der Vorstand auch
NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN. Dazu gehoren
insbesondere Kennzahlen zur Qualitdtssicherung.
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Deutlicher Ausbau der Aktivititen im Bereich Digital
Fokus auf Effizienzsteigerungen im Bereich
Bogenoffset

-1 Funktionserweiterungen im Bereich Remote Service
und neuartiges Beratungskonzept

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
tdten kooperieren wir stets eng mit Partnern wie Kunden,
Lieferanten, anderen Unternehmen und Universitdten.
Durch die Kombination unserer Stirken mit denen unserer
Partner sind wir in der Lage, Anforderungen der Kunden
und Mirkte zielgerichtet und umfassend zu erfiillen.

Im Berichtsjahr haben wir uns schwerpunktmdiRig
auf die strategischen Wachstumsfelder im Digitaldruck
sowie die Effizienzsteigerung im Bereich Bogenoffset
konzentriert.

Deutlicher Ausbau der Aktivitaten im Bereich Digital
Um unsere mittelfristigen Wachstumsziele im Bereich
Digital realisieren zu kénnen, haben wir deutlich in den
Ausbau unseres Digitalangebots investiert und gleichzeitig
die Entwicklungsaktivititen in diesem Bereich weiter
erhoht. Wir wollen in der Lage sein, integrierte Offset-
und Digitallésungen fiir die unterschiedlichen Markt-
segmente anbieten zu konnen. Nach der ersten Ankiindi-
gung im April 2014 konnten wir bereits im Herbst auf den
»Gallus Innovation Days« in der Schweiz unsere neue digi-
tale Etikettendruckmaschine, die wir innerhalb eines
Jahres gemeinsam mit Gallus entwickelt haben und die
Fyjifilm-Inkjettechnologie enthilt, vorstellen. Durch die
Kombination von Flexo- und Inkjetdruck zusammen mit
den bekannten Optionen einer Gallus-Plattform haben wir
die Moglichkeit geschaffen, Kleinauflagen und individuali-
sierte Etiketten industriell und wirtschaftlich herzustellen.
Des Weiteren haben wir Ende des Kalenderjahres 2014
unsere »Jetmaster Dimension« bei ersten Kunden in Betrieb
genommen. Hiermit konnen dreidimensionale Objekte, im
ersten Schritt Bélle, nach Kundenwiinschen individuell
bedruckt werden. Weitere Anwendungen befinden sich
derzeit in Priifung beziehungsweise Entwicklung.
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Zusammen mit Fujifilm wird Heidelberg sein Angebot an
Inkjet-Digitaldrucksystemen fiir den Werbe- und Verpa-
ckungsdruck Schritt fiir Schritt weiter ausbauen.

Um die Kundenanforderungen nach einer parallelen
Nutzung von hochproduktiven Offset- und flexiblen Digi-
tallésungen auch softwareseitig zu erfiillen, haben wir
unseren Druckereiworkflow Prinect entsprechend weiter-
entwickelt. Mit diesem Werkzeug steuern unsere Kunden
den gesamten Auftrags-, Produktions- und Versandablauf
in der Druckerei zentral und transparent und bewerten ihn
betriebswirtschaftlich. In die neue Version sind Verbesse-
rungen und Erweiterungen der Druckproduktionsauto-
matisierung, Bedienvereinfachungen und eine Erweite-
rung der moglichen aktiven Auftrige eingeflossen.

Weitere Schwerpunkte waren die Entwicklung eines
Digital Front End fir die Datenaufbereitung zur Druck-
produktion und Sicherstellung der optimalen Druckquali-
tdt und die Entwicklung eines Print-Buyer-Portals. Darun-
ter ist die Integration der Module fiir den Freigabework-
flow, die Produktionsstatusverfolgung, Produktbestellung,
Lagerabruf, Webshop und Online-Editing in einem Portal
zu verstehen.

Fokus auf Effizienzsteigerungen im Bereich Bogenoffset
Im Bereich Bogenoffset haben wir neben dem Schwerpunkt
der Sortimentsbereinigung, der Komplexitdtsreduzierung
und der Senkung der Herstellkosten im Wesentlichen an
Themen zur Reduzierung der Riistzeiten und der Makula-
tureinsparung (Papiereinsparung beim Einrichten der
Maschine) gearbeitet.

So konnten wir fiir ein besseres und schnelleres Wasch-
ergebnis mit weniger Waschmittelverbrauch die Tuch-
wascheinrichtungen bei der CX102 in den Markt bringen.
Die Plattform der XL 106 wurde um die Funktion Autoplate
Pro erweitert. So werden die Riistzeiten durch einen voll-
automatischen Prozess reduziert. Eine weitere wesentliche
Funktion, die die Makulaturreduktion, das Makulatur-
management sowie die Bedienung vereinfacht, ist Inpress-
Control 2 - ein weiterentwickeltes Inspektionssystem.

Unsere F&E-Projekte zielen auler auf die technische
Optimierung und die Ersparnis von Zeit und Kosten auch
auf eine bessere Umweltvertrédglichkeit. Beispiele hierfiir
beschreiben wir im Kapitel »Nachhaltigkeitc dieses Berichts
auf den Seiten 62 bis 65.
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Bei allen F&E-Projekten spielt das Thema format- und bau-
reihentibergreifender Technologietransfer eine wichtige
Rolle, um Ressourcen und Herstellkosten zu reduzieren.
Ein Beispiel hierfiir ist die neue Plattform fiir Platten-
wechsler, die nun auf weitere Baureihen ausgerollt wird.

Funktionserweiterungen im Bereich Remote Service

und neuartiges Beratungskonzept

Auch im Wachstumsbereich Services arbeiten wir konti-
nuierlich an der Verbesserung unserer Produkte und
Dienstleistungen, um die Gesamtleistung unserer Kunden
zu steigern. Funktionserweiterungen im Bereich unse-
res Remote-Service-Angebots ermoglichen es uns, weitge-
hend automatisiert ein Einspielen von Sicherheitspatches
und Aktualisierungen sowie einen Releasewechsel des
Gesamtsystems ohne Techniker vor Ort durchzufiihren.
Das Remote-Angebot ist im Berichtszeitraum zudem durch
eine neue Funktion erweitert worden: das JRemote Moni-
toring:. Diese Funktionalitidt ermoglicht uns, sich anbah-
nende Maschinenstérungen frithzeitig praventiv zu erken-
nen, lange bevor es zu einer Stérung kommt. Dadurch
haben wir die Moglichkeit geschaffen, dem Kunden grofit-
mogliche Sicherheit in seiner Produktionsplanung zu
gewdhrleisten, und die Maschinenverfiigbarkeit erhoht.
Bereits 80 Prozent der elektronischen Stérungen kénnen
derzeit remote bearbeitet werden.

Die Kombination von Remote Monitoring mit dem
neuartigen Beratungskonzept Performance Plus von
Heidelberg er6ffnet Druckereien eine neue Dimension der
Performancesteigerung. Dabei stellt Remote Monitoring

Fiinfjahresiibersicht Forschung und Entwicklung

die technische Verfiigbarkeit der Produktionsplattform
sicher, wihrend durch Performance Plus die Wertschop-
fungskette insgesamt optimiert wird. Im Rahmen von
Performance Plus analysieren die Beratungsexperten von
Heidelberg zusammen mit dem Kunden das aktuelle Pro-
duktivitdtsniveau einer Druckerei auf Basis der Betriebs-
und Finanzkennzahlen und setzen diese ins Verhéltnis zu
vergleichbaren Unternehmen der Branche. Die relevanten
Daten stehen Heidelberg durch die Vernetzung der welt-
weit installierten Maschinen mit unserer Remote-Service-
Plattform ganz im Sinne des >Industrie-4.0«-Gedankens
zur Verfiigung. Mithilfe von Lean-Management-Methoden
begleitet Heidelberg den Kunden bei der Implementierung
seines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und stellt
somit ein nachhaltiges Erreichen der vereinbarten Ziele
sicher.

F&E in Zahlen

Im Bereich Forschung und Entwicklung sind derzeit rund
7,8 Prozent unserer Belegschaft titig. Mittlerweile sind
rund 50 Prozent unserer F&E-Ressourcen dem Bereich
Digital zugeordnet.

Im Berichtsjahr haben wir einen Anteil von 5,2 Prozent
unseres Umsatzes in die Forschung und Entwicklung
investiert.

Im Geschiftsjahr 2014/2015 konnten wir 94 (Vorjahr:
77) Patente neu anmelden. Damit verfiigt Heidelberg
zum Schutz seiner Innovationen und Alleinstellungsmerk-
male weltweit tiber rund 3.800 lebende Patente und Patent-
anmeldungen.

2010/2011

F & E-Kosten in Mio € 121
in Prozent vom Umsatz 4,6

F & E-Mitarbeiter 1135
Patentneuanmeldungen 92

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
129 118 117 121

5,0 4,3 4,8 5,2

1.103 1.017 977 933

96 117 77 94
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Kooperationen

=1 Partnerschaften und Kooperationen in
Wachstumssegmenten

-1 Wichtige Meilensteine erreicht

-1 Neue Marktsegmente erschlief3en

Offenheit fiir KOOPERATIONEN sehen wir als einen wich-
tigen strategischen Erfolgsfaktor, um schnell neue Markt-
segmente in definierten Wachstumsbereichen zu erschlie-
Ren. Seit vielen Jahren arbeiten wir bereits mit ausgesuch-
ten Unternehmen und Instituten entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette zusammen. In der Zukunft werden
ausgewdhlte strategische Partnerschaften noch stdrker
zum Unternehmenserfolg beitragen. Im Berichtszeitraum
wurde dieser Ansatz weiter ausgebaut und zusammen mit
Partnern wichtige Meilensteine erreicht. Dadurch konnen
wir die Innovationsfidhigkeit von auflen mit der unseren
verbinden und unseren Kunden beschleunigten Zugang zu
neuen Services und Technologien erméglichen. Dadurch
sparen wir Zeit, Kosten und Aufwand. Wir legen Wert auf
eine enge und langfristige Zusammenarbeit mit unseren
SYSTEMLIEFERANTEN und beziehen sie friith in Entwick-
lungsprozesse mit ein. So profitieren wir von ihrer Erfah-
rung und ihren Entwicklungsaktivititen — Innovations-
kraft ist bei der Auswahl unserer Zulieferer ein wichtiges
Kriterium.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung sehen
wir das DIGITALGESCHAFT als sehr wichtigen Wachstums-
markt fiir Heidelberg. Um unseren Anteil daran weiter aus-
zubauen, investieren wir in neue Geschidftsanwendungen
und kooperieren mit innovativen Partnern, die jeweils in
ihrem Marktsegment fithrend sind. Kiinftig integrierte
Offset- und Digitalldsungen - auch fiir den industriellen
Digitaldruck - fiir unterschiedliche Marktsegmente anbie-
ten zu kénnen ist einzigartig in der Industrie. Damit wol-
len wir der bevorzugte Ansprechpartner in der Branche
sein. Wir arbeiten aber auch an Anwendungsgebieten
aullerhalb der grafischen Industrie und haben hierzu erste
Produkte vorgestellt.

Mit FUJIFILM, Japan, kooperieren wir im Bereich der
Druckvorstufe und INKJET-DRUCKTECHNOLOGIE. Im Be-
richtszeitraum haben wir die Zusammenarbeit weiter
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gestdrkt und erste gemeinsame Produkte vorgestellt. Beide
Unternehmen haben dazu den néchsten Schritt der strate-
gischen Partnerschaft vereinbart. Nach ersten erfolgreich
umgesetzten Projekten in den vergangenen Monaten,
wie der Vorstellung eines digitalen Drucksystems fiir den
Etikettendruck oder dem Start einer OEM-Partnerschaft
im Bereich Plattenbelichter, wurde die langfristige Zusam-
menarbeit beider Unternehmen in den Bereichen Digital-
druck und Verbrauchsmaterialien weiter vertieft.

Dabei soll vor allem die gemeinsame Entwicklung von
neuen Anwendungen fir den Digitaldruck intensiviert
werden. Dies umfasst einmal digitale Drucksysteme fiir
den Werbe- und Verpackungsdruck auf Inkjetbasis. Hier
soll zur drupa 2016 bereits eine erste neue Maschine vor-
gestellt werden. Ebenfalls soll der Einsatz von digitalen
Drucktechnologien fiir Anwendungen aufRerhalb der gra-
fischen Industrie untersucht werden. Das Ende 2014 zusam-
men mit unserer Tochtergesellschaft Gallus vorgestellte
neue digitale Drucksystem fiir den Etikettendruck wird auf
die Serienreife ab Herbst 2015 vorbereitet. Beide Unter-
nehmen wollen damit kiinftige Marktanforderungen nach
flexiblen, produktiven und wettbewerbsfdhigen Digital-
l6sungen abdecken und von dem wachsenden Digital-
druckmarkt profitieren.

Die aktuelle Kooperation im Bereich der Verbrauchs-
materialien wird insbesondere in den Produktsegmenten
Druckchemikalien, Farben und Lacke weiter ausgebaut.
Auch im stark wachsenden Marktsegment Flexodruck wer-
den wir die weltweite Kooperation weiter intensivieren.
Beim Geschidft mit Druckplatten vertreiben wir in Schwe-
den - nach dem Erwerb des dortigen Fujifilm-Hadndlers —
die Fujifilm-Produkte nun exklusiv.

Mit unserem Partner RICOH ermdoglichen wir unseren
Kunden den Einstieg in den DIGITALDRUCK sowie mit
neuen Losungen auch den weiteren Ausbau in diesem
Geschiftsfeld. Dazu arbeiten wir seit der Vereinbarung
einer globalen strategischen Partnerschaft im Jahr 2011 eng
mit dem japanischen Hersteller zusammen; seit 2012 bie-
ten wir weltweit unsere voll integrierten und kombinierten
Digital- und Offsetlésungen an. Von den Drucksystemen
auf Tonerbasis fiir den digitalen Druck kleiner Auflagen
und variabler Daten fiir Druckereien mit Schwerpunkt
Werbedruck haben wir seitdem bereits iber 500 Systeme
verkauft. Heidelberg profitiert zunehmend von der wach-
senden Anzahl an installierten Drucksystemen und den
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damit verbundenen steigenden jdhrlichen Service- und
Verbrauchsmaterialumsdtzen. Diese Systeme werden von
vielen Druckereien als Erginzung zum Offsetdruck einge-
setzt. Im November 2014 prdsentierte Heidelberg eine neue
und leistungsfdahigere Generation von Digitaldrucksyste-
men des Partners Ricoh. Im Fokus der neuen Modelle Lino-
print CV und Linoprint CP steht eine hohere Flexibilitit
beziehungsweise Produktivitit bei der wirtschaftlichen
Produktion kleiner oder individualisierter und hybrider
Druckauflagen. Sie sind mit einem hocheffizienten, trans-
parenten Digitaldruckworkflow, dem neuen Prinect Digi-
tal Front End, ausgestattet. Binden Kunden ihre Digital-
drucksysteme vollstindig in unseren Druckereiworkflow
Prinect ein, kénnen sie sowohl Offset- als auch Digital-
druckjobs aus einem Workflow heraus steuern.

Im Zuge des Ausbaus des Digitaldruckgeschifts auch
auflerhalb der klassischen Kundensegmente hatte sich
Heidelberg bereits Ende 2013 am Softwarehersteller
NEO7EVEN beteiligt. Nach erfolgreichem Engagement
wurde die Gesellschaft im Oktober 2014 nunmehr voll-
stindig ibernommen und die Integration in die beste-
hende Heidelberg-Workflow-Software Prinect beschleu-
nigt. Mit dem Investment steigt Heidelberg innerhalb und
auflerhalb der Printmedien-Industrie in das Wachstums-
segment Multichannel-Publishing ein. Ziel ist es, mit der
Software von Neo7even Druckereien neue Geschiftsoptio-
nen, die weit tiber das reine Drucken hinausgehen, zu
erdffnen. Damit ist es moglich, Kunden kiinftig verstéirkt
medienneutrale Publishing-Dienstleistungen, in denen
Print und Online kombiniert werden, anzubieten.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der
Business Area Postpress haben wir im Bereich Weiterver-
arbeitung fiir den Verpackungsdruck eine Partnerschaft
mit dem Unternehmen MASTERWORKS MACHINERY (MK)
vereinbart. Unsere Kunden im Verpackungsmarkt konnen
damit auch weiterhin Losungen im Bereich Bogenstanzen
und Faltschachtelklebemaschinen iiber uns beziehen.
Hinzu kommt, dass Heidelberg durch die enge Zusammen-
arbeit mit dem neuen Partner nun ebenfalls ausgewihlte
Produkte von MK exklusiv im Angebot hat und wir damit
das Leistungsangebot fiir unsere Kunden sogar erweitern
konnten.

Bei unserer INTERNEN UND EXTERNEN LOGISTIK arbeiten
wir mit Partnern zusammen, um unsere Prozesse und
Strukturen zu optimieren sowie unsere Kosten zu senken.
Beim Betreiben unseres Servicelogistiknetzwerks koope-
rieren wir unter anderem mit DHL Supply Chain und
Schenker: Wir haben den beiden Partnern den operativen
Betrieb unserer drei Serviceteillager in Asien (Hongkong
und Tokio) sowie in Amerika (Indianapolis) anvertraut.
Die Logistikpunkte arbeiten zusammen mit dem World
Logistics Center in Wiesloch-Walldorf in einer Hubstruk-
tur und werden zentral aus Deutschland gemanagt. Durch
ein Netz verschiedener weiterer lokaler Logistikprovider
werden die Serviceteile aus den Hubs direkt an die Kun-
denadresse versandt, ohne weitere lokale Zwischenlager.
So erreichen wir das Optimum aus Net Working Capital,
den laufenden Betriebskosten und einer in unserer Bran-
che optimalen Teileverfiigbarkeit von 95 Prozent und ver-
sorgen damit unsere Kunden weltweit schnellstmoglich
mit Serviceteilen. Wir bieten diese komplette Dienstleis-
tung auch anderen Unternehmen als Service an. Zum ande-
ren flexibilisieren wir durch diese Partnerschaften die Kos-
ten. Am Standort Wiesloch-Walldorf in Halle 11 arbeiten
wir im Rahmen eines innovativen Logistikkonzepts eng mit
dem Unternehmen LGI zusammen, das dort einen Grof3teil
der Produktionslogistikaufgaben wahrnimmt.

Im Bereich der FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG tau-
schen wir uns mit einer Reihe von Partnern aus, um Neu-
entwicklungen schneller voranzubringen. Vor Marktein-
fithrung testen wir diese in der Zusammenarbeit mit aus-
gewdhlten Kunden. Zur Ergdnzung unserer internen
Forschungsprojekte arbeiten wir zusdtzlich mit Instituten
und Universititen zusammen, wie zum Beispiel der Uni-
versitdt Darmstadt, der Hochschule Mannheim, der Uni-
versitit Wuppertal oder dem SID (Sichsisches Institut fiir
die Druckindustrie). Die Zusammenarbeit mit und Mit-
arbeit in Verbdnden, wie VDMA, FGD oder Fogra, sowie in
DIN/ISO-Gremien runden diese Aktivitdten ab.

Der Bereich HEIDELBERG FINANCIAL SERVICES unter-
stiitzt Druckereien seit Jahren erfolgreich bei Finanzie-
rungslésungen. Wir moderieren aktiv zwischen unseren
Kunden und unseren weltweiten Finanzierungspartnern.
Eine mafRgeschneiderte Finanzierung trigt wesentlich
zum Erfolg unserer Kunden bei.
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WlRTSCHAFTSBERlCHT Verinderung BIP weltweit?
Gesamtwirtschaftliche und branchen- Angaben in Prozent
bezogene Rahmenbedingungen 31 23 25 26 2,6
- Zunehmende wirtschaftliche Erholung der 30
Industrieldnder
-1 Geddmpftes Wachstum der Schwellenldnder =
=1 Verhaltene Investitionsbereitschaft in der Druckerei-
maschinenbranche 0
2011 2012 2013 2014 | 2015+
Die weltwirtschaftliche Expansion hat sich im Verlauf * Prognose
des Jahres 2014 verstédrkt. Dabei kam die wirtschaftliche Y Daten durch die »Straight Aggregate-Methodik ermittelt
Erholung auch in den Industrielindern voran, allerdings Bei Verwendung der »Chain Weighted:-Methodik ergaben sich folgende Werte:
blieb die wirtschaftliche Dynamik mit 1,7 Prozent weiter- 2OLL: 3,1%; 2012:2,5%; 2013: 2,6%; 2014: 2,7%; 2015: 2,9%
hin méRig. In den Schwellenlindern expandierte die Quelle: Global Insight (WMM); Kalenderjahr; Stand April 2015
Wirtschaft mit 4,3 Prozent weiter in gedimpftem Tempo.
Dies lag unter anderem an China, dessen gesamtwirtschaft-  Entwicklung von EUR/JPY
liche Entwicklung im Jahr 2014 nur um 7,4 Prozent und
damit langsamer als im Jahr zuvor zunahm. Aber auch die Januar 2006 bis Januar 2015
Situation in Osteuropa, beeinflusst durch den Konflikt 170
zwischen Ukraine und Russland, und die wirtschaftliche WAFM I,A
Lage vieler Lander in Lateinamerika, die durch strukturelle w ! 150
Probleme und steigende Inflationsraten gekennzeichnet W
sind, tragen zu dem verlangsamten Wachstum der Schwel- —— 130
lenldnder bei.
Von der geringeren Dynamik der Schwellenldnder ins- ¥ Ly / 110
besondere in China konnte sich die Druckereimaschinen-
branche nicht loslésen. Auf der Grundlage von Statistiken Apr. [ Apr. | Ape: | Apr. | Apr. | Apr. | Apr: | Apr. [ Apt. | Ape
des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. 06 | 07 | 08 | 09 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
(VDMA) lagen die Verkdufe von Druckereimaschinen von Quelle: Global Insight
deutschen Herstellern im Jahr 2014 zwolf Prozent unter
dem Wert des Vorjahres. Fiir denselben Zeitraum wiesen
die Auftragseingdnge einen Riickgang um 5 Prozent auf. Entwicklung von EUR/USD
In den Industrienationen wirkten die Konsolidierung
der Druckereibetriebe sowie ein verindertes Mediennut- " 2006 bis Januar 2015
zungsverhalten insgesamt weiterhin dimpfend auf das 170
Investitionsverhalten bei Neumaschinen. In Lindern, in , 1,60
denen die Konsolidierung bereits weitestgehend vollzogen M ) 150
ist, beispielsweise den USA, sind leichte Anzeichen einer /w | M‘
beginnenden Erholung sptirbar. ! Ay | 1,40
Das weltweite Druckproduktionsvolumen entwickelte 1 ,"i' F “#\ ﬂl,f \‘A i M 90
sich weiterhin stabil. Daher blieb das Marktvolumen im [ ' |
Bereich Service und Verbrauchsmaterialien konstant. Die { v \‘ 1,20
Gesamtzahl der Druckereien — insbesondere die kleiner R 56
und mittlerer Betriebe — ging weiter zuriick, GroRRbetriebe, | Y
1,00
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Quelle: Global Insight
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Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Druckereien im Verbund, Internetdruckereien und spe-
zialisierte Betriebe hingegen konnten Profitabilitit und
Wachstum realisieren. Insgesamt konnten Druckereien,
die sich auf den Verpackungsdruck konzentrieren, einen
stabileren Geschéftsverlauf vermelden als Druckereien mit
Schwerpunkt Werbedruck.

Geschaftsverlauf

= Umsatzvolumen rund 4 Prozent unter Vorjahr

-1 Geschiftsjahr war stark geprdgt durch Sonder-
einfliisse und Sondereffekte

-1 Portfoliooptimierung belastet Ergebnis

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
Im Geschiftsjahr 2014/2015 konnten unsere zentralen Ziele
der Portfoliooptimierung wie angekiindigt umgesetzt
werden. Den Bereich Services haben wir durch Akquisitio-
nen (BluePrint Products, Printing Systems Group, Fujifilm
Sverige) gestirkt. Die getdtigten Akquisitionen werden ab
dem laufenden Geschiftsjahr Umsatz- und nach vollstin-
diger Integration auch Ergebnisbeitrdge generieren und so
zur nachhaltigen Verbesserung des Geschéftsmodells bei-
tragen. Im Bereich Digital haben wir mit der vollstindigen
Ubernahme der Gallus-Gruppe und mit der Vorstellung
einer digitalen Etikettendruckmaschine noch im Herbst
des Berichtsjahres unsere Position deutlich ausgebaut.
Wie erwartet hat die Umsetzung der eingeleiteten Port-
foliomaRnahmen Umsatz und Ergebnis im Gesamtjahr
deutlich beeinflusst. So waren die Neuorganisation des
Bereichs Postpress, einhergehend mit Verduflerungen von
Unternehmensteilen in diesem Bereich, sowie die Auswir-
kungen der allgemeinen Wachstumsverlangsamung in
China zentrale Griinde dafiir, dass der Umsatz entgegen
der Erwartung vom Geschéftsjahresbeginn mit 2.334 Mio €
im Berichtsjahr den Vorjahreswert (2.434 Mio €) nicht errei-
chen konnte. Mit fortschreitender Umsetzung unserer Pro-
jekte zur Portfoliooptimierung hatten wir daher bereits
zum Halbjahr 2014/2015 den Umsatz fiir das Gesamtjahr
rund 5 Prozent unter dem Wert des Vorjahres avisiert.

Fiinfjahresiibersicht Geschaftsverlauf

Leicht positiv beeinflusst wurde der Umsatz durch die
Angleichung des Geschiftsjahres der im Berichtsjahr voll-
stindig ibernommenen Gallus-Gruppe: Dies bewirkte fiir
den Konzern-Geschéftsjahresabschluss die Einbeziehung
von fiinf Quartalen der Gallus-Gruppe (1.Januar 2014 bis
31. Mirz 2015). Ohne diese Angleichung lige der Umsatz
des Heidelberg-Konzerns knapp 5 Prozent unter dem Vor-
jahreswert und damit im Rahmen der zuletzt gegebenen
Prognose.

Trotz des leichten Volumenriickgangs haben wir unser
Ziel, die operative Profitabilitdt auf vergleichbarer Basis
im Vergleich zum Vorjahr zu steigern, erreicht. Mit der
Umsetzung der PortfoliomaRnahmen haben wir zudem
die Voraussetzungen geschaffen, um auch unser Ziel einer
EBITDA-Marge von mindestens 8 Prozent ab Geschiftsjahr
2015/2016 zu erreichen.

Im Berichtsjahr haben wir zudem auch die Finanzie-
rungsstruktur optimiert und so eine weitere Diversifizie-
rung der Instrumente und Fristigkeiten vorgenommen.
Einmalige Aufwendungen dieser Optimierung haben das
Finanzergebnis im Berichtsjahr spiirbar belastet, werden
aber kiinftig zu Entlastungen fithren. Exklusive der Son-
dereinfliisse konnte das Ergebnis nach Steuern wie geplant
gesteigert werden. In Summe fiihrten die per saldo posi-
tiven Sondereffekte von rund 50 Mio € - unter anderem
die Neuregelung der betrieblichen Altersversorgung in
Deutschland - sowie die per saldo negativen Sonderein-
fliisse in Hohe von knapp 100 Mio € zu einem Ergebnis
nach Steuern, das mit -72 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €) negativ
ausfiel. Durch das verbesserte operative Ergebnis und die
weiterhin niedrige Nettofinanzverschuldung haben wir
den Leverage (Nettofinanzverschuldung im Verhiltnis
zum EBITDA) weiter gesenkt und unter dem Zielwert von
2 gehalten.

Auftragseingang auf Vorjahresniveau

Insgesamt lag der Auftragseingang im Geschiftsjahr
2014/2015 mit 2.434 Mio € auf Vorjahresniveau (Vorjahr:
2.436 Mio€). Einem Riickgang in der Region Asia/Pacific
standen Zuwdchse in den Regionen EMEA (Europe, Middle
East and Africa) und North America gegentiber.

Angaben in Mio€ 2010/2011
Auftragseingange 2.757
Umsatz 2.629

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
2.555 2.822 2.436 2.434
2.596 2.735 2.434 2.334
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Umsatz nach Halbjahren

Angaben in Mio€

996
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= 1. Halbjahr m 2. Halbjahr

Umsatz: deutliche Steigerung im zweiten Halbjahr
Wie erwartet lag der Konzernumsatz im zweiten Halbjahr
deutlich tiber dem Volumen des ersten Halbjahres, konnte
insgesamt das Vorjahresniveau jedoch nicht ganz errei-
chen. Der Riickgang resultierte tiberwiegend aus dem Seg-
ment Heidelberg Equipment, das von der verlangsamten
Wachstumsdynamik in China und der Neuorganisation des
Bereichs Postpress betroffen war. Regional mussten die
Regionen Asia/Pacific und South America Riickgidnge ver-
zeichnen, die Regionen EMEA und North America konnten
den Umsatz jeweils steigern.

Zum 31. Mdrz 2015 lag der Auftragsbestand mit rund
502 Mio € knapp 20 Prozent iiber dem Niveau des Vorjah-
res (421 Mio €).

Auftragsbestand zum Geschéftsjahresende

Angaben in Mio€
502
421
o | 100 | 200 | 300 | 400 | 500

= 2014/2015 = 2013/2014
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Ertragslage

=1 Operatives Ergebnis auch aufgrund von Sonder-
effekten deutlich verbessert

-1 Portfoliooptimierung fithrt zu hohen Sonder-
einfliissen

-1 Neue Anleihen belasten einmalig Finanzergebnis
und bringen kiinftig Entlastung

Im Geschiftsjahr 2014/2015 konnte das operative Ergebnis
(EBITDA) ohne Sondereinfliisse auch aufgrund von Sonder-
effekten gesteigert werden. Aufgrund negativer Sonder-
einfliisse aus der Portfoliooptimierung in Héhe von rund
100 Mio€ fiel das Ergebnis nach Steuern negativ aus. Ohne
diese Sondereinfliisse wire es wie geplant gestiegen.

Umsatz und Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015
Umsatz 2.434 2.334
EBITDAY 143 188

in Prozent vom Umsatz 59 8,1
EBIT? 72 119

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor
Abschreibungen ohne Sondereinfliisse
2 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern ohne Sondereinfliisse

Ergebnisrechnung: operatives Ergebnis auch aufgrund
von Sondereffekten deutlich verbessert

Im Berichtsjahr betrug das operative Ergebnis (EBITDA)
ohne Sondereinfliisse 188 Mio € nach 143 Mio € im Vorjahr.
Auch das EBIT ohne Sondereinfliisse lag mit 119 Mio € deut-
lich iiber dem Wert des Vorjahres (72 Mio €). Zu der Verbes-
serung trugen malfigeblich Kosteneinsparungen und in
erheblichem Maf ein positiver Sondereffekt im Wesent-
lichen aus der Neuregelung der betrieblichen Altersver-
sorgung im Inland bei. Auch ohne diese Sondereffekte von
per saldo rund 50 Mio € wdre die operative Marge auf ver-
gleichbarer Basis gegentiber dem Vorjahr wie geplant leicht
gestiegen. Zwar wirkte auch ein im zweiten Quartal des
Berichtsjahres realisierter Ertrag aus der Gallus-Trans-
aktion mit der Ferd. Riiesch AG, St. Gallen, Schweiz positiv,
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er wurde jedoch durch die Angleichung der Geschiftsjahre
und folglich die Einbeziehung eines fiinften Quartals der
Gallus-Gruppe im Berichtsjahr nahezu kompensiert. Die ver-
dnderten Wechselkurse von Euro und Schweizer Franken
waren hauptursdchlich fiir den negativen EBIT-Beitrag
dieses fiinften Quartals. Bedingt durch das hohere Umsatz-
volumen des zweiten Halbjahres und insbesondere durch
die per saldo positiven Sondereffekte im vierten Quartal
des Geschiftsjahres lag der EBIT-Beitrag des zweiten Halb-
jahres (100 Mio €) deutlich tiber dem des ersten Halbjahres
(19 Mio €).

Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015
Umsatzerlose 2.434 2.334
Bestandsveranderung/andere

aktivierte Eigenleistungen =il 23
Gesamtleistung 2.419 2.356
EBITDA ohne Sondereinfliisse 143 188
Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit ohne Sondereinfliisse 72 119

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -2 -4

Gewinn- und Verlustrechnung: operatives Ergebnis
leicht gestiegen; Portfoliooptimierung fiihrt zu starken
Sondereinfliissen
Im Berichtsjahr ging die GESAMTLEISTUNG des Konzerns
analog zum Umsatzriickgang von 2.419 Mio € im Vorjahr
auf 2.356 Mio € zuriick. Bezogen auf die Gesamtleistung
stieg der Materialaufwand hauptsichlich bedingt durch
den Umsatzmix leicht auf 47,2 Prozent an (Vorjahr:
45,9 Prozent).

Mit 31,0 Prozent lag die PERSONALKOSTENQUOTE deut-
lich unter Vorjahresniveau (35,4 Prozent), ebenso der Perso-
nalaufwand in absoluter Hohe. Hier wirkten mafRgeblich

der positive Sondereffekt aus der Neuregelung der betrieb-
lichen Altersversorgung im Inland und auch die Redu-
zierung der Mitarbeiterzahl. Zum 1. April 2015 haben rund
400 weitere Mitarbeiter den Konzern verlassen.

Im Rahmen unseres Asset Managements nutzen wir
Anlagen linger und effizienter. Somit kdnnen wir mit
deutlich reduziertem Budget alle notwendigen Investiti-
onen vornehmen. Wir halten unsere Nettoinvestitionen
weiterhin auf einem Niveau von rund 2 Prozent vom
Umsatz. Im Jahresvergleich blieben die Abschreibungen
mit 69 Mio € nahezu konstant.

Die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN UND
ERTRAGE stiegen im Berichtsjahr im Saldo von 309 Mio €
auf 325 Mio € an. Im Verhiltnis zur Gesamtleistung stieg
die Quote leicht von 13 Prozent im Vorjahr auf 14 Prozent
im Berichtsjahr. Im Wesentlichen war der Anstieg durch
hohere Risikovorsorge sowie durch Wahrungskursverluste
durch den Schweizer Franken bedingt. Im Berichtsjahr fie-
len SONDEREINFLUSSE fiir Portfoliomafnahmen in Héhe
von -99 Mio € (Vorjahr: —10 Mio €) an. Diese stehen in Zu-
sammenhang mit den eingeleiteten und teilweise bereits
umgesetzten Manahmen der Portfoliooptimierung.

Im Mairz des Berichtsjahres haben wir eine zweite
Wandelanleihe und im Mai 2015 eine neue Unternehmens-
anleihe begeben, die beide zur teilweisen Riickfiihrung der
Unternehmensanleihe 2011 genutzt wurden. Aufgrund
der aus den Finanzierungsaktivitdten resultierenden Ein-
malaufwendungen in Héhe von knapp 23 Mio € und auf-
grund der insgesamt hoheren Bruttoverschuldung lag
das FINANZERGEBNIS bei —96 Mio € (Vorjahr: -60 Mio €).
Zukiinftig wird das Finanzergebnis durch niedrigere Zins-
zahlungen fiir die neuen Instrumente nachhaltig entlastet
werden.

Aufgrund der Sondereinfliisse aus der Portfolioopti-
mierung von rund 100 Mio € und des negativen Finanz-
ergebnisses fielen auch das Ergebnis vor Steuern mit
-76 Mio€ und das ERGEBNIS NACH STEUERN mit -72 Mio €
negativ aus.
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Fiinfjahresiibersicht Ertragslage

Angaben in Mio€ 2010/2011

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Im Geschiftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des IAS 19 (2011). Die Zahlen des Geschaftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.

Die Zahlen der Geschéftsjahre 2010/2011 bis 2011/2012 wurden nicht angepasst.

9 Mitarbeiter ohne Auszubildende
2 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Sondereinfliisse und vor Abschreibungen
3 Ohne Sondereinflisse

Vermogenslage

= Asset und Net Working Capital Management
verringern Mittelbindung weiter

-1 Volumen direkt ibernommener Absatzfinanzie-
rungen nochmals reduziert

-1 Nettofinanzverschuldung weiter auf niedrigem
Niveau; Leverage unter 2

Durch unser Asset und Net Working Capital Management
haben wir die Mittelbindung erneut reduziert. Aufgrund
von hohen Ablésungen und Tilgungen erreichten die For-
derungen aus Absatzfinanzierung einen neuen Tiefstand.
Trotz der Auszahlungen fiir das Effizienzprogramm Focus
konnte durch die Mittelfreisetzung aus Asset und Net Wor-
king Capital Management sowie durch die Einnahmen aus
den Verkaufstransaktionen in Zusammenhang mit der
Neuorganisation des Bereichs Postpress ein nur leicht nega-
tiver Free Cashflow generiert und so die Nettofinanzver-
schuldung weiterhin auf niedrigem Niveau gehalten werden.
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Aktiva

Angaben in Mio€ 31.3.2014 31.3.2015

Anlagevermogen 751 735

Vorrate 623 637

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 328 335

Forderungen aus

Absatzfinanzierung 91 82

Kurzfristige Wertpapiere

und flissige Mittel 243 286

Sonstige Aktiva 209 218
2.244 2.293

Aktiva: Kapitalbindung durch Asset und Net Working
Capital Management weiter gesenkt

Zum 31. Médrz 2015 betrug die BILANZSUMME des Heidel-
berg-Konzerns 2.293 Mio €. Grund fiir den leichten Anstieg
war im Wesentlichen die tempordr erhéhte Liquiditits-
position. Die fliissigen Mittel und kurzfristigen Wert-
papiere lagen zum Bilanzstichtag um 43 Mio€ iiber Vor-
jahreswert, da der Emissionserlés aus der Begebung der
Wandelanleihe Ende Mirz 2015 zu diesem Zeitpunkt noch
nicht zur teilweisen Riickzahlung der Unternehmens-
anleihe 2011 verwendet werden konnte.



Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Risiken und Chancen
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Das ANLAGEVERMOGEN verringerte sich im Berichtsjahr
im Wesentlichen abschreibungsbedingt weiter. Daneben
haben wir uns wie in den Vorjahren, wenn es wirtschaftlich
sinnvoll war, fiir Leasing als Finanzierungsform entschie-
den - besonders in den Bereichen Fuhrpark und IT.

Wir konnten unser Ziel, das NET WORKING CAPITAL im
Jahresdurchschnitt auf unter 32 Prozent vom Umsatz zu
halten, erreichen. Durch MaRnahmen zur Optimierung der
Bestinde und ein konsequentes Cash Management in
Bezug auf Forderungen und Verbindlichkeiten sowie ein
verbessertes Verhdltnis der Anzahlungen relativ zum Auf-
tragsbestand konnte somit das gebundene Kapital in der
Bilanz trotz gegenldufiger Wechselkurseffekte im Berichts-
jahr um 13 Mio € reduziert werden.

Entwicklung Net Working Capital

Angaben in Mio€
908 915 872 727 714
1.000
800
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200

2010/11|2011/12|2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Zum Bilanzstichtag lagen die VORRATE mit rund 637 Mio €
leicht tiber Vorjahresniveau, die FORDERUNGEN AUS LIEFE-
RUNGEN UND LEISTUNGEN stiegen in der Folge ebenfalls
leicht von 328 Mio € im Vorjahr auf 335 Mio € im Berichts-
jahr.

Unsere seit vielen Jahren bewdhrte Strategie im Seg-
ment Heidelberg Financial Services, Kundenfinanzierun-
gen an Finanzierungspartner zu vermitteln, haben wir
erfolgreich fortgesetzt. Vor dem Hintergrund eines gerin-
gen Direktfinanzierungsbedarfs einerseits und erhaltener
Tilgungen und kundenseitiger Finanzierungsablosungen
andererseits erreichten die FORDERUNGEN AUS ABSATZ-
FINANZIERUNG einen neuen Tiefstand. Mit 82 Mio € unter-
schritten sie den Vorjahreswert nochmals um 9 Mio €.

Passiva

31.3.2014 31.3.2015

Angaben in Mio€

Eigenkapital

Ruckstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 148 171
Sonstige Passiva 377 342
2.244 2.293

Passiva: Leverage bleibt unter Zielwert von 2

Das Eigenkapital lag zum 31. Mdrz 2015 bei 183 Mio €.
Wesentlicher Grund fiir den Riickgang war die noch-
malige deutliche Absenkung des Abzinsungssatzes fiir die
inldndischen Pensionen von 3,50 Prozent im Vorjahr auf
1,70 Prozent zum Stichtag. Durch die Neuregelung der
betrieblichen Altersversorgung im Inland, die von einer
bisher endgehaltsorientierten Rentenzusage« auf eine »bei-
tragsbasierte Kapitalzusage« umgestellt wurde, konnte die-
ser Effekt im Berichtsjahr teilweise kompensiert werden.
Die Belastungen durch die aus den PortfoliomaRnahmen
resultierenden Sondereinfliisse konnten durch den positi-
ven Effekt aus der Gallus-Sachkapitalerh6hung und giins-
tige Wechselkurse so gut wie aufgefangen werden. Mittel-
fristig wollen wir die Eigenkapitalquote durch Riickkehr zu
nachhaltiger Profitabilitdt wieder erh6hen.

Die Zinssatzdnderung bei den Pensionen fiihrte auch
unter Berticksichtigung der Neuregelung der betrieblichen
Altersversorgung zu einer Erhéhung der Pensionsriickstel-
lungen von rund 450 Mio € zum 31. Mdrz 2014 auf rund
605 Mio € zum 31. Mdrz 2015 und zusammen mit den Riick-
stellungen fiir MaRnahmen aus der Portfoliooptimierung zu
einem Anstieg der Riickstellungen auf insgesamt 1.055 Mio €.

Die NETTOFINANZVERSCHULDUNG lag im Zwolfmonats-
vergleich mit 256 Mio € (31. Mirz 2014: 238 Mio €) stabil auf
niedrigem Niveau. Das Verhiltnis von Nettofinanzver-
schuldung zum EBITDA (LEVERAGE) konnte unter dem Ziel-
wert von 2 gehalten werden, inklusive der einmaligen posi-
tiven Effekte sank es sogar auf den Wert 1,4 (Vorjahr: 1,7).

Die FINANZVERBINDLICHKEITEN stiegen im Rahmen der
Optimierung der Kapitalstruktur insbesondere infolge der
Begebung der Wandelanleihe im Médrz 2015 tempordr auf
542 Mio €, nach 481 Mio € zum 31. Mdrz 2014. Die Unterneh-
mensanleihe 2011 war zum Bilanzstichtag noch nicht um
den entsprechenden Betrag aus der Wandelanleihe zurtick-
gefiithrt. Zum 31. Médrz 2015 beliefen sich die VERBINDLICH-
KEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN auf 171 Mio €
und lagen damit iber dem Vorjahreswert von 148 Mio €.
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Fiinfjahresiibersicht Vermogenslage

Angaben in Mio€ 2010/2011

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Im Geschiftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des IAS 19 (2011). Die Zahlen des Geschaftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.
Die Zahlen der Geschéftsjahre 2010/2011 bis 2011/2012 wurden nicht angepasst.

U Net Working Capital in Bezug zum Umsatz der letzten vier Quartale

2 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere
3 Nettofinanzverschuldung in Bezug zum EBITDA ohne Sondereinfliisse, seit Geschaftsjahr 2012/2013 nach 1AS 19 (2011), Vorjahre statistische Schatzung

Finanzlage

-1 Cashflow und Free Cashflow durch Sondereinfliisse
und Sondereffekte beeinflusst

-1 Finanzierungsquellen und Fristigkeiten weiter
diversifiziert

- Stabiler Liquiditdtsrahmen

Wir haben im Berichtsjahr intensiv an der Optimierung
unserer Finanzierungsstruktur gearbeitet: Finanzierungs-
quellen und Fristigkeiten der Instrumente sind angemes-
sen diversifiziert, und die Nettofinanzverschuldung ist mit
einer Basisfinanzierung bis in das Jahr 2022 finanziert.

Fiinfjahresiibersicht Finanzlage

Kapitalflussrechnung: Cashflow und Free Cashflow
durch Sondereinfliisse und -effekte stark beeinflusst
Durch das negative Ergebnis nach Steuern und die Neutra-
lisierung der nicht zahlungswirksamen Ertrdge und sons-
tigen Verdnderungen bei den Pensionsriickstellungen fiel
der CASHFLOW mit —120 Mio € deutlich negativ aus.

Bei den SONSTIGEN OPERATIVEN VERANDERUNGEN
ergab sich per saldo ein Mittelzufluss in Hohe von 141 Mio €.
Im Wesentlichen trugen hierzu der Abbau von Net Wor-
king Capital und die Forderungen aus Kundenfinanzierung
bei. Der Saldo aus Cashflow und den sonstigen operativen
Verinderungen fiel so mit 21 Mio € erneut positiv aus (Vor-
jahr: 60 Mio €).

Angaben in Mio€ 2010/2011

Ergebnis nach Steuern

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
-230 -117 4 -72
e _130 .................. _41 70 ,,,,,,,,,,,,,, _120
186 74 ................. _10 141 .
133 .................. _23 ,,,,,,,,,,,,,,,, _144 25
[ _46 .................. _51 .................. _38 ,,,,,,,,,,,,,,,, _39
P 1 0 .................. _18 22 ,,,,,,,,,,,,,,,, _17

Im Geschaftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des I1AS 19 (2011). Die Zahlen des Geschéftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.

Die Zahlen der Geschaftsjahre 2010/2011 bis 2011/2012 wurden nicht angepasst.
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Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Mit -39 Mio € lag der MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONS-
TATIGKEIT im Berichtsjahr auf dem Niveau des Vorjahres.
Wie geplant wurden die Nettoinvestitionen mit rund 2 Pro-
zent vom Umsatz auf niedrigem Niveau gehalten.

Der FREE CASHFLOW lag im Berichtsjahr bei -17 Mio €.
Darin enthalten waren Auszahlungen fiir das Effizienzpro-
gramm Focus in Héhe von rund 43 Mio €.

Finanzierungsstruktur: Finanzierungsquellen und
Fristigkeiten weiter diversifiziert

Die drei Sdulen unseres Finanzierungsportfolios — Unter-
nehmensanleihen, syndizierte Kreditlinie und sonstige Ins-
trumente wie beispielsweise Wandelanleihen - sind mitt-
lerweile gut ausbalanciert. Die Nettofinanzverschuldung
von 256 Mio € ist mit einer Basisfinanzierung bis in das
Jahr 2022 finanziert.

Um dies zu erreichen, haben wir bereits im vergangenen
Geschiéftsjahr 2013/2014 zum einen die syndizierte Kredit-
linie vorzeitig bis Mitte 2017 verlingert und zum anderen
mit der Platzierung einer Wandelanleihe (mit Laufzeit
bis Juli 2017) die Finanzierungsquellen diversifiziert.
Im Berichtsjahr haben wir durch die Begebung einer
weiteren Wandelanleihe mit Gesamtlaufzeit bis 2022 die

Finanzierungsinstrumente und Falligkeitsprofil

Diversifizierung weiter deutlich ausgebaut und zudem
unsere zukilinftigen Finanzierungskosten gesenkt, da wir
mit dem Nettoemissionserlos der neu begebenen Wandel-
anleihe im April 2015 einen Teil unserer hoher verzinsten
Unternehmensanleihe zuriickgezahlt haben. Im Mai 2015
konnten wir mit dem Nettoemissionserlds aus der Bege-
bung einer weiteren Unternehmensanleihe (mit Laufzeit
bis 2022) in Hoéhe von rund 205 Mio € die bestehende
Anleihe weiter reduzieren und die Fristigkeiten abermals
diversifizieren und verldngern.

Mit diesem Instrumentarium verfiigt Heidelberg tiber
einen Gesamtkreditrahmen in Hohe von derzeit rund
750 Mio € mit ausgewogener Diversifizierung und einer
ausgewogenen Filligkeitsstruktur bis 2022.

Wir ergidnzen die Finanzierung dort, wo es wirtschaft-
lich sinnvoll ist, durch operative Leasingvertriage. Andere
aulRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben keinen
wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns. Heidelberg verfiigt somit weiter {iber einen sta-
bilen Liquiditdtsrahmen. Wir werden auch kiinftig an der
Diversifizierung der Quellen und Fristigkeiten arbeiten,
um die Abhédngigkeit von einzelnen Instrumenten oder
Félligkeiten spiirbar zu senken.

Angaben in Mio€

Gesamtvolumen von rund 750 Mio €

Falligkeitsprofil je Kalenderjahr

400
350
42% 9
Unternehmens- 47
anleihen
264 — 300
200
37%
Syndizierte
Kreditlinie 2
4 100
277 205
6 8
Sam 4 o 60 115 59 0
21%
Sonstige Instrumente KJ 2015 | KJ 2016 \ KJ 2017 \ KJ 2018 | KJ 2019 | KJ 2020 | KJ 2021 | KJ 2022

einschlieBlich Wandelanleihen

Hinweis: Darstellung nach erfolgter teilweiser Riickfiihrung
der Unternehmensanleihe 2011; sonstige Finanzverbindlich-
keiten und Finance Leases sind nicht enthalten.

Real Estate Lease (Marz 2018) | amortisierend
B Amortisierender Kredit (Dezember 2018)
B Wandelanleihe (Juli 2017)

Syndizierte Kreditlinie (Juni 2017)
Unternehmensanleihe (April 2018)
B Unternehmensanleihe (Mai 2022)

B Wandelanleihe (Marz 2022; Put-Option in 2020)
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Segmentbericht

-1 Heidelberg Equipment: Ergebnis auch aufgrund von
Sondereffekten deutlich gesteigert
Heidelberg Services: Ergebnisqualitidt verbessert

-1 Heidelberg Financial Services: erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit Finanzierungspartnern

Segment Heidelberg Equipment: leicht riicklaufiges
Volumen, verbessertes Ergebnis

Von der konjunkturellen Abkiihlung im Markt China ist
im Wesentlichen das Neumaschinengeschéft betroffen,
daher schldgt sich der Riickgang vor allem im Segment
Equipment nieder, ebenso der durch die Neuaufstellung
bedingte Riickgang im Bereich Postpress. Mit 1.391 Mio €
(Vorjahr: 1.474 Mio €) verringerte sich der Umsatz des Seg-
ments daher um rund 5,6 Prozent. Zum Gruppenumsatz
hat das Segment Heidelberg Equipment im Berichtsjahr
einen Anteil von rund 60 Prozent beigetragen.

Heidelberg Equipment

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015

Auftragseingénge 1.477 1.481

Umsatz ............................................. 1474 ............... 1391
Auma g Sbesta nd ..................................... 389 ................... 453
EB|TDA1> ................................................ 36 .................... 81 -
Ergebms der . bemeb“ c h en ..................................................
Tatigkeit -19 27

Sonderemﬂusse ....................................... _8 ................... . 36 -
|m, é Stm On .e. n ........................................... 39 .................... 45 -
M,tarbe|ter2) ....................................... 8 350 ................ 7 939 -

9 Ohne Sondereinflisse
2 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Zum Bilanzstichtag hatte der AUFTRAGSBESTAND einen
Wert von 463 Mio € und lag damit sptirbar tiber dem Vor-
jahreswert von 389 Mio €. Die Lieferzeiten unserer Maschi-
nen variieren je nach Nachfrage und Produkt zwischen drei
und sechs Monaten.
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Beim EBITDA ohne Sondereinfliisse konnte das Segment
den Wert trotz des geringeren Umsatzes steigern, es betrug
auch aufgrund der positiven Sondereffekte, die sich haupt-
sdchlich in diesem Segment auswirkten, 81 Mio€, nach
36 Mio € im Vorjahr. Es wurde durch die Neuregelung der
betrieblichen Altersversorgung im Inland und die bereits
umgesetzten PortfoliomaRnahmen per saldo positiv beein-
flusst. Der im ersten Halbjahr des Berichtsjahres realisierte
Ertrag aus der Gallus-Transaktion mit der Ferd. Riilesch AG
wurde durch die Einbeziehung eines fiinften Quartals der
Gallus-Gruppe mit negativem Ergebnisbeitrag nahezu
kompensiert. Auch ohne Sondereinfliisse und Sonder-
effekte konnte das Ergebnis leicht verbessert werden. Im
Segment wurden fir das Berichtsjahr Sondereinfliisse in
Hohe von - 86 Mio € verbucht. Diese resultieren im Wesent-
lichen aus MaRnahmen der Portfoliooptimierung, wie
beispielsweise die Neuorganisation des Bereichs Postpress.
PlanmadRig hat die Zahl der MITARBEITER im Segment
weiter abgenommen: Zum 31. Mdrz 2015 waren insgesamt
7.939 Mitarbeiter beschiftigt (Vorjahr: 8.360 Mitarbeiter).
Im Berichtsjahr lagen die INVESTITIONEN im Segment bei
45 Mio €. Neben Ersatzinvestitionen haben wir hier vor
allem in den Ausbau des Digitalgeschifts investiert.

Segment Heidelberg Services: verbesserte
Ergebnisqualitat

Im Segment Heidelberg Services lag der UMSATZ bei
935 Mio € nach 952 Mio € im Vorjahr. Insbesondere ein zu
Beginn des Geschidftsjahres schwaches Geschdft mit
Gebrauchtmaschinen war fiir den leichten Riickgang
ursdchlich. Dennoch hat sich das EBITDA ohne Sonderein-
fliisse im Vorjahresvergleich von 97 Mio € auf 102 Mio €
verbessert. Hierzu trugen verbesserte Deckungsbeitriage
sowie eine verbesserte Kostenstruktur bei. Im Segment
fielen Sondereinfliisse in H6he von —13 Mio € an.
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Heidelberg Services

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015
Auftragseingénge 951 946
U msatz ................................................ 952 ................... 935 .
EB|-|-DA1> ................................................ 97 ................... 102 .
Ergebms der . bememlc h en ..................................................
Tatigkeit? 82 86
Sonderemﬂusse ....................................... _2 ................... § 13 .
|nv e Stm on e n ........................................... 13 .................... 14
M|tarbe|ter2) ....................................... 4 132 ................ 3 969 .

Y Ohne Sondereinfliisse
2 Mitarbeiter ohne Auszubildende

Mit 14 Mio € lagen die INVESTITIONEN im Segment Heidel-
berg Services auf Vorjahresniveau und betrafen iberwie-
gend Ersatzinvestitionen. Auch in diesem Segment haben
wir die Zahl der MITARBEITER im Geschiftsjahresverlauf
gesenkt.

Segment Heidelberg Financial Services: Kunden-
finanzierungen liefern positiven Ergebnisbeitrag,
giinstiges Finanzierungsumfeld unterstiitzt weitere
Reduzierung der Kapitalbindung
Finanzierungslosungen sind fir eine kapitalintensive
Branche wie die Druckindustrie von entscheidender Bedeu-
tung fir den Erfolg unserer Kunden. Heidelberg Financial
Services unterstiitzt Druckereien hier seit Jahren erfolg-
reich bei der Umsetzung ihrer Investitionswiinsche, und
zwar primdr durch sein dichtes Netz von weltweiten Finan-
zierungspartnern. Hierbei moderieren wir aktiv zwischen
unseren Kunden und den Finanzierungspartnern. Daneben
ermoglichen wir bei Bedarf unseren Kunden insbesondere
auch in Schwellenlindern den Erwerb von Heidelberg-
Technologien iiber direkte Finanzierungen durch eine
unserer konzerneigenen Print-Finance-Gesellschaften.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr waren in Brasilien,
unserem Markt mit historisch hoher Nachfrage nach direk-
ten Finanzierungslésungen, die volkswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen eingetriibt. Ferner dauerte das giins-
tige Finanzierungsumfeld in den Industrielindern an. Vor
diesem Hintergrund bewegte sich der Bedarf nach direkten

Neufinanzierungen insgesamt auf niedrigem Niveau und
wir konnten unsere Forderungen aus Absatzfinanzierung
auch aufgrund erhaltener Tilgungen und kundenseitiger
Finanzierungsabloésungen von 91 Mio € im Vorjahr auf
82 Mio € weiter reduzieren. Das riickldufige Forderungs-
volumen ging erwartungsgemadlf} mit geringeren Zinsein-
nahmen in Héhe von 7 Mio € einher (Vorjahr: 8 Mio €). Das
Volumen der iibernommenen Riickhaftungen konnten wir
ebenfalls merklich reduzieren.

Das EBITDA des Segments ohne Sondereinfliisse lag
bei 6 Mio €. Dabei profitierten wir - trotz der wahrungs-
bedingt hohen Uberfilligkeiten in Brasilien — erneut von
einem positiven Risikovorsorgeergebnis, das die konse-
quente Umsetzung unserer Strategie im Forderungs- und
Risikomanagement widerspiegelt. Dies zeigt sich nicht
zuletzt auch in der Verlustquote, die unterhalb des lang-
jdhrigen Mittels lag.

Heidelberg Financial Services

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015
Umsatz 8 7
EBITDAY 10 6
Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit? 10 6
Mitarbeiter? 47 43
Y Ohne Sondereinfliisse
2 Mitarbeiter ohne Auszubildende
Forderungen aus Absatzfinanzierung
Angaben in Mio€
178 156 118 91 82
200
100

I 0

2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 |
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Regionenbericht

- Mairkte Deutschland und USA tber den Erwartungen

-1 Region Asia/Pacific durch abgekiihltes China-Geschaft
beeintrdchtigt

-1 Region Eastern Europe trotz Russland-Krise gut
behauptet

Europe, Middle East and Africa (EMEA):
Auftragseingang und Umsatz deutlich iiber Vorjahr
Im Berichtsjahr konnten wir in der Region EMEA sowohl
das Auftragsvolumen von 906 Mio€ im Vorjahr auf
955 Mio € als auch das Umsatzvolumen von 861 Mio € im
Vorjahr auf 921 Mio € im Berichtsjahr steigern.
Deutschland war in diesem Berichtsjahr gro3ter Einzel-
markt und entwickelte sich beim Auftragseingang stabil,
der Umsatz tibertraf unsere Erwartungen. Ebenfalls positiv
entwickelten sich die Mérkte Schweden, Benelux und Grof3-
britannien. Aufgrund eines Investitionsprogramms der
Regierung verzeichnete auch der italienische Markt gute
Auftragseinginge und Umsidtze. Der Umsatz in Frankreich
entwickelte sich stabil, der der Region EMEA zugerechnete
Markt Stidafrika dagegen wies eine riickldufige Entwick-
lung auf.

Asia/Pacific: verlangsamte Wirtschaftsdynamik in China
In der Region Asia/Pacific lagen sowohl der Auftragsein-
gang mit 688 Mio € (Vorjahr: 791 Mio €) als auch der Umsatz
mit 657 Mio € (Vorjahr: 821 Mio €) sptirbar unter Vorjahres-
niveau. Das verlangsamte Wirtschaftswachstum in China
schlug sich hier deutlich nieder. Die Auftragseinginge in
China bewegen sich seit sechs Quartalen stabil auf dem
reduzierten Niveau. Erfreulich entwickelte sich der japani-
sche Markt: Trotz unvorteilhafter Wechselkurse lagen beide
Werte auf Vorjahresniveau. Auch Indien und Stidkorea

Umsatz nach Regionen

konnten eine positive Entwicklung verzeichnen. Die
Mirkte Australien, Singapur, Taiwan und Thailand ver-
zeichneten insbesondere beim Neumaschinengeschift
Umsatzriickgdnge.

Eastern Europe: Auftragseingang leicht gestiegen,
Umsatz stabil

Mit einem Auftragseingang von 295 Mio € (Vorjahr: 286
Mio €) und einem Umsatz von 281 Mio € (Vorjahr: 286 Mio €)
lag die Region Eastern Europe im Berichtsjahr beim Umsatz
anndhernd auf Vorjahresniveau, beim Auftragseingang
sogar dartiber. Der tiirkische Markt konnte nach einem
deutlichen Riickgang im vergangenen Geschéftsjahr im
Berichtsjahr eine leichte Erholung verzeichnen. Erfreulich
entwickelten sich Polen und Tschechien. Die politischen
und wirtschaftlichen Probleme in der Ukraine und in
Russland wirkten sich im Berichtsjahr spiirbar negativ auf
Auftragseingang und Umsatz in diesen Mérkten aus.

North America: USA iiber Erwartungen, Kanada und
Mexiko schwach

Die Region North America, zu der die Mdrkte USA, Kanada
und Mexiko zdhlen, verzeichnete im Berichtsjahr mit Auf-
tragseingingen in Hohe von 388 Mio € (Vorjahr: 345 Mio €)
und einem Umsatz in Hohe von 377 Mio € (Vorjahr: 350
Mio €) eine deutliche Steigerung. Diese ist auf die positive
Entwicklung in den USA zuriickzufithren. Die Mairkte
Kanada und Mexiko blieben hinter den Erwartungen und
den Vorjahreswerten zuriick.

South America: Geschiaftslage weiter unbefriedigend

Mit 108 Mio € (Vorjahr: 109 Mio €) verzeichnete der Auf-
tragseingang in der Region South America zwar eine sta-
bile Entwicklung, der Umsatz lag mit 98 Mio € allerdings
spirbar unter dem Vorjahreswert von 116 Mio €. Eine

Anteil am Heidelberg-Konzern (in Klammern: Vorjahr)

16 % (14 %)
North America

12% (12%)
Eastern Europe

28% (34 %)
Asia/Pacific
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4% (5%)
South America

40% (35%)
Europe, Middle East
and Africa
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leichte Steigerung verzeichnete im Berichtsjahr der Markt
Brasilien, wohingegen die kleineren Mirkte der Region
aufgrund wirtschaftlicher beziehungsweise politisch insta-
biler Lage deutliche Schwichen aufwiesen.

Auftragseingange nach Regionen

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015
EMEA 906 955
ASla /Pa cmc ......................................... 791 ................. 683
EastemEuro p ,é ...................................... 236 ................. 29‘5“.
North Amer ,ca ....................................... 345 ................. 38‘3‘ .
SOUth Amenca ....................................... 109 ................. 10‘3‘ .
Heidelberg-Konzern 2.436 2.434

ROCE und Wertbeitrag

-1 ROCE auch ohne Sondereffekte deutlich positiv
und auf Vorjahresniveau
-1 Wertbeitrag ohne Sondereffekte leicht verbessert

Der ROCE bemisst die Rentabilitédt des eingesetzten Kapi-
tals. Zur Berechnung wird das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit ohne Sondereinfliisse zuziiglich des Beteiligungs-
ergebnisses in Beziehung zum durchschnittlichen Vermo-
gen (Capital Employed) gesetzt. Mithilfe unseres gewichte-
ten Kapitalkostensatzes vor Steuern von derzeit rund
9,0 Prozent (Vorjahr: 9,0 Prozent) bestimmen wir unsere

Fiinfjahresiibersicht ROCE und Wertbeitrag

Umsatz nach Regionen

Angaben in Mio€ 2013/2014 2014/2015
EMEA 861 921
AS,a/pacmc ......................................... 821 ................. 65‘7‘“.
EastemEump ,é ...................................... 286 ................. 28‘1‘“.
NorthAmenca ....................................... 350 ................. 37‘7‘“.
SOUthAmema ....................................... 116 ................. 98
Heidelberg-Konzern 2.434 2.334

Kapitalkosten. Nach bereits positivem ROCE im Geschafts-
jahr 2013/2014 (73 Mio €) konnten wir im Berichtsjahr
unseren ROCE weiter verbessern und erzielten rund
116 Mio €. Ohne Berticksichtigung der Sondereffekte von
rund 50 Mio € ldge dieser trotz geringeren Umsatzes nur
leicht unterhalb des Vorjahres. Hierzu trugen insbesondere
unsere Kosteneinsparungen bei. Gleichzeitig konnten wir
in den letzten fiinf Jahren unser betriebliches Vermogen
um rund 28 Prozent senken. Durch unser Net-Working-
Capital-Programm waren wir in der Lage, die Kapital-
bindung weiter zu reduzieren. Zu einer weiteren Verringe-
rung der Mittelbindung fiihrten auch die niedrigeren
Forderungen aus Absatzfinanzierung, die aufgrund der

Angaben in Mio€ 2010/2011

Betriebliches Vermégen (Durchschnitt) ¥

2011/2012

2012/2013

2013/2014 2014/2015

Im Geschéftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des I1AS 19 (2011). Die Zahlen des Geschéftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.

Die Zahlen der Geschéftsjahre 2010/2011 bis 2011/2012 wurden nicht angepasst.

U Durchschnittliche operative Vermdgenswerte abziiglich durchschnittlicher operativer Verbindlichkeiten
2 Enthalt das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit ohne Sondereinfliisse sowie das Beteiligungsergebnis

3 Ergebnis aus ROCE abziiglich der ermittelten Kapitalkosten
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nochmaligen Reduzierung des direkt von uns finanzierten
Volumens sowie der Ablésungen und Tilgungen rund
9 Mio € unter dem Vorjahr lagen. In der Folge reduzierte
sich das betriebliche Vermdgen im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um weitere 44 Mio € auf 1.024 Mio €. Der ROCE
in Prozent vom betrieblichen Vermogen erhohte sich daher
im Berichtsjahr auf 11,3 Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent) und
fithrte mit Kapitalkosten von 92 Mio € zu einem positiven
WERTBEITRAG von 24 Mio €. Dabei enthielten die Kapital-
kosten auch den Einmalaufwand aus der Neubewertung
der Unternehmensanleihe im Berichtsjahr. Ohne Bertick-
sichtigung der Sondereffekte lige der ROCE in Prozent
vom betrieblichen Vermdégen etwa auf Vorjahresniveau,
und der Wertbeitrag hitte sich aufgrund der niedrigeren
Kapitalkosten leicht verbessert.

Mitarbeiter

Verdnderungsprozesse im Mittelpunkt
Betriebliche Altersversorgung in Deutschland neu
geregelt und vereinheitlicht

- Aktives Demografiemanagement und
Implementierung einer -Demografie-Arenac

Schwerpunkt der Personalarbeit im Berichtsjahr war
erneut die Begleitung der unternehmensweiten Ande-
rungsprozesse und deren Abbildung in der Personal- und
Fihrungsstruktur. Eine zentrale Aufgabe des Personal-
bereichs war es dabei, die Mafdnahmen zur Optimierung
der Portfoliostruktur zu unterstiitzen.

Vergiitungskomponenten mit finanziellen Zielen verkniipft
Das vorrangige Ziel von Heidelberg fiir die ndchsten Jahre
ist klar: dauerhafte Profitabilitdt sicherstellen. Verantwort-
lichkeiten sind klar zugeordnet und die variablen Vergii-
tungsbestandteile transparent mit dem Erreichen der
finanziellen Ziele verkniipft: In einer sogenannten Score-
card flieen definierte Finanzziele je nach Funktion mit
unterschiedlicher Gewichtung ein. Bei allen Fiithrungskraf-
ten werden Finanzziele des Heidelberg-Konzerns bei der
variablen Vergiitung beriicksichtigt. Unsere Fiihrungs-
kréfte im Vertrieb werden am erreichten Umsatz, an der
Preisqualitit sowie an der Einhaltung der Kosten- und der
Net-Working-Capital-Ziele gemessen. In den zentralen
Bereichen werden zudem qualitative und quantitative Ziele
in einer Balanced Scorecard vereinbart: Hier sind die vier
Bereiche »>Kundeng, >Finanzen, »Mitarbeiter« und >Prozesse«
gleichberechtigt.
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Portfoliooptimierung hat Auswirkungen

auf die Personalstruktur

Im Berichtsjahr haben wir die beschlossenen MaRnahmen
zur Optimierung unserer Portfoliostruktur weiter umge-
setzt: Insbesondere bedingt durch die Neuaufstellung des
Bereichs Postpress und die Anpassung der Strukturen im
Bereich Bogenoffset an den Reifegrad der Produkte haben
binnen Jahresfrist bis zum 31. Mdrz 2015 588 Mitarbeiter
das Unternehmen verlassen. Es ist uns tiberwiegend gelun-
gen, sozialvertridgliche Losungen zu finden und regionale
wie auch portfoliobedingte Aspekte entsprechend zu
berticksichtigen. Im April 2015 hat Heidelberg die Printing
Systems Group mit Sitz in den Niederlanden tibernommen.
Dies wird im Geschéftsjahr 2015/2016 zu einem Anstieg
der Mitarbeiterzahl um rund 400 Personen fiihren.

Durch personalpolitische Instrumente - wie Programme
fiir Nachwuchsfiihrungskréifte — konnten wir auch in
Zeiten des Personalabbaus die Bindung von Mitarbeitern
in Schliisselfunktionen und von Leistungstrdgern an das
Unternehmen weitgehend erhalten. Heidelberg ist als
Arbeitgebermarke weiterhin attraktiv, sodass auch fir
Spezialfunktionen ausreichend Bewerbungen eingehen.
Gleiches gilt fiir die Ausbildungsberufe bei Heidelberg:
auch hier ist die Attraktivitit und damit die Nachfrage
nach einer bekannt guten Ausbildung hoch.

Zukunftsthemen im Blick

Unser besonderes Augenmerk gilt der Sicherung der Wett-
bewerbsfdhigkeit und Arbeitgeberattraktivitit von Heidel-
berg. Unter anderem messen wir der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf eine grofRe Bedeutung zu, wenn es um
den Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter in der
Zukunft geht. Mit einer Sabbatical- und Teilzeitinitiative
haben wir besondere Moglichkeiten erdéffnet, unter Riick-
sichtnahme auf individuelle Lebensphasen den beruflichen
Einsatz anzupassen. Den Weiterbildungsbedarf decken wir
iberwiegend durch interne Schulungen und unsere
umfangreichen E-Learning-Programme ab - unser Portal
Educ@te Wiki haben wir in den letzten Jahren von einem
Online-Nachschlagewerk zu einem umfassenden Lernpor-
tal um- und ausgebaut. In der Montage durchlaufen alle
Mitarbeiter und Fithrungskrifte regelméfig einen perma-
nenten Lern- und Qualifizierungsprozess; Qualifizierungs-
netzwerke ermitteln individuelle Trainingsbedarfe und
stellen den Qualifizierungsprozess sicher.

Am 1. September 2014 haben 100 junge Menschen ihre
Ausbildung an sechs deutschen Standorten bei Heidelberg
begonnen. Trotz Personalabbaus halten wir an einer ange-
messenen Berufsausbildung fest. Wir iiberpriifen unser
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Ausbildungs- und Studienangebot permanent und passen
es an die verdnderten Rahmenbedingungen an. Wir bil-
den in Deutschland in 15 Ausbildungsberufen sowie in
zahlreichen Bachelor-Studiengéingen in den Bereichen
Technik, Medien und Wirtschaft aus. Aktuell konnten Aus-
zubildende, die ihren Abschluss erreicht haben, nur eng
begrenzt in das Unternehmen iibernommen werden. Dank
ihres hohen Ausbildungsniveaus und des nach wie vor
exzellenten Rufs von Heidelberg als Ausbildungsbetrieb
konnen diese jungen Menschen jedoch tiberwiegend in
unmittelbar anschlieBende Beschdftigungsverhéltnisse
vermittelt werden. Zugenommen hat die Verbund- und
Auftragsausbildung. Damit nutzen vor allem kleinere
Betriebe die Ausbildungskompetenz von Heidelberg.

Wir wollen den Frauenanteil bei Heidelberg erhdhen,
gerade auch in technischen und naturwissenschaftlichen
Berufen. Wir nehmen daher unter anderem regelmafig an
Veranstaltungen wie dem sogenannten Girls’ Day teil. So
konnten wir iiber 100 Schiilerinnen vor Ort in Wiesloch-
Walldorf, Brandenburg und Amstetten zeigen, wie vielsei-
tig technische Berufe sein konnen. Zurzeit sind 14,1 Pro-
zent der Auszubildenden Frauen (Vorjahr: 14,7 Prozent).

Betriebliche Altersversorgung in Deutschland neu
geregelt und vereinheitlicht

Im Berichtsjahr haben wir die betriebliche Altersversor-
gung in Deutschland neu gestaltet, um auch kiinftig in der
Lage zu sein, diese Leistung fiir unsere Mitarbeiter in
Deutschland anbieten zu kénnen. Die demografische Ent-
wicklung und das niedrige Zinsumfeld hatten die Fortfiih-
rung der bisher fiir einen grof3en Teil der Belegschaft ver-
einbarten endgehaltsorientierten Rentenzusage massiv
infrage gestellt. Die kontinuierlich sinkenden Zinssitze
aufgrund der anhaltenden Niedrigzinspolitik im Euro-
raum konnten zukiinftig zu weiter steigenden Riickstellun-
gen fiir Pensionsverpflichtungen fiihren. Die Riickstellun-
gen fiir garantierte Rentenleistungen mussten bereits in
den vergangenen Jahren deutlich erhoht werden. Mit dem
neuen einheitlichen System einer beitragsbasierten Kapi-
talzusage haben wir uns zusammen mit den Interessenver-
tretern der Arbeitnehmer auf ein zukunftsfdhiges Modell
geeinigt, das die Bilanz des Unternehmens erheblich ent-
lastet. Das Grundprinzip der Beitragsorientierung der neu
vereinbarten Regelung galt bereits seit 2006 fiir Neuein-
stellungen und Fihrungskrifte und wurde nun auf alle
Bezugsberechtigten von Heidelberg ausgeweitet.

Aktives Demografiemanagement und Implementierung
einer Demografie-Arenac

Aufgrund des starken Mitarbeiterabbaus in den vergange-
nen Jahren sieht sich Heidelberg zunehmend mit den Her-
ausforderungen der daraus resultierenden Altersstruktur
der Belegschaft konfrontiert. Das Durchschnittsalter im
Unternehmen ist merklich angestiegen. Aus diesem Grund
verfolgt der Personalbereich seit einigen Jahren Demografie-
Initiativen zur nachhaltigen Sicherung der Leistungsfahig-
keit und Stirkung der Innovationskraft. Basierend auf den
vier »Sdulen der Arbeitsfdhigkeitc Gesundheit, Qualifika-
tion und Wissenstransfer, Ergonomie sowie Kommunika-
tion wurden fiir alle vier Sdulen konkrete Mafnahmen ent-
worfen und initiiert.

Im Berichtsjahr hat Heidelberg die sogenannte -Demo-
grafie-Arena< implementiert. Am groten Unternehmens-
standort in Wiesloch-Walldorf werden die Ergebnisse ein-
zelner Projekte wie auf einer Messe prdsentiert. Ziel ist es,
einen Uberblick tiber die Komplexitit der Gesamtaufgabe
zu gewinnen und Bewusstsein fiir kiinftige Herausforde-
rungen zu schaffen. Bisher wurden gut 5.000 Mitarbeiter
am Standort im Rahmen zweieinhalbstiindiger Rundgidnge
informiert und in den Verdnderungsprozess integriert.
Hinzu kommen mehr als 100 praxisorientierte Umset-
zungsgesprache vor allem mit Fiihrungskraften.

Ideenmanagement: hohe Beteiligungsquote

Uber das Ideenmanagement leisten die Mitarbeiter von
Heidelberg einen aktiven Beitrag zum Unternehmens-
erfolg, indem sie Gewohntes infrage stellen und verbessern,
Kompliziertes vereinfachen und hierdurch im Berichtsjahr
Kosten von rund 5 Mio € eingespart haben.

Umgesetzt wurden im vergangenen Geschiftsjahr
rund 1.900 der 2.650 eingereichten Ideen. Jeder dritte Mit-
arbeiter hat sich am Ideenmanagement beteiligt, was fiir
eine hohe Motivation spricht.

Mitarbeiter nach Regionen

Anzahl der Mitarbeiter? 31.3.2014 31.3.2015
EMEA 9.009 8.601
AS|a/paC|ﬁc ....................................... 2049 ................ 1936
EastemEumpe ....................................... 531 ................... 504
NorthAmenca ........................................ 768 ................... 738
SOUthAmenca ........................................ 182 ................... 172
Heidelberg-Konzern 12.539 11.951

1 Ohne Auszubildende
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Fiinfjahresiibersicht Kennzahlen Soziales

2010/2011

Mitarbeiterzahl (Stichtag; ohne Auszubildende)

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2011/2012

U Austritte ohne Ende befristeter Arbeitsverhéltnisse, ohne Austritte wegen Betriebsiibergangen und inklusive Ubergang
in Altersteilzeit-Ruhephase der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie inklusive betriebsbedingter Austritte

Nachhaltigkeit

-1 Bewusster Umgang mit Ressourcen und CO,

= Okologische Produktoptimierung zum Vorteil
unserer Kunden

- Umweltfreundliche Saphira-Eco-Linie neu bewertet
und ausgebaut

Nachhaltigkeit ist fiir Heidelberg die gleichzeitige Bertick-
sichtigung von Okologie, Okonomie und sozialer Verant-
wortung. Umweltziele sind Teil der Umwelt- und Verhal-
tensstandards unseres Konzerns - im Hinblick sowohl auf
unsere Produkte als auch auf unsere Produktionsprozesse.

Werte und Verhaltenskodex sowie Umweltpolitik

gelten weltweit

Die Einhaltung von Umwelt- und Verhaltensstandards ist
konzernweit verbindlich vorgeschrieben, unter anderem
in der Umweltpolitik des Heidelberg-Konzerns. Unser Ent-
wicklungsprozess fiir Produkte ist so konzipiert, dass fiir
den gesamten Lebenszyklus bedienungssichere und
umweltvertrdgliche Losungen gefunden werden. Umwelt-
schutz ist bei Heidelberg konzernweit in die Organisation
integriert. An allen Standorten sind auch die Zulieferer
und Vertragspartner in unsere Zielvorgaben eingeschlossen
und zur Einhaltung vergleichbarer Standards — auch was
soziale und ethische Fragen betrifft — aufgefordert. So dul-
det Heidelberg zum Beispiel keine Kinderarbeit oder Dis-
kriminierung.
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Wir legen hochsten Wert auf die Sicherheit unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter: Notwendige MaRnahmen
zum Arbeitsschutz setzen wir unverziiglich um - selbstver-
stindlich auch an unseren Standorten aufRerhalb Europas.
An unseren grof3ten Standorten in Europa hat sich im
Kalenderjahr 2014 die absolute Zahl der meldepflichtigen
Arbeitsunfédlle minimal aufgrund eines meldepflichtigen
Unfalls mehr erhoht. Fiir das Kalenderjahr 2014 ergibt sich
daraus eine Unfallquote von 11,2 (bezogen auf eine Million
Arbeitsstunden; vorldufiger Wert; nicht berticksichtigt sind
Arbeitsunfille, deren Anerkennung durch die BGHM noch
lauft) nach 10,1 im Vorjahr. Der Vorjahreswert wurde nach
Abschluss der Anerkennungsverfahren durch die Berufs-
genossenschaft Holz und Metall angepasst.

Bildung als Grundpfeiler sozialer Forderung

Sein soziales Engagement konzentriert Heidelberg haupt-
sdchlich auf Projekte im Bereich Bildung und auf die Unter-
stiitzung integrativer sozialer Einrichtungen an den jewei-
ligen Standorten. Im Rahmen seines Engagements in der
»Wissensfabrik - Unternehmen fiir Deutschland«ist Heidel-
berg im Arbeitskreis >Bildung¢ aktiv und betreut an rund
15 Schulen Projekte, die Kindern den Umgang mit Technik
und Naturwissenschaften ndaherbringen. In Zusammen-
arbeit mit der Pddagogischen Hochschule Heidelberg hat
Heidelberg bereits vor einigen Jahren ein Projekt zur For-
derung der Sprachentwicklung gestartet, das nun von
Kindergirten und Grundschulen auch in weiterfiihrende
Schulen ausgerollt wurde, um insbesondere Schiiler mit
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Lese- und Sprachschwiche zu unterstiitzen. An unseren
internationalen Standorten unterstiitzen wir lokal Projekte
und Institutionen.

Nicht nur fachbezogen, sondern auch in sozialer und
personlicher Hinsicht zu lernen ist Teil des Ausbildungs-
konzepts bei Heidelberg. Daher findet zu Beginn jedes Aus-
bildungsjahres fiir alle neuen Auszubildenden und Studie-
renden eine gemeinsame Projektarbeitswoche statt, in der
soziale Projekte erarbeitet und im Anschluss umgesetzt
werden. Im Berichtsjahr konnten so zwei Kindergérten von
einer Sinnes-Erlebnis-Station und neuen Vogel- und Insek-
tenhdusern sowie eine Tagespflege und ein Seniorenheim
von abwechslungsreichen Aktionstagen profitieren.

Bewusster Umgang mit Ressourcen und CO,

Immer mehr Drucksacheneinkdufer setzen einen 6kologi-
schen Produktionsprozess fiir Drucksachen voraus, und die
Nachfrage nach klimaneutralen Druckprodukten steigt
kontinuierlich. Um unsere Kunden in die Lage zu verset-
zen, diesen Bedarf zu erfiillen, bieten wir eine Onlineplatt-
form zur Berechnung und Kompensation von unvermeid-
baren CO,-Emissionen, die bei der Herstellung von Druck-
produkten entstehen, an. So kann das Druckprodukt
CO,-neutral gestellt und der CO,-FuRabdruck des Druck-
sacheneinkdufers reduziert werden. Moderne Maschinen
und verbesserte Prozesse tragen aullerdem dazu bei, den
Mitteleinsatz zu minimieren und Kosten zu sparen. Res-
sourcenschonende Produktionsprozesse sind fiir Drucke-
reien seit jeher ein wichtiges Kriterium fir ihre Wirtschaft-
lichkeit. Entscheidend fiir die Umweltbilanz ist an erster
Stelle der Papierverbrauch, an zweiter Stelle steht der Ener-
giebedarf der Druckmaschine. Hinzu kommen Prozess-
emissionen und -abfille.

Seit Jahren verwenden wir fiir unsere eigenen Druck-
erzeugnisse und wenn immer moglich auch bei Druckvor-
fiihrungen in unseren Print Media Centern und bei allen
Messeauftritten weltweit Bedruckstoffe aus Papier und
Karton, die aus verantwortungsvoller Forstwirtschaft
stammen und entweder FSC- oder PEFC-zertifiziert sind.
Als einziger Druckmaschinenhersteller konnen wir die bei
der Herstellung unserer Maschinen erzeugten CO,-Emissi-
onen mit einem vom Fraunhofer-Institut UMSICHT gepriif-
ten Verfahren exakt berechnen. Daher kdnnen wir unseren
Kunden anbieten, ihre bei Heidelberg gekauften Maschi-
nen klimaneutral zu stellen. Dafiir werden die bei der Fer-
tigung der Maschinen anfallenden und unvermeidbaren
CO,-Emissionen durch Investitionen in das Klimaschutz-
projekt PROJECT TOGO kompensiert. Hierbei handelt es

sich um ein Aufforstungsprojekt in Togo, Westafrika. Auf
einer 1.000 Hektar groRen degradierten Flidche, die bisher
ungenutzt war, entsteht ein Naturwald ohne Holznutzung.
Das im Gold-Standard zertifizierte Projekt kiitmmert sich
aufler um die Aufforstung auch um soziale Projekte wie
Brunnen- und Schulbau, medizinische Versorgung und die
Gewinnung griiner Energie im Projektgebiet.

Okologische Produktverantwortung von Beginn an

Wir verfolgen mit unserem Nachhaltigkeitskonzept einen
ganzheitlichen und umfassenden Ansatz: Von der Entwick-
lung der Produkte iiber ihre Herstellung und den Betrieb
beim Kunden bis zum Recycling oder zur Entsorgung fin-
den alle Stadien Beriicksichtigung. Die Verantwortung fiir
unsere Produkte beginnt daher in der Entwicklung. Hier
stellen wir die Weichen fiir nachhaltige Produkte, indem
wir ihre Umweltauswirkungen bereits in dieser Phase
systematisch analysieren und - soweit moglich - minimie-
ren, denn in der Produktentwicklungsphase werden nicht
nur etwa 80 Prozent aller produktbezogenen Kosten, son-
dern mindestens in gleichem Mal3e auch die Umweltaus-
wirkungen tiber den gesamten Produktlebenszyklus hin-
weg festgelegt.

Wir verfolgen dabei zum einen den strategischen
Ansatz, kritische Stoffe in unseren Produkten von Anfang
an zu vermeiden. Hierzu existiert bei Heidelberg eine
Stoffverbotsliste, die fiir alle Lieferanten verpflichtend ist.
Zum anderen versuchen wir, moégliche Umweltauswirkun-
gen in der Nutzenphase zu minimieren und diese mog-
lichst ressourcenschonend fiir unsere Kunden zu gestalten,
da die grofdten Umweltauswirkungen bei der Nutzung der
Druckmaschine entstehen. Beide Ansdtze sind bei uns im
Quality-Gate-Prozess der Entwicklung verankert, sodass
systematisch jede neue Entwicklung bereits bei der Projekt-
definition hinsichtlich méglicher Umweltauswirkungen
analysiert wird, bei der Lasten- und Pflichtenhefterstellung
von der Abteilung >Produktumweltc begleitet wird und
schlieRlich ein 6kologisches Produktreview durchlduft.
Damit kann sichergestellt werden, dass nur Produkte, die
unseren Anforderungen entsprechen, zur Marktreife
gefithrt werden.

Okologische Produktoptimierung zum Vorteil

unserer Kunden

Mit unseren Produkten verbessern wir die Umweltbilanz
im Drucksaal unserer Kunden systematisch: von der Verrin-
gerung der Makulatur (Papier, das bis zum Druckbeginn
der Auflage fiir das Einrichten der Maschine benotigt wird)
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iber unser umfangreiches Angebot zum alkoholfreien
Drucken und die Reduzierung der Lirmbelastung bis hin
zu unseren energieeffizienten Star-Peripheriegeriten, den
Nebenaggregaten unserer Druckmaschinen, wie zum Bei-
spiel Trocknern oder Luft- und Puderversorgung. All diese
MaRnahmen bieten zudem auch in wirtschaftlicher Hin-
sicht Vorteile fiir den Drucker.

Die neue Version unseres Farbmesssystems Inpress-
Control 2 reduziert die Makulatur um bis zu 75 Prozent
gegentiiber einer Maschineneinrichtung ohne Messsystem
und gegeniiber dem ersten System um noch einmal 20 Pro-
zent. Der Wegfall von Maschinenstopps zum Bogenziehen
und Messen verringert zudem die Einrichtezeiten.

Bei den Maschinen unserer CX 102-Baureihen haben wir
die Wascheinrichtung wie bereits bei anderen Maschinen-
reihen auf ein System mit Tuch anstelle von Reinigung mit-
tels Biirsten umgestellt. So werden pro Waschvorgang und
Wascheinrichtung 90 Prozent Waschmittel eingespart.
Abgesehen von der Kostenersparnis fiir das Waschmittel
schldgt hier auch der Entfall der Sammlung und Entsor-
gung eines grofRen Volumens von verbrauchtem Waschmit-
tel positiv zu Buche. Das gebrauchte Tuch ist zudem
umwelttechnisch einfacher zu entsorgen.

Das im Berichtsjahr stark ausgebaute Angebot an LED-
UV-Trocknern fiir unsere Bogenoffsetmaschinen tragt zur
Reduktion von Ozon und Energiebedarf bei. In Kombi-
nation mit den entsprechenden Druckfarben kann der
bedruckte Bogen schneller weiterverarbeitet werden, da
die Druckfarbe vollstindig aushirtet, eine sonst oft not-
wendige Schutzlackierung ist meist nicht mehr erfor-
derlich. Die Steuerung der LED-UV-Trockner sorgt dafiir,
dass sowohl die zu trocknende Fldche als auch die Einsatz-
dauer der Strahler exakt bemessen und bedarfsgerecht
aktiviert wird.

Fir unsere Plattenbelichter Suprasetter 106 und VLF
wurden im Berichtsjahr automatische Palettenanleger ent-
wickelt. Damit konnen nun Plattenstapel von bis zu 600
Druckplatten verarbeitet werden. Das spart sowohl Zeit
fiir das Auspacken der bisherigen Plattenpakete als auch
Verpackungsmaterial. Bei einem Stapel mit 600 Druck-
platten entfallen beispielsweise bis zu 20 Einzelpaketver-
packungen, die selbstverstindlich auch nicht mehr trans-
portiert und entsorgt werden miissen. Die ersten Gerite
sollen im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2015/2016 aus-
geliefert werden.
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Umweltfreundliche Saphira-Eco-Linie neu bewertet

und ausgebaut

Fir die Verbrauchsmaterialien unserer umweltfreund-
lichen Saphira-Eco-Linie haben wir uns zur Einhaltung
eines Kriterienkatalogs verpflichtet, der konform ist mit
den strengsten regionalen und internationalen Umwelt-
zertifizierungsprogrammen. Im Berichtsjahr haben wir
diesen Kriterienkatalog im Hinblick auf die Erfillung der
Kriterien fiir das neu geschaffene Umweltsiegel Blauer
Engel fur Druckerzeugnisse (RAL ZU 195) iiberarbeitet.

Die neue Saphira-Low-Migration-Serie sorgt fiir mehr
Sicherheit bei der Produktion von Verpackungen fir
Pharmaprodukte und Lebensmittel — hiervon profitiert
nicht nur der Drucker, sondern auch der Konsument.

Fir die LE-UV-Technologie wurde ein komplettes Ver-
brauchsmaterialportfolio bestehend aus Farben, Lacken,
Wasch-/Feuchtmitteln, Gummitiichern etc. ausgewdhlt,
getestet und optimiert. Unsere Kunden konnen damit alle
Vorteile der UV-Technologie — wie beispielsweise schnel-
lere Trocknung des Bogens, sehr hoher Glanz, Folien-
eignung etc. - mit deutlich reduziertem Energieeinsatz
ausschopfen.

Mit der Ubernahme des belgischen Anbieters von
Druckchemikalien BluePrint Products im Dezember 2014
hat Heidelberg sein Angebot im Bereich Verbrauchsmate-
rialien erweitert und zudem die Moglichkeit einer direkte-
ren Einflussnahme auf die Umweltvertriglichkeit von
zum Beispiel Wasch- und Feuchtmitteln geschaffen. Erste
Projekte hierzu befinden sich bereits in der Umsetzung.

Standorte: Verbesserung der Energieeffizienz im Fokus
Weltweit steigen fiir alle Standorte die Anforderungen hin-
sichtlich der Reduzierung von Umweltauswirkungen und
der Verbesserung der Energieeffizienz. Heidelberg begeg-
net diesen Herausforderungen mit einer Vielzahl von Maf3-
nahmen und Aktivititen auf unterschiedlichen Ebenen.
Dass diese Anstrengungen erfolgreich sind, zeigen die im
letzten Geschiftsjahr durchgefiihrten Rezertifizierungen:
Alle 13 bereits zertifizierten Standorte konnten nach dem
Kombizertifikat ISO 9001 und ISO 14001 erneut zertifiziert
werden. Der Standort Amstetten konnte dariiber hinaus
auch wieder die Anforderungen der ISO 50001 (EnMS)
erfillen.
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Unser Energie-Monitoring-System haben wir als niitzliches
Werkzeug zum Analysieren der Energieverbrduche in die
Bereiche ausgerollt. Dort wird es aktiv genutzt, um MalR-
nahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs zu erar-
beiten und deren Wirksamkeit nachzuweisen. Durch die
neu geschaffene Transparenz konnten bereits zahlreiche
Verbesserungen umgesetzt und durch daraufhin angepasste
Betriebsweisen die Umwelt nachhaltig entlastet werden.
Eine Verbesserung der Energieeffizienz wird zudem
dadurch erreicht, dass wir Anlagentechnik, die maf3geblich
fiir den Energieverbrauch mitverantwortlich ist, konti-

von energieeffizienter Antriebs- und Beleuchtungstechnik
und die Umstellung auf moderne Gasbrenner.

Neben dem technischen Ansatz kommt auch unseren
Mitarbeitern eine ganz besondere Rolle bei diesem Thema
zu. Durch umfangreiche Schulungen konnten wir die Sen-
sibilitdt der Mitarbeiter weiter erh6hen. Sie sind der Schliis-
sel zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Energie.

Flichenoptimierungen, wie sie unter anderem an den
Standorten Wiesloch-Walldorf, Heidelberg und Kiel durch-
gefiihrt wurden, verringern die Umweltauswirkungen
beispielsweise durch die Reduzierung von zu beheizenden

nuierlich modernisieren. Beispiele dafiir sind der Einsatz  Fldchen.
Fiinfjahresiibersicht Kennzahlen Okologie (Kalenderjahre)
2010 2011 2012 2013 2014
365 346 353 336 307
348 360 350 324 325
298.645 333.551 313.013 283.027 322.041

Energieverbrauch (kWh/a) pro Tonne Output

(witterungsbereinigt) 2-4.5 6.061
Abfallverwertungsquote in Prozent 93,07
CO; (t) pro Tonne Output?-3.4.9.6 2,48

6.006 5.706 5.641 6.128
94,50 96,17 95,59 95,03
1,43 1,87 1,76 1,80

1 Gesamtenergieverbrauch der Standorte inklusive Fuhrpark und Betriebstankstelle Wiesloch-Walldorf
2 Der Heizenergieverbrauch wurde nach VDI 2067 (iber die Gradtagszahlen des Standorts Heidelberg bereinigt.
3 Die durch den Stromverbrauch bedingten CO2-Emissionen beruhen auf Angaben der jeweiligen Energieversorgungsunternehmen der Standorte,

die weiteren Emissionsdaten basieren auf GEMIS.
4 Ohne Gallus, HTC, Fuhrpark und Betriebstankstelle Wiesloch-Walldorf

9 Beriicksichtigt sind Druckmaschinen, Prepress, Postpress und externes Geschéft (GieRerei Amstetten).
9 Im Kalenderjahr 2011 bezog der Standort Amstetten ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energien.

Die deutlich reduzierten CO2-Emissionen sind im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren.

Hinweis: Die Kennzahlen im Bereich Okologie wurden Ende 2013 aufgrund veranderter Rahmenbedingungen neu definiert und ermittelt und fiir die Jahre 2010 bis 2012
entsprechend angepasst. So werden in der Fiinfjahresiibersicht Okologie beispielsweise nun auch Auftragsfertigungen fiir externe Kunden beriicksichtigt.
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RISIKEN UND CHANCEN
Risiko- und Chancenmanagement

Kontrollsystem

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéiftlichen
Risiken und Chancen gehort zu den Grundsdtzen guter
Unternehmensfithrung. Der Vorstand sorgt fiir ein ange-
messenes Risiko- und Chancenmanagement und Risiko-
controlling im Unternehmen. Klare Werte, Grundsitze und
Richtlinien helfen dem Vorstand und dem Management
dabei, den Konzern zu steuern. Unsere Interne Revision
kontrolliert regelmdRig und stichprobenartig, ob simt-
liche Richtlinien und Rechnungslegungsstandards befolgt
werden. Grundsétze, Verfahren und MaRnahmen unseres
internen Kontrollsystems sollen sicherstellen, dass Manage-
mententscheidungen wirksam umgesetzt werden, dass die
Geschiftstitigkeit wirtschaftlich ist, dass Gesetze und
interne Regelungen eingehalten werden und dass die Rech-
nungslegung ordnungsgemadl erfolgt.

Handbiicher, Richtlinien und Arbeitsanweisungen ste-
hen jederzeit zur Verfiigung, unter anderem im Intranet
des Konzerns. Sie bilden die Basis fiir das interne Kontroll-
system des Heidelberg-Konzerns. Es ist die Aufgabe jeder
Fihrungskraft, ein internes Kontrollsystem fiir ihren Ver-
antwortungsbereich festzulegen, das folgende Teilbereiche
einschlief3t:

-1 KONTROLLUMFELD: Integritdt, ethische Werte und
Kompetenz der Mitarbeiter sollen geférdert werden.
Die Fithrungskrifte vermitteln die Unternehmens-
strategie und delegieren Aufgaben und Befugnisse an
ihre Mitarbeiter.

-1 RISIKOBEWERTUNG: Die Fithrungskrifte miissen
Risiken identifizieren, die die Zielerreichung gefdhr-
den kénnten. Sie legen fest, wie mit erkannten
Risiken umzugehen ist.

—1 KONTROLLAKTIVITATEN: Die Fiihrungskrifte legen
reguldre Aktivititen fest, mit denen sie tiberwachen,
ob ihre Vorgaben umgesetzt werden. Sie sollen
auflerdem verhindern, dass unerwtinschte Risiken
eingegangen werden.

<1 INFORMATION UND KOMMUNIKATION: Die Fiihrungs-
krifte miissen gentigend Informationen bereitstellen,
damit die Mitarbeiter ihre Aufgaben erfiillen kénnen
und Kontrollelemente dokumentiert werden.
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- UBERWACHUNG: Die Wirksamkeit von Kontrollen
muss regelméflig iberwacht werden, entweder durch
Selbsteinschitzungen oder unabhingige Priifungen.
Bei IT-gestiitzten Kontrollen miissen sich die Fiihrungs-
kréfte von der Sicherheit und Zuverldssigkeit des IT-
Systems tiberzeugen.

Fir alle Geschiftsvorfille gilt das VIERAUGENPRINZIP:
Jede Willenserkldrung, die eine bindende Wirkung fir
den Heidelberg-Konzern im In- und Ausland hat oder die
Gruppe einem Risiko aussetzt, muss von mindestens zwei
Personen genehmigt werden. Eine ausreichende FUNK-
TIONSTRENNUNG wird durch die organisatorische Tren-
nung von Verwaltungs-, Ausfithrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen gewdhrleistet. Wertgrenzen
und Verantwortlichkeiten sind in einer GENEHMIGUNGS-
TABELLE festgelegt und miissen bei der Genehmigung
von Geschéftsvorfédllen beachtet werden. Im Rahmen der
Planung bestitigen die verantwortlichen Bereichsleiter,
dass alle wesentlichen Risiken vollstindig erfasst wurden
und das interne Kontrollsystem eingehalten wurde.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems auf
Prozessebene wird von der Internen Revision in Stichpro-
ben tberpriift. Auch die Effektivitit des Risikomanage-
mentsystems wird von der Internen Revision regelméiflig
iiberpriift. Uber bestehende Risiken und deren Entwick-
lung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmifig.
SchlieRlich befasst sich zudem der Priifungsausschuss mit
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des
internen Revisionssystems, hinterfragt deren Funktions-
fahigkeit und lisst sich regelmiRig (teilweise auch von den
direkt verantwortlichen Fiihrungskriften) zu Priifplanung
und -ergebnissen Bericht erstatten.

Risiko- und Chancenmanagementsystem
Bei Heidelberg ist das Risiko- und Chancenmanagement
fest in die strategische und operative Planung und Steue-
rung eingebunden. Unsere Interne Revision kontrolliert
regelmdRig die Effizienz des Risikomanagementprozesses.
Unser System zur Risikofriitherkennung entspricht den
Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG).

Unser bereichsiibergreifendes Gremium ist dazu ange-
halten, Risiken und Chancen regelméifig von allen Seiten
zu beleuchten - besonders auch nicht quantifizierbare
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Risiken. Unser Risikokomitee besteht aus Vorstandsmitglie-
dern sowie ausgewdhlten Fiithrungskriften verschiedener
Bereiche; sie gestalten den Risikokatalog mit den rund 30
wichtigsten Risiken und legen unter anderem Wesentlich-
keitsgrenzen und das Ranking der Risiken fest. Dartiber
hinaus arbeiten sie kontinuierlich daran, den Risikoma-
nagementprozess zu verbessern.

Risiken werden nach den Schliisselparametern »Ein-
trittswahrscheinlichkeit, "Hohe des Verlusts bei Eintritt«
und erwarteter Risikoverlaufim Planungszeitraum« quan-
tifiziert. Unsere Richtlinien und Organisationsanweisun-
gen schreiben einen streng formalen Prozess vor, mithilfe
dessen wir die Einzelrisiken und das Gesamtrisiko des
Konzerns systematisch ermitteln und Chancen erfassen,
bewerten und quantifizieren: Alle operativen Einheiten
und Konzernbereiche sind fest in diesen Prozess eingebun-
den. Risiken werden direkt vor Ort erhoben; die risiko-
relevanten Beobachtungsbereiche sind in den Richtlinien
ebenso festgelegt wie die Methoden der Risikoerhebung.
Basis fiir die Einstufung in Risikokategorien ist die mogli-
che Auswirkung auf das Ergebnis nach Steuern beziehungs-
weise den Free Cashflow der einzelnen Einheiten; die
Meldegrenzen sind einheitlich festgelegt. Alle wesentlichen
Bereiche wie Produktion, Einkauf, Entwicklung, Personal-
wesen, IT, Rechtswesen oder Finanzen erhalten ein Risiko-
formular, das sie ausfiillen und zuriick an den Konzern
melden. Gemeldete Risiken werden vom Risikocontrolling
dreimal jahrlich auf Konzernebene zu einem Risikokatalog
verdichtet und zudem Risikogruppen zugeordnet. Die
Berichte gehen an den gesamten Vorstand sowie an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

»Corporate Treasury« steuert als zentraler Bereich die
Finanzierungsaktivititen und sichert die Liquiditdt des
Konzerns. Liquiditdtsrisiken minimieren wir konzernweit
systematisch: Etwaige Mittelbedarfe der Gesellschaften
und Liquiditdtsrisiken, die sich hieraus ergeben konnten,
erkennen wir mithilfe unserer monatlich rollierenden
Liquidititsplanung friithzeitig. Corporate Treasury identifi-
ziert Risiken aus der Verdnderung von Zinssdtzen oder
Wihrungskursen und leitet daraus geeignete Mafnahmen
und Strategien ab, die diesen Risiken entgegenwirken. Teil
dieser MaRnahmen sind gegebenenfalls auch derivative
Finanzinstrumente, konkret: Devisentermingeschifte,
Devisenoptionen und Zinsswaps — Details hierzu und zu
den Auswirkungen der Sicherungsgeschifte finden Sie im

Konzernanhang unter Textziffer 32. Die funktionale Tren-
nung von Handel, Abwicklung und Risikocontrolling inner-
halb des Bereichs Corporate Treasury ist ebenso sicher-
gestellt wie die rdumliche Trennung; zudem wird dieser
Bereich regelmafig von unserer Internen Revision geprift.

Risiken aus dem Bereich der Absatzfinanzierung ver-
ringern wir ebenfalls gezielt: Durch die intensive Zusam-
menarbeit mit externen Finanzierungspartnern haben wir
die selbst iibernommenen Finanzierungen in den letzten
Jahren deutlich reduziert; zudem vergeben wir eigene
Finanzierungen immer erst, nachdem wir eine umfassende
Priifung vorgenommen haben, die das Geschédftsmodell der
Kunden ebenso einbezieht wie ihre Bonitdt. Wir tiberpri-
fen unsere Engagements in der Absatzfinanzierung regel-
maifig anhand interner Ratingverfahren. Diese enthalten —
analog den Basel-Standards — sowohl eine schuldner- als
auch eine transaktionsspezifische Komponente. Wir betrei-
ben eine unserem Geschdftsmodell in der Absatzfinan-
zierung angemessene Risikovorsorgepolitik. Fiir erkenn-
bare Risiken bilden wir frithzeitig eine geeignete Risiko-
vorsorge.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
hinsichtlich des Konzernrechnungslegungsprozesses
Unbewusste oder bewusste Fehler in der Rechnungslegung
koénnen theoretisch dazu fiihren, dass ein Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird, das nicht
den tatsdchlichen Verhiltnissen entspricht. Diesem Risiko
- und weiteren Risiken, die hieraus entstehen konnten —
steuern wir systematisch gegen: Das Kontrollsystem, das
wir zu diesem Zweck aufgebaut haben, ist gestiitzt auf das
Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Uber systematische Kontrollen und festgelegte Pro-
zesse, die auch stichpunktartige Priifungen vorschreiben,
setzen wir alles daran, Fehler im Konzernabschluss und im
Konzern-Lagebericht zu verhindern.

Zentrale Aufgaben auf dem Gebiet der Konzernrech-
nungslegung werden vom Bereich Financial Steering &
Reporting (FR) fiir den gesamten Konzern wahrgenommen,
wie die Konsolidierung der Zahlen und die Priifung der
Werthaltigkeit der bilanzierten Geschéfts- oder Firmen-
werte. Der Bereich FR iiberpriift zudem regelmiRig, ob
Handelsbiicher korrekt gefiihrt und die konzernweiten
Richtlinien zur Bilanzierung (Heidelberg Accounting Rules)
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eingehalten wurden, damit die Finanzdaten den regulato-
rischen Anforderungen entsprechen. Zusitzlich priift die
Interne Revision, die Zugang zu allen Daten hat, konzern-
weit stichpunktartig einzelne Bereiche und Tochtergesell-
schaften. Sie untersucht dabei unter anderem, ob das
interne Kontrollsystem in diesem Zusammenhang umge-
setzt beziehungsweise ob Transaktionen kontrolliert wur-
den und ob das Vieraugenprinzip in allen Bereichen ein-
gehalten wurde. Letzteres ist beispielsweise bei jeder
Auftragsvergabe, Rechnungsstellung oder Investitionsent-
scheidung verbindlich vorgeschrieben; auch die Einhal-
tung simtlicher anderen internen Richtlinien und Anwei-
sungen, die Auswirkungen auf die Rechnungslegung
haben, wird tiberpriift.

Eine Reihe von automatisierten Kontrollen reduziert
die Risiken ebenfalls: Im konzernweit einheitlichen IT-
System sind Berechtigungskonzepte hinterlegt; wird eine
Einheit von der Internen Revision gepriift, werden auch
diese Berechtigungskonzepte und ihre Umsetzung begut-
achtet. Automatisierte Kontrollen und Plausibilitatspri-
fungen stellen die Vollstindigkeit und Richtigkeit von Ein-
gabedaten sicher, zum Teil werden Daten vollautoma-
tisch validiert und Unstimmigkeiten hervorgehoben. Alle
Geschiftsbereiche und Regionen melden ihre Finanzdaten
gemdf} dem konzernweit einheitlichen Reportingkalender
zur Konsolidierung an den Konzern. Konsolidierungskont-
rollen werden ebenso durchgefiihrt wie Kontrollen, ob die
Berechnungen der Steuern angemessen sind und ob Steuer-
positionen im Abschluss korrekt erfasst werden. Insgesamt
wird so sichergestellt, dass die Berichterstattung iiber die
Geschiftsaktivititen des Konzerns weltweit konsistent ist
und im Einklang mit den genehmigten Bilanzierungsricht-
linien erfolgt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems zur Rechnungslegung wird regelméf3ig von der Inter-
nen Revision tiberpriift.
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Risiko- und Chancenbericht

-1 Existenzgefihrdende Risiken sind aktuell
nicht erkennbar

- Risiken aus Entwicklung in wichtigen Mdrkten

=1 Chancen aus strategischen Manahmen und
steigender Konjunktur

Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von iiber
50 Prozent gehen in unsere Planung ein und werden daher
nicht im Risikobericht abgebildet. Dabei unterscheiden wir
je nach Eintrittswahrscheinlichkeit und moéglichem Ver-
lust zwischen geringen, mittleren und hohen Risiken.

Unsere Risiken und Chancen erfassen und bewerten wir
im Lichte unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungs-
indikatoren, die wir im Kapitel »Steuerungssystem« auf
der Seite 43 erldutern. Da wir den Schwerpunkt in unserer
Steuerung auf finanzielle KenngréRen legen, beobachten
und evaluieren wir auch Frihwarnindikatoren, die Hin-
weise auf ein Ansteigen von nicht quantifizierbaren Risi-
ken geben.

Risikomatrix

Maglicher Verlust

hoch
>20 Mio€

erhéht
<20 Mio€

mittel
<10 Mio€

niedrig
<3 Mio€

erhoht hoch

I heinlichkeit

Eintrit

mittel
10%-20%

niedrig

<10% 20 % -50 % >50 %

Niedriges Risiko Mittleres Risiko ® Hohes Risiko

Gesamtaussage des Vorstands zu Risiken und Chancen
Um das Gesamtrisiko zu ermitteln, btindeln wir Einzel-
risiken, die inhaltlich zusammengehoren; Chancen saldie-
ren wir dabei nicht.
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EXISTENZGEFAHRDENDE RISIKEN fiir den Heidelberg-
Konzern sind aktuell nicht erkennbar; das gilt sowohl
fiir unsere bisherige wirtschaftliche Tatigkeit als auch fiir
Aktivititen, die wir planen oder bereits eingeleitet haben.

Unsere STRATEGISCHEN RISIKEN halten wir fiir gering:
Es ist davon auszugehen, dass der Anteil des Druckvolu-
mens, der im Bogenoffsetdruckverfahren produziert wird,
stabil bleibt. Weil die Markteintrittsbarrieren im Bogen-
offsetdruck hoch sind, ist keine signifikante Konkurrenz
durch neue Anbieter zu erwarten. Der prdzise Transport
von Papierbogen bei hohen Geschwindigkeiten ist eine
Kernkompetenz von Heidelberg, daher sind wir ein idealer
Partner fiir Anbieter neuer Technologien - aber insbeson-
dere auch, weil wir weltweit ein starkes Service- und Ver-
triebsnetz haben. Bevor wir in mogliche neue Geschiftsfel-
der investieren, wigen wir Chancen und Risiken auf der
Basis verschiedener Szenarien ab. Im Rahmen von Koope-
rationen kénnen wir die Innovationsfdhigkeit unserer
Partner mit der unseren biindeln und so schneller auf aktu-
elle Marktgegebenheiten reagieren.

Vorstand und Aufsichtsrat befassen sich mit Risiken,
die sich aus der Organisation und der Steuerung sowie aus
geplanten Verdnderungen ergeben konnten — mehr hierzu
lesen Sie in der ausfiihrlichen »Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung«im Internet.

Risiken, unsere Ergebnisziele nicht zu erreichen, beste-
hen vor allem darin, dass unser Umsatz insbesondere
im Segment Heidelberg Equipment aufgrund wirtschaft-
licher Rahmenbedingungen schwicher ausfallen konnte
als erwartet.

CHANCEN ergeben sich fiir Heidelberg insbesondere aus
den strategischen Malinahmen, die auf ein nachhaltig pro-
fitables Wachstum abzielen. Die strategische Neuausrich-
tung und die Portfoliooptimierung mit Blick auf profitable
Geschiftsfelder und Wachstumsbereiche sowie die weitere
Verschlankung der Unternehmensstrukturen wurden im
Berichtsjahr weitestgehend abgeschlossen. Die langfristig
gesicherte finanzielle Stabilitit und Liquiditdt mit Ver-
lingerung der Laufzeitstrukturen sowie der Verbesserung
der Finanzierungskosten und der Optimierung der betrieb-
lichen Altersversorgung erdffnen auch kiinftig Moglich-
keiten fiir aktives Portfoliomanagement und Wachstum.
Eine positivere Konjunkturentwicklung als momentan
erwartet konnte zudem zu einem Anstieg des Investitions-
volumens der Kunden fiihren.

Operative Risiken aus Konjunktur, Markt, Branche und
Wettbewerb; Konjunktur- und Marktrisiken

In der Geschiftsplanung fiir unsere Segmente Heidelberg
Equipment und Heidelberg Services gehen wir von einem
moderaten Wachstum der Weltkonjunktur aus. Wiirde die
Weltwirtschaft weniger wachsen als erwartet oder wiirden
wichtige Mérkte einen unerwarteten Konjunktureinbruch
erleiden, wiirde das Risiko bestehen, dass wir insbesondere
in unserem Segment Heidelberg Equipment die geplante
Umsatzentwicklung gegebenenfalls nicht erreichen.

Unser besonderes Augenmerk gilt dabei unseren wich-
tigsten Einzelmdérkten Deutschland und China. Das Wirt-
schaftswachstum in China hat sich verlangsamt, und die
jingst gesunkenen Exporte deuten auf eine weitere Abkiih-
lung des Wirtschaftswachstums hin, dennoch entwickelte
sich der Auftragseingang in China in den letzten sechs
Quartalen stabil auf reduziertem Niveau.

Die politischen und wirtschaftlichen Probleme in der
Ukraine und in Russland konnten unser Geschéft in Ost-
europa beeintriachtigen.

Das Segment Heidelberg Services ist deutlich weniger
konjunkturabhingig, da es stirker von der installierten
Basis und vom Druckproduktionsvolumen abhédngig ist
als vom Neumaschinengeschift. Die jiingsten Akquisitio-
nen (BluePrint Products, Printing Systems Group, Fujifilm
Sverige) und die damit verbundene Stirkung des Services-
Geschifts tragen dazu bei, dass Heidelberg weniger abhin-
gig wird von konjunkturellen Schwankungen. Rund 40 Pro-
zent unseres Umsatzes erzielen wir bereits in unserem
Services-Segment. Diesen Anteil planen wir mittelfristig
auf tiber 50 Prozent auszubauen.

Branchen- und Wettbewerbsrisiken

Im Berichtsjahr wurden auf Herstellerseite weitere Kapa-
zitdten in erheblichem Umfang abgebaut. Durch unsere
Reorganisation insbesondere im Segment Heidelberg
Equipment haben auch wir Kapazitdten reduziert.

In unserem Kerngeschift, dem Bogenoffsetdruck,
haben wir uns insbesondere der Herstellkostenreduzierung
zur Verbesserung der Profitabilitdt, aber auch der Riist-
zeitreduzierung sowie der Energieeffizienz der Maschi-
nen gewidmet, um den Druckereien messbare Kosten- und
Wettbewerbsvorteile zu bieten. Im Rahmen der strategi-
schen Neuausrichtung sehen wir das Digitalgeschift als
wichtigen Wachstumsmarkt fiir Heidelberg. Daher inves-
tieren wir hier in neue Geschédftsanwendungen und koope-
rieren mit innovativen Partnern, die jeweils in ihrem
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Marktsegment fithrend sind. Zusdtzlich verstehen wir uns
nicht nur als Maschinenlieferant, sondern vor allem auch
als Partner, um unsere Kunden umfassend auch mit Ser-
viceleistungen zu bedienen, da Druckereien zunehmend
auf Beratung und umfangreiche Dienstleistungen setzten.
Die Produkte und Losungen, die wir anbieten, richten sich
nach den Trends, die weltweit die weitere Entwicklung der
Printmedien-Industrie bestimmen. In den Kapiteln -Markte
und Kunden« sowie »Kooperationen« gehen wir nédher hier-
auf ein.

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsak-
tivititen kooperieren wir stets eng mit Partnern wie Kun-
den, Lieferanten, anderen Unternehmen und Universitd-
ten. Dadurch sind wir in der Lage, die Anforderungen der
Kunden und Mairkte zielgerichtet und umfassend zu erfil-
len. Mittels Kooperationen kénnen wir zudem die Innova-
tionsfdhigkeit unserer Partner mit der unseren biindeln
und so schneller auf aktuelle Marktgegebenheiten reagie-
ren und unsere Produktrisiken reduzieren. Bevor wir in
mogliche neue Geschiftsfelder investieren, wigen wir
Chancen und Risiken auf der Basis verschiedener Szenarien
ab. Die Ergebnisse unserer Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit sichern wir dann mit eigenen Schutzrechten ab.
Damit reduzieren wir Risiken in Forschung und Entwick-
lung. Lesen Sie mehr hierzu in den Kapiteln »Forschung
und Entwicklung« und »Kooperationenc.

Aufseiten der Druckdienstleister sehen wir weiterhin
ein verdndertes und dynamisches Marktumfeld. In den
Industrienationen rechnen wir mit einer weiteren Konsoli-
dierung und damit mit einer sinkenden Anzahl an Druck-
betrieben und steigender BetriebsgrofRe. In den Schwellen-
lindern - insbesondere in der Region Asia/Pacific - erwar-
ten wir ein weiteres Wachstum des Druckvolumens,
wadhrend wir in den Industrieldindern eher einen steigen-
den Bedarf an individualisierten und aufwendig veredel-
ten Druckprodukten sehen.

Die Entwicklung wichtiger Fremdwdhrungen wie etwa
des US-Dollars und des japanischen Yens gegeniiber dem
Euro kann ebenfalls groRen Einfluss auf unseren Wettbe-
werb und damit unmittelbar fiir unseren Absatz haben. Ein
weiterhin schwacher Yen koénnte den Wettbewerb mit
unseren japanischen Konkurrenten deutlich verscharfen.
Die Aufwertung des US-Dollars hingegen stdrkt die Wettbe-
werbsfdhigkeit deutscher Unternehmen. Nach der Entkop-
pelung des Schweizer Franken vom Euromindestkurs
konnten daneben insbesondere auch wihrungsbedingte
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Risiken fiir unsere Geschiftstdtigkeiten in der Schweiz ent-
stehen. Indem wir den Einkauf und die Produktion aufRer-
halb der Eurozone ausdehnen, konnen wir die Einfliisse
der Wechselkursentwicklungen reduzieren.

Das Risiko, dass Preise in der Branche durch verschérften
Wettbewerb unter Druck geraten und so unsere Umsatz-
ziele gefihrden koénnten, hat sich in unseren Augen deut-
lich reduziert. Dennoch besteht das Risiko, dass Preiserho-
hungen am Markt, insbesondere bei Neumaschinen, nur
eingeschrdankt durchfithrbar sind.

Insgesamt schidtzen wir diese operativen Risiken aus Kon-
junktur, Markten, Branche und Wettbewerb als mittel ein.

Risiken aus globalen Vertriebspartnerschaften

Da wir weiter auf globale strategische Partnerschaften set-
zen, existieren auch Risiken, die eine Beendigung einer
VERTRIEBSPARTNERSCHAFT in den verschiedenen Berei-
chen auf unsere Geschiftsentwicklung haben kénnte.
Durch unsere jingste Akquisition der Printing Systems
Group, zuvor ein wichtiger Vertriebspartner, kénnen wir
unsere Risiken aus globalen Vertriebspartnerschaften min-
dern. Wir schétzen dieses Risiko als mittel ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Heidelberg unterliegt finanzwirtschaftlichen Risiken in
Form von Liquiditdtsrisiken, Risiken aus Zins- und Wih-
rungsschwankungen sowie dem Ausfallrisiko bei der
Absatzfinanzierung.

Liquiditdtsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen
Mangel an Mitteln, um féllige Verbindlichkeiten in Bezug
auf Fristigkeit und Volumen bedienen zu kénnen. Heidel-
berg konnte seine Finanzierungsstruktur hinsichtlich Quel-
len und Fristigkeiten jiingst weiter optimieren. Im Berichts-
jahr konnten wir Ende Mirz 2015 erfolgreich eine Wandel-
anleihe mit einer Laufzeit bis 2022 begeben und damit die
Diversifizierung weiter ausbauen sowie auch die Finanzie-
rungskosten senken, da wir den Nettoemissionserlds zur
Riickzahlung eines Teils der hoher verzinslichen Hochzins-
anleihe genutzt haben. Dartiber hinaus konnten wir im
Mai 2015 eine weitere Anleihe mit Laufzeit bis 2022 bege-
ben und die bestehende Anleihe weiter reduzieren und so
die Fristigkeit abermals diversifizieren und verldngern. Ins-
gesamt verfiigt Heidelberg tiber einen Gesamtkreditrah-
men mit ausgewogener Diversifizierung und einer ausge-
wogenen Filligkeitsstruktur bis 2022. Durch unser Asset
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und Net Working Capital Management haben wir die Netto-
finanzverschuldung im Berichtsjahr weiter reduziert.
Durch die gleichzeitige Verbesserung der operativen Profi-
tabilitit haben wir unseren Leverage weiter gesenkt. Die
Details der Finanzierungsstruktur beschreiben wir im Kapi-
tel »Finanzlage« auf den Seiten 54 und 55. Im Konzern-
anhang, unter den Textziffern 29 und 38, gehen wir auch
darauf ein, dass die Finanzierung an marktiibliche Finanz-
kennziffern (Financial Covenants) gebunden ist, zu deren
Einhaltung wir uns tiber die Laufzeit der Finanzierung
verpflichtet haben. Wiirde sich unsere Ertrags- und Finanz-
lage so negativ entwickeln, dass eine Einhaltung dieser
Financial Covenants nicht gewéhrleistet werden konnte
und die Financial Covenants nicht angepasst werden kénn-
ten, hitte dies nachteilige finanzielle Auswirkungen auf
den Konzern. Zurzeit gibt es keine Anzeichen fiir eine solche
Entwicklung.

Zinsanderungs-, Wahrungs- und Wechselkursrisiken

und -chancen

Zinsinderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller
Anderungen des Marktzinses und wirken sich auf variabel
verzinsliche Verbindlichkeiten aus. Zinsschwankungen
konnen sich sowohl positiv als auch negativ auf das Ergeb-
nis auswirken. Zinsdnderungsrisiken sehen wir derzeit
allerdings kaum mehr.

Eine weitere Senkung der Zinssitze, die fiir die Abzin-
sung der Pensionsverpflichtung angewendet werden,
wiirde unmittelbar auch zu einer Verringerung des Eigen-
kapitals fithren. Die hieraus resultierenden negativen Aus-
wirkungen im Berichtsjahr konnten wir durch eine Neure-
gelung der betrieblichen Altersversorgung in Deutschland,
die von einer bisher rendgehaltsorientierten Rentenzusage«
auf eine beitragsbasierte Kapitalzusage« umgestellt wurde,
teilweise kompensieren. Andererseits wiirde ein Steigen
der Zinssdtze fiir die Abzinsung der Pensionsverpflichtung
einen entsprechend positiven Effekt auf das Eigenkapital
haben.

Auch Wihrungsschwankungen kénnen unser Eigen-
kapital spiirbar in die eine oder andere Richtung beein-
flussen.

Aufgrund unserer globalen operativen Titigkeit unter-
liegen wir moglichen Risiken aus Wechselkursentwicklun-
gen. Fir Fremdwidhrungsvolumina haben wir uns gegen

das Risiko schwankender Wechselkurse unserer Haupt-
fremdwidhrungen abgesichert. Dennoch bleiben Wechsel-
kursrisiken bestehen, die wir stindig analysieren und
bewerten.

Unsere Zinsdnderungs-, Wahrungs- und Wechselkurs-
risiken und -chancen schdtzen wir als gering bis mittel ein.

Absatzfinanzierungsrisiken
Im Bereich der ABSATZFINANZIERUNG bestehen nach wie
vor Ausfallrisiken aufgrund von Branchen-, Kunden-, Rest-
wert- und Linderrisiken. Der Grof3teil unseres Portfolios
besteht aus Forderungen gegeniiber Kunden aus Schwel-
lenldndern, darunter insbesondere Brasilien. Im Berichts-
jahr konnten wir das Volumen unseres Brasilien-Portfolios
weiter reduzieren. Bedingt durch die anhaltend schwache
Konjunktur in Brasilien haben wir nach wie vor einen rela-
tiv hohen Anteil an tiberfdlligen Vertrdgen zu verzeichnen.
Diese konnten wir jedoch mithilfe unseres intensiven For-
derungsmanagements weiter reduzieren. Die Risiken aus
den Riickhaftungen, die von uns iibernommen wurden,
haben im Vergleich zum Vorjahr nochmals abgenommen.
Die Verluste aus Absatzfinanzierung bewegten sich insge-
samt unterhalb des langjdhrigen Mittels. Unsere seit vielen
Jahren bewdhrte Strategie der Externalisierung von Finan-
zierungen hilft uns insgesamt, unsere Absatzfinanzie-
rungsrisiken zu reduzieren.

Wir schitzen unsere Absatzfinanzierungsrisiken aktu-
ell als mittel ein.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Heidelberg ist im Rahmen seiner allgemeinen Geschéifts-
titigkeit in gerichtliche und auf3ergerichtliche RECHTS-
STREITIGKEITEN involviert, deren Ausgang nicht mit Sicher-
heit vorausgesehen werden kann. Rechtsstreitigkeiten kon-
nen beispielsweise auftreten im Zusammenhang mit
Produkthaftungsfillen und Gewdihrleistungen. Fiir aus
Rechtsstreitigkeiten resultierende Risiken werden ent-
sprechend Riickstellungen gebildet, sofern die Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist und die voraussichtliche
Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrags zuverldssig
geschdtzt werden kann. Sonstige Rechtsstreitigkeiten beste-
hen im Zusammenhang mit Desinvestitionen sowie Miet-
und Beratungsvertriagen. Auch fiir diese Fille werden Riick-
stellungen in angemessener Hohe gebildet. Dartiber hin-
ausgehende Risiken — mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit
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von unter 50 Prozent - werden im Risikobericht sach-
gerecht abgebildet und eng verfolgt. Indem wir, wo immer
es moglich ist, auf standardisierte Rahmenvertrige zurtick-
greifen, verringern wir RECHTLICHE RISIKEN aus Einzel-
vertragen. Unsere Interessen im Patent- beziehungsweise
Lizenzbereich schiitzen wir gezielt. Uber systematische
Kontrollen, ob unsere umfassenden Richtlinien in allen
Bereichen eingehalten werden, vermindern wir weitere
Risiken. Wir schdtzen unsere Rechts- und Compliance-Risi-
ken derzeit als mittel ein.

Lieferantenrisiken

Risikomanagement ist ein fester Bestandteil unseres Liefe-
rantenmanagements. Wir arbeiten eng und vertraglich
abgesichert mit unseren Systemlieferanten zusammen und
vermindern Risiken im Zusammenhang mit Lieferanten-
ausféllen, der verzogerten Lieferung von Komponenten
oder Komponenten in minderer Qualitdt. Wir arbeiten kon-
tinuierlich an unseren Versorgungsverfahren, gestalten
mit unseren Schliissellieferanten effiziente Beschaffungs-
prozesse und sichern so die zuverlissige Belieferung mit
Teilen und Komponenten in hochster Qualitdt. Gerade bei
schwankenden Bedarfen ist eine flexible und bestands-
optimale Materialversorgung essenziell: Um die Kapital-
bindung moéglichst gering zu halten, optimieren wir die
Bestinde entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Auch im Berichtsjahr haben wir unsere Einkaufsaktivititen
in Fremdwéahrungen fortgesetzt, um Risiken aus Wechsel-
kursschwankungen zu vermindern: Da wir knapp drei
Viertel unseres Umsatzes aufderhalb der Eurozone erzielen,
bauen wir die globale Beschaffung weiter aus und machen
den Konzern damit unabhédngiger von Wiahrungseffekten.
Im Verbrauchsmaterialbereich des Segments Heidelberg
Services verfolgen wir grundsétzlich eine »Dual Vendor«-
Strategie: So verhindern wir einseitige Abhdngigkeiten.
Nur in Fillen, in denen die gegenseitige Exklusivitit zuge-
sichert wird, weichen wir hiervon ab und iibernehmen
dann bei entsprechenden Markt- und Wettbewerbskondi-
tionen auch den Vertrieb der kompletten Produktpalette
unserer Partner. Wir schdtzen unsere Lieferantenrisiken
momentan als gering ein.
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Produktionsrisiken

Wenngleich Heidelberg sehr hohe technische Standards
sowie Sicherheitsstandards implementiert hat, kann das
Risiko einer Betriebsunterbrechung an den Standorten
nicht gdnzlich ausgeschlossen werden. Solche Unterbre-
chungen kénnen durch externe Faktoren entstehen, die
nicht im Einflussbereich von Heidelberg liegen, wie zum
Beispiel durch Naturkatastrophen. Ein Ausfall oder eine
Unterbrechung von Fertigungsanlagen konnte Heidelberg
spiirbar beeintrdchtigen. Spezifische Risiken hieraus wer-
den durch Versicherungen mit tiblichen Deckungssummen
abgedeckt. Wir schitzen das Risiko als gering ein.

IT-Risiken

Heidelberg ist auf eine Vielzahl von IT-Systemen angewie-
sen. Ein schwerwiegender System- oder Anwendungsaus-
fall konnte direkte Auswirkungen auf die Produktion oder
etwa die Abwicklung in der Lieferkette haben und zu ent-
sprechenden Geschéftsunterbrechungen fiihren. Gravie-
rende Gefahren fiir Ausfdlle unserer Systeme im IT-
BEREICH sehen wir allerdings derzeit nicht: Die Wahr-
scheinlichkeit, dass sie durch Angriffe Schaden nehmen
konnten, wurde durch umfassende priventive MaRnah-
men verringert. Im Berichtsjahr haben wir in notwendi-
gem Umfang in unsere IT-Infrastruktur investiert und so
die Systemsicherheit insgesamt erhéht. Wir schitzen
unsere IT-Risiken derzeit als gering ein.

Chancen aus strategischen MaRnahmen und
konjunktureller Entwicklung

Fir Heidelberg ergeben sich insbesondere Chancen aus
den STRATEGISCHEN MASSNAHMEN, die wir im Kapitel
»Strategiec auf den Seiten 40 bis 43 ausfiihrlich dargestellt
haben. Hierzu zdhlt vor allem die Transformation Heidel-
bergs in ein profit- und marktorientiertes Unternehmen.
Dabei haben wir beschlossen, uns auf vier Aktionsfelder
mit jeweils unterschiedlichen strategischen Rahmen-
bedingungen und differenzierten Fiihrungsansitzen zu
fokussieren. Dies beinhaltete im Berichtsjahr bereits die
Neuorganisation nicht profitabler Geschaftsbereiche sowie
weitere Anpassungen der Strukturen im Kerngeschaft
Bogenoffset. Innerhalb der vier Aktivitdtsfelder ist das
stark wachsende zukunftsorientierte Digitalgeschift her-
vorzuheben, in das wir - mit etwa der Hélfte unserer
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F&E-Ressourcen — weiter investieren und das wir im Rah-
men unserer Kooperationen weiter verstirken. Dartiber
hinaus soll der Umsatzanteil in unserem weniger konjunk-
turabhdngigen Bereich Service und Consumables auf iiber
50 Prozent steigen. Wachstumspotenziale in diesem hoher-
margigen Bereich sehen wir dank unseres globalen Service-
und Logistiknetzwerks sowie durch die Integration von
unabhingigen Anbietern in dieses Netzwerk und eine
erweiterte Wertschépfung beim Kunden. Durch die Uber-
nahme der europdischen PSG-Gruppe und der belgischen
BluePrint Products im Bereich Druckchemikalien kénnen
wir unsere Position im Consumables-Bereich stdrken.
Unser bereits eingeleitetes Komplexitdtsmanagement wird
dabei in den vier Aktivititsfeldern weitergefiihrt, um bei
gleichbleibendem Service- und Qualitdtsniveau die Kom-
plexitdat und damit die Kosten weiter zu reduzieren.
Dartiber hinaus stellt auch eine POSITIVERE KONJUNK-
TURELLE ENTWICKLUNG als erwartet eine groRe Chance fiir
Heidelberg dar. Durch die Belebung der Konjunktur in den
Industrielindern kénnte das Investitionsvolumen anstei-
gen. In Liandern, in denen die Konsolidierung bereits
weitestgehend vollzogen ist, beispielsweise den USA, sind
bereits leichte Anzeichen einer beginnenden Erholung und
Zuversicht spiirbar. Auch in den Schwellenldndern besteht
die Chance, dass das Wirtschaftswachstum hoéher ausfallt
als erwartet. Zum Beispiel kénnten in China staatliche
Reformanstrengungen die wirtschaftliche Stabilitdt des
Landes stiarken und die Weichen fiir eine weitere Wachs-
tumsphase stellen. Eine Verschiebung der Wechselkurse zu
unseren Gunsten hitte ebenfalls positive Auswirkungen
auf unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung. In etlichen
Lindern bestehen Chancen - wie auch Risiken -, dass
gesellschaftliche und politische Verdnderungen, staatliche
Eingriffe, Zollregelungen und Gesetzesdnderungen unsere
Geschiftsentwicklung beeinflussen.

AUSBLICK
Erwartete Rahmenbedingungen

-1 Globales Wirtschaftswachstum auf Vorjahresniveau
erwartet

=1 Anhaltende wirtschaftliche Unsicherheiten

=1 Verlangsamtes Wirtschaftswachstum in China
erwartet

Allgemein wird erwartet, dass das globale Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2015 sich in etwa auf gleichem Niveau
befinden wird wie im Jahr 2014. Die Wirtschaft bleibt aller-
dings anfillig fiir Risiken und Stérungen. Fiir die fort-
geschrittenen Volkswirtschaften werden hohere Zuwachs-
raten als in den beiden vergangenen Jahren erwartet,
dafir dirfte aber die wirtschaftliche Expansion in den
Schwellenldndern kaum an Schwung gewinnen, da niedri-
gere Rohstoffpreise und strukturelle Probleme eine rasche
Riickkehr zu hohen Expansionsraten verhindern. Unsicher-
heiten bestehen hinsichtlich des Beginns von Zinserho-
hungen in den Vereinigten Staaten, die die Wechselkurse
weiter beeinflussen kénnten, und auch hinsichtlich der
Auswirkungen des Olpreisverfalls. Geopolitische Krisen-
herde wie zum Beispiel der Russland-Ukraine-Konflikt oder
die labile Lage im Nahen Osten werden weiterhin die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft beeinflussen. Eine Verschir-
fung der aktuellen Lage oder die Entstehung weiterer Kri-
senherde von globaler Bedeutung kénnten eine spiirbar
schwichere Expansion der Weltwirtschaft zur Folge haben.

Nach »Global Insight« wird fiir die USA fir 2015 trotz
zuletzt enttduschender Konjunkturdaten mit einer Wachs-
tumsrate von 2,8 Prozent gerechnet. Fiir Japan wird eine
allmédhlich zunehmende Dynamik erwartet, dennoch
diirfte nur ein moderates Wachstum von 0,9 Prozent
erreicht werden. Die Wirtschaft im Euroraum gewinnt
zunehmend an Fahrt, sodass beim Bruttoinlandsprodukt
durchaus von einem Zuwachs um 1,6 Prozent fiir 2015 aus-
gegangen werden kann. Die Schwellenldnder werden zwar
von der stirkeren Nachfrage in den fortgeschrittenen
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Volkswirtschaften profitieren, dennoch dirfte sich in
China das Wirtschaftswachstum fiir 2015 auf 6,5 Prozent
verlangsamen und in Brasilien um 1 Prozent zuriickgehen.

Prognosebericht

-1 Umsatzsteigerung von 2 bis 4 Prozent erwartet

-1 EBITDA-Marge von mindestens 8 Prozent
angestrebt

- Leverage weiter unter 2

Die Entwicklung des weltweiten Druckvolumens wird als
stabil angenommen und diirfte aufgrund des Wachstums
in den Schwellenlidndern auch zukinftig zulegen, obwohl
sich das Medienverhalten und die Struktur in der Druck-
industrie in den Industrieldndern weiter verdndern. Das
Investitionsverhalten der Mehrzahl unserer Kunden wird
aber auch durch linderspezifische und gesamtwirtschaft-
liche Entwicklungen beeinflusst. Dabei sind die Auswir-
kungen auf das Segment Heidelberg Equipment generell
deutlich starker und direkter als auf das weniger konjunk-
turabhdngige Segment Heidelberg Services. Aufgrund der
konjunkturellen Risiken und der anhaltenden Konsolidie-
rung von Druckereibetrieben in einigen Industrielindern
rechnen wir fiir die kommenden Jahre nicht mit einer Aus-
weitung des Marktvolumens im Bogenoffset-Neumaschi-
nengeschdft und haben die Strukturen entsprechend ange-
passt. Gleichzeitig haben wir im abgelaufenen Geschafts-
jahr unser Portfolio auf Profitabilitdt ausgerichtet und die
Wachstumsbereiche Services und Digital weiter ausgebaut.

Vor diesem Hintergrund streben wir im laufenden
Geschiftsjahr 2015/2016 sowie auch mittelfristig ein jihr-
liches UMSATZWACHSTUM von 2 bis 4 Prozent an. Wir rech-
nen dabei wie im Vorjahr damit, dass der Umsatzanteil in
der zweiten Jahreshélfte erneut hoher ausfallen wird als in
der ersten Hilfte des Geschiftsjahres.
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Unter der Pramisse, dass die Initiativen zur Margensteige-
rung und Portfoliooptimierung im laufenden Geschifts-
jahr wie geplant greifen, gehen wir davon aus, dass im
Geschiftsjahr 2015/2016 eine operative Marge gemessen
am EBITDA von mindestens 8 Prozent vom Umsatz erreicht
werden kann. Das Segment Heidelberg Equipment soll
zu diesem Ergebnis innerhalb einer Bandbreite von 4 bis
6 Prozent beitragen und das Segment Heidelberg Services
mit 9 bis 11 Prozent. Im Segment Heidelberg Financial
Services werden wir Kundenfinanzierungen weiterhin
primdr externalisieren. Das Segment soll auch kinftig
einen positiven EBITDA-Beitrag leisten.

Die geplante Ergebnisverbesserung zusammen mit den
Mafinahmen zur Verringerung beziehungsweise effizien-
ten Nutzung unseres gebundenen Kapitals soll unsere Kapi-
talstruktur stirken und unsere Nettofinanzverschuldung
auf niedrigem Niveau halten. Nachhaltig soll sie das Zwei-
fache des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen ohne Sondereinfliisse (EBITDA) nicht tiber-
steigen (LEVERAGE).

Der Hauptversammlung werden wir erst dann wieder
vorschlagen, eine Dividende auszuschiitten, wenn wir unsere
mittelfristigen Zielsetzungen beziiglich der Profitabilitét
und der Kapitalstruktur erreicht haben und es der Ausblick
des Konzerns angemessen erscheinen lésst.
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RECHTLICHE ANGABEN

Vergiitungsbericht -
Vorstand und Aufsichtsrat?”

=1 Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert

=1 Vergiitungsstruktur fiir den Vorstand wird auch in
Zukunft den gesetzlichen Anforderungen (Aktien-
gesetz und Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung (VorstAG)) und denen des Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprechen

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr auch mit der Vor-
standsvergiitung und deren Angemessenheit sowie mit der
Struktur des Vergtitungssystems beschéftigt. Dies geschah
unter anderem im Zusammenhang mit der Vereinbarung
und Uberpriifung der Zielvereinbarungen mit den Vor-
standsmitgliedern. Mit Einfiihrung des neuen Vergiitungs-
systems im Geschéftsjahr 2012/2013 wurden das Verfahren
und die Messparameter fiir die variablen Verglitungs-
bestandteile festgelegt und hinsichtlich der mehrjdhrigen
variablen Vergilitungsbestandteile an die Anforderungen
des Kreditvertrags und dessen Financial Covenants ange-
passt. Diese Praxis wurde auch im Berichtsjahr fortgesetzt.

Die Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsvergiitung
werden auf Empfehlung des Personalausschusses vom Auf-
sichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft festgelegt und in regelméfigen zeitlichen Abstén-
den iberprift. Die Vorstandsvergilitung betrdgt in jedem
Fall hochstens 280 Prozent der jdhrlichen fixen Grundver-
glitung, aufgeteilt in 100 Prozent fiir die fixe Grundvergi-
tung und maximal 180 Prozent fir die variablen Vergi-
tungsbestandteile, das heif3t jeweils maximal 90 Prozent
fiir die jahresbezogene variable Vergiitung und fiir die
mehrjdhrige variable Vergiitung.

Die Beziige des Vorstands setzen sich dabei zum einen
aus einem festen Jahresgehalt, das in gleichen Teilbetrigen
zum Ende eines Monats ausgezahlt wird, sowie einer jah-
resbezogenen variablen Vergiitung und einer mehrjdhri-
gen variablen Vergiitung, die bei Erreichung bestimmter
dreijdhrig angelegter Ziele anhand definierter Parameter

U Dieser Vergiitungsbericht ist zugleich Teil des Corporate-Governance-Berichts.

ermittelt wird, und zum anderen aus Sachbeziigen und
einer betrieblichen Altersversorgung (nebst einer aktien-
basierten Versorgungsleistung) zusammen.

Die jahresbezogene variable Vergiitung ist vom Erfolg
des Konzerns im Geschéftsjahr abhédngig; als MessgroRen
dienen hierbei das betriebliche Ergebnis (EBIT) sowie der
Free Cashflow. Daneben erhilt jedes Vorstandsmitglied
eine personliche, leistungsbezogene Tantieme, die der Auf-
sichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses festlegt,
abhdngig von den jeweiligen Aufgaben und Verantwor-
tungsbereichen sowie gegebenenfalls vereinbarten indivi-
duellen Zielen. Bei voller Zielerreichung kann die personli-
che Tantieme bis zu 30 Prozent des Jahresgrundgehalts, die
Unternehmenstantieme ebenfalls bis zu 30 Prozent und im
Falle der Ubererfiillung bis zu 60 Prozent ausmachen. Auf-
sichtsrat und Vorstand hatten sich hinsichtlich der person-
lichen jédhrlichen Tantieme auch fir dieses Berichtsjahr
darauf verstindigt, den jdhrlichen Finanzzielen weiterhin
den Vorzug zu geben - zumindest bis zu dem Zeitpunkt, an
dem die Restrukturierung vollstindig abgeschlossen sein
wird. Bis auf Weiteres - beginnend mit dem Geschéftsjahr
2012/2013 - werden die 30 Prozent der personlichen Tan-
tieme der Unternehmenstantieme zugeschlagen und den
Finanzzielen untergeordnet, die ihr zugrunde liegen.

Die Ziele fiir die mehrjdhrige variable Vergiitung der
kommenden Geschiftsjahre legt der Aufsichtsrat in Abhédn-
gigkeit von der jeweiligen Geschiftssituation fest. Es wer-
den folglich jedes Geschiftsjahr Ziele fiir das kommende
Geschéftsjahr sowie fiir eine neue Dreijahresperiode der
mehrjdhrigen variablen Vergiitung festgesetzt. Die Ziel-
erreichung wird ebenfalls jedes Jahr gepriift und festge-
stellt. Die Auszahlung der mehrjdhrigen variablen Vergi-
tung fir erreichte Ziele erfolgt jedoch erst nach Ablauf der
hiervon betroffenen Dreijahresperiode. Die mehrjdhrige
variable Vergiitung kann bei voller Zielerreichung 90 Pro-
zent des Jahresgrundgehalts betragen.

Die im Geschiiftsjahr 2012/2013 vereinbarte Ubergangs-
16sung mit einem Bemessungszeitraum von ausnahms-
weise zwei Geschiftsjahren fiihrte nach entsprechender
Bewertung der jeweiligen Zielerfiillung fiir die beiden
Geschdftsjahre 2012/2013 und 2013/2014 im Berichtsjahr
zur einer erstmaligen Auszahlung einer Langfristtantieme.

Schlielich wurde festgesetzt, dass im Falle der Ziel-
erreichung eines vereinbarten Mindestziels stets ein Schwel-
lenwert von 25 Prozent als Mindestwert angesetzt wird,
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sodass die Zielerreichung in einem Korridor von 25 Prozent
bis 100 Prozent gemessen wird.

Die bisherige Struktur der Vorstandsvergilitung blieb
damit auch im Berichtsjahr unverdndert.

Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, jeweils
10 Prozent sowohl der jahresbezogenen variablen Vergii-
tung als auch der mehrjdhrigen variablen Vergiitung
(jeweils vor Abzug von personlichen Steuern) in Aktien der
Gesellschaft anzulegen, tiber die seitens der Vorstands-
mitglieder erst nach Ablauf einer Haltefrist von 24 Mona-
ten verfiigt werden kann. Damit setzen sowohl die jahres-
bezogene variable Vergiitung als auch die mehrjdhrige
variable Vergiitung zusdtzliche langfristige Leistungs-
anreize und richten die Vergiitungsstruktur verstarkt auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus. Die ent-
sprechenden Anteile an der fiir das Geschiftsjahr 2013/2014
gezahlten jahresbezogenen variablen Vergiitung und an

Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands (HGB):

der mehrjdhrigen variablen Vergiitung fiir die Geschéfts-
jahre 2012/2013 und 2013/2014 (Ubergangslésung) wurden
von Dr. Gerold Linzbach, Dirk Kaliebe und Stephan Plenz
jeweils unmittelbar nach der Hauptversammlung in Aktien
der Gesellschaft angelegt. Das Investment wurde gemalf}
§15a Wertpapierhandelsgesetz von allen drei Vorstands-
mitgliedern am 28. Juli 2014 der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht gemeldet und auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten fiir
die Nutzung eines Dienstwagens sowie dem steuerlichen
Wert fiir Aufwendungen fiir andere Fortbewegungsmittel
(Bahn) und aus der Kostentibernahme fiir Wohnraum.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat HARALD WEIMER
mit Wirkung vom 1. April 2014 fiir die Dauer von drei Jah-
ren zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Angaben in Tsd€ Erfolgsunabhéngige Erfolgsbezog Komp t Gesamt-
Komponenten Komponente mit beziige !
langfristiger
Anreizwirkung
Grundgehalt Sachbeziige Jahresbezogene Tantieme- Mehrjahrige
variable verzicht variable
Verglitung Verglitung
Dr. Gerold Linzbach 2014/2015 550 8 495 = 495 1.548
2013/2014 550 8 495 -20 495 1.528
Dirk Kaliebe 2014/2015 390 15 351 = 351 1.107
2013/2014 370 15 333 -20 333 1.031
Stephan Plenz 2014/2015 390 12 351 = 351 1.104
2013/2014 370 11 333 -20 333 1.027
Harald Weimer? 2014/2015 325 24 293 = 97 739
2013/2014 = = = = = =

U Die Amtszeit von Marcel KieBling als Mitglied des Vorstands endete am 31. Mérz 2014; sein Dienstvertrag mit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft endete am 31. Dezember 2014. Die Beziige (ohne Leistungen im Rahmen seines Ausscheidens) im Geschéftsjahr 2013/2014 betrugen
insgesamt 1.048 Tsd€ und verteilten sich wie folgt: Festvergiitung: 370 Tsd €; Nebenleistungen: 12 Tsd €; jahresbezogene variable Vergiitung:

333 Tsd € und mehrjahrige variable Vergiitung: 333 Tsd €.
2 Seit 1. April 2014 Mitglied des Vorstands
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An einzelne Mitglieder des Vorstands gewihrte Zuwendungen?-?

Angaben in Tsd € Dr. Gerold Linzbach Dirk Kaliebe
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen und Financial Services

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2014/2015 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2014/2015

(Min) (Max) (Min) (Max)
Festvergiitung 550 550 550 550 390 370 390 390
558 558 558 558 405 385 405 405

495 495 124 495 351 345 88 351
- 495 = = - 345 = =

Tranche 2014/2015% 495 = 124 495 351 = 88 351

Summe fixe und variable
Vergiitungsbestandteile 1.548 1.528 820 1.548 1.107 1.043 591 1.107
Versorgungsaufwand 659 606 659 659 137 130 137 137
Gesamtvergiitung 2.207 2.134 1.479 2.207 1.244 1.173 728 1.244
Angaben in Tsd€ Stephan Plenz Harald Weimer
Vorstand Equipment Vorstand Services (seit 1.4.2014)

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2014/2015 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2014/2015

(Min) (Max) (Min) (Max)
Festvergiitung 390 370 390 390 325 - 325 325
12 11 12 12 24 = 24 24

402 381 402 402 349 = 349 349

Tranche 2014/2015% 351 = 88 351 332 = 83 332
Summe fixe und variable
Vergiitungsbestandteile 1.104 1.039 588 1.104 974 - 513 974
Versorgungsaufwand 137 130 137 137 114 - 114 114
Gesamtvergiitung 1.241 1.169 725 1.241 1.088 = 627 1.088

1 GemaR Ziffer 4.2.5 Abs. 3 der am 30. September 2014 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
2 Die Amtszeit von Marcel KieBling als Mitglied des Vorstands endete am 31. Marz 2014. Die ihm gewahrten Zuwendungen
(ohne Leistungen im Rahmen seines Ausscheidens) im Geschéftsjahr 2013/2014 betrugen insgesamt 1.281 Tsd € und verteilten sich
wie folgt: Festvergiitung: 370 Tsd €; Nebenleistungen: 12 Tsd€; jahresbezogene variable Vergiitung: 333 Tsd €; mehrjahrige
variable Verglitung: 333 Tsd€ und Versorgungsaufwand: 233 Tsd €.
3 Laufzeit: 3 Jahre
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Zufluss?

Angaben in Tsd€

Dr. Gerold Linzbach
Vorstandsvorsitzender

Dirk Kaliebe
Vorstand Finanzen und

Stephan Plenz

Harald Weimer
Vorstand Services

Vorstand Equipment

Financial Services (seit 1.4.2014)

2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
Festvergiitung 550 550 390 370 390 370 325 -
Nebenle|stungen ............................ 3 3 . 15 15 12 11 24 e
Summe 558 558 405 385 402 381 349 =
Jahresbezogene variable Vergitung 495 495 351 333 351 333 203 -
Tant'emevermht ............................ R _20 e _20 e _20 O
Meh”ahngeVanab[evergutungen “““““ 426 261 333 216 333 216 Bl
........ Tranch62012/20132) e 261 e 216 e 215 el
........ TranCh62012/20133) 426 e . 333 e 333 R - [
Summe fixe und variable
Vergiitungsbestandteile 1.479 1.294 1.089 914 1.086 910 642 -
Versorgungsaufwand % 659 606 137 130 137 130 114 -
Gesamtvergiitung 2.138 1.900 1.226 1.044 1.223 1.040 756 -
davon:
zu erbringendes Eigeninvestment 92 74 68 53 68 53 29 =

1 Die Amtszeit von Marcel KieRling als Mitglied des Vorstands endete am 31. Marz 2014. Der Zufluss fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 setzt sich wie folgt zusammen:
Festvergiitung: 370 Tsd €; Nebenleistungen: 12 Tsd €; jahresbezogene variable Vergiitung: 333 Tsd €; mehrjahrige variable Vergiitung: 216 Tsd €;
Versorgungsaufwand: 233 Tsd €. Bis zum 31. Dezember 2014 stand ihm sein Grundgehalt von 292 Tsd € zu. Fir die vorzeitige Beendigung seines Anstellungsvertrags
und zur Abgeltung der entgehenden Beziige erhielt er eine einmalige Abfindung in Héhe von 1.209 Tsd €, die Kosten fiir Outplacementberatung von 48 Tsd €

(inklusive Umsatzsteuer) sowie Sachbeziige von 2 Tsd €.
2 2-jahrige Ubergangstranche
3 3-jahrige Tranche
4 Im Geschéftsjahr noch nicht zugeflossen

Die LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DER TATIGKEIT stel-
len sich bei den Vorstdnden wie folgt dar:

DR. GEROLD LINZBACH ist fiir die Dauer von finf Jah-
ren zum ordentlichen Mitglied des Vorstands, zum Vor-
standsvorsitzenden (Chief Executive Officer) sowie zum
Arbeitsdirektor bestellt. Der Pensionsvertrag sieht eine
beitragsorientierte Zusage fir die Altersversorgung vor, die
in ihren wesentlichen Grundziigen der beitragsorientier-
ten Versorgungsregelung fiir leitende Angestellte (BVR)
folgt. Das Unternehmen zahlt jihrlich zum 1. Juli einen
entsprechenden Beitrag des maligeblichen Grundgehalts
riickwirkend fiir das vorangegangene Geschiftsjahr in einen
Fonds ein. Der feste Versorgungsbeitrag betrdgt in Abwei-
chung von den fiir Vorstandsmitglieder tiblicherweise
festgelegten 35 Prozent im Falle von Dr. Gerold Linzbach
lediglich 22 Prozent seines jeweiligen Grundgehalts. Im
Gegenzug fiir diesen gekiirzten Versorgungsbeitrag wurde
ihm zu Beginn seiner Dienstzeit eine performanceab-
hingige Versorgungszusage gewdhrt, die am Ende seiner
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vertraglichen Amtszeit am 31. August 2017 zahlungswirk-
sam vergiitet wird; bei vorzeitigem Ausscheiden erfolgt
eine zeitanteilige Pro-rata-Regelung.

DIRK KALIEBE, STEPHAN PLENZ und HARALD WEIMER
sind jeweils fiir die Dauer von drei Jahren zum ordentli-
chen Mitglied des Vorstands bestellt. Die Pensionsvertrige
fir Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer sehen
jeweils eine beitragsorientierte Zusage fiir die Altersversor-
gung vor, die in ihren wesentlichen Grundziigen der bei-
tragsorientierten Versorgungsregelung fiir leitende Ange-
stellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt jihrlich zum
1. Juli einen entsprechenden Beitrag des mafgeblichen
Grundgehalts riickwirkend fir das vorangegangene
Geschiftsjahr in einen Fonds ein. Der jdhrliche Beitrags-
satz betrdgt 35 Prozent des entsprechenden jeweiligen
Grundgehalts.

Die Pensionsvertrdge aller Mitglieder des Vorstands
sehen einheitlich vor, dass sich der eingezahlte Betrag, je
nach der Ertragslage des Unternehmens, erhdhen kann.
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Die genaue Hohe des Ruhegelds ist auch abhingig vom
Anlageerfolg des Fonds. Es kann ab dem vollendeten
60. Lebensjahr als vorzeitige Altersleistung bezogen wer-
den. Das Ruhegeld wird in jedem Fall, also bei Ausscheiden
aus dem Unternehmen, ab dem vollendeten 65. bezie-
hungsweise 60. Lebensjahr vorrangig als einmaliges Alters-
kapital gezahlt. Daneben ist eine von der Hohe der letzten
Grundvergilitung abhidngige Invaliden- und Hinterbliebe-
nenversorgung von 60 Prozent der Invalidenleistung bezie-
hungsweise des Ruhegelds vorgesehen. Bei der Invaliden-
versorgung richtet sich — abweichend von der BVR - der
Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen geleisteten
Dienstjahre, wobei der maximale Versorgungsprozent-
satz von 60 Prozent aufgrund der Zurechnungszeit — mit
Ausnahme von Dr. Gerold Linzbach - bei Dirk Kaliebe,
Stephan Plenz und Harald Weimer erreicht ist. Endet der
Dienstvertrag vor Eintritt eines Versorgungsfalls, bleibt der
Anspruch auf das zu diesem Zeitpunkt aufgebaute Versor-
gungskapital erhalten. Fiir die ibrigen Versorgungsleis-
tungen (Invaliditits- und Hinterbliebenenversorgung)
bleibt die geméifd §2 BetrAVG zeitanteilig erdiente Versor-
gungsanwartschaft bestehen. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Unverfallbarkeitsfristen bei Dirk Kaliebe, Stephan
Plenz und Harald Weimer erfillt.

MARCEL KIESSLING war bis zum 31. Médrz 2014 ordent-
liches Mitglied des Vorstands; sein Dienstvertrag mit der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft endete

Altersversorgung der einzelnen Mitglieder des Vorstands?-?

am 31. Dezember 2014. Der Pensionsvertrag fiir Marcel
KieRling sieht eine beitragsorientierte Zusage fiir die
Altersversorgung vor, die in ihren wesentlichen Grund-
ziigen der beitragsorientierten Versorgungsregelung fiir
leitende Angestellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt
jahrlich zum 1. Juli einen entsprechenden Beitrag des maf3-
geblichen Grundgehalts riickwirkend fiir das vorange-
gangene Geschiftsjahr in einen Fonds ein. Mit dem Ge-
schéftsjahr 2012/2013 wurde der jdhrliche Beitragssatz auf
35 Prozent des entsprechenden Grundgehalts festgelegt. Im
Rahmen der Aufhebungsvereinbarung wurde vereinbart,
dass die Gesellschaft zur Félligkeit 1. Juli 2014 und auch
nach dem Vertragsende zum 1. Juli 2015 noch den Versor-
gungsbeitrag in Hohe von jeweils 35 Prozent der beriick-
sichtigungsfihigen anrechenbaren Beziige leistet, sofern
zu diesem Datum der Versorgungsfall gemdfR den Bestim-
mungen des Versorgungsplans noch nicht eingetreten ist.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfallbarkeitsvoraus-
setzungen fiir die auf den Versorgungsbeitrigen beru-
hende Versorgungsanwartschaft erfillt.

Im Hinblick auf LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDI-
GUNG DER TATIGKEIT sehen alle Dienstvertrige im Fall
eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch
ein Vorstandsmitglied folgende einheitliche Regelung vor:
Der Dienstvertrag endet mit Ablauf der gesetzlichen Kiin-
digungsfrist des §622 Abs. 1, 2 BGB. Im Fall des wirksamen

Aufgelaufenes Versorgungsbeitrag Defined Benefit Dienstzeitaufwand

Versorgungskapital fir das Obligation (rservice cost()
zum Bilanzstichtag Berichtsjahr?
Dr. Gerold Linzbach 2014/2015 1.551 655 1.575 659
. 2013/2014 .................. 891 .................. 602 .................. 931 .................. 606 .

DlrkKa“ebe ................................................... 2014/2015 ............... 1086 .................. 137 ............... 1250 .................. 137

. 2013/2014 .................. 921 .................. 130 ............... 1185 .................. 130

Stephanplenz .................................................. 2014/2015 ............... 1006 .................. 137 ............... 1168 .................. 137

. 2013/2014 .................. 843 .................. 130 ............... 1105 .................. 130

HaraldwelmerA) ............................................... 2014/2015 .................. 195 .................. 114 .................. 294 .................. 114
. 2013/2014 .................... R e R -

1 Die Amtszeit von Marcel KieBling als Mitglied des Vorstands endete am 31. Marz 2014. Sein Dienstvertrag mit der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
endete am 31. Dezember 2014. Zum 1. Juli 2015 wird ihm der Versorgungsbeitrag fiir das volle Geschaftsjahr 2014/2015 gutgeschrieben. Der daraus
resultierende zusatzliche Aufwand in Hohe von 103 Tsd € ist in dem Dienstzeitaufwand des Geschaftsjahres 2013/2014 in Hohe von 233 Tsd € enthalten.

2 Der bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres (Dirk Kaliebe; Stephan Plenz; Harald Weimer) beziehungsweise der bis zum Ende der Amtszeit erreichbare
Pensionsanspruch (Dr. Gerold Linzbach) hangt von der personlichen Gehaltsentwicklung, dem jeweiligen EBIT und der erzielten Rendite ab und kann daher vorab
nicht exakt ermittelt werden. Bei Inanspruchnahme der Rentenoption und Fortgeltung der aktuellen Rechnungsannahmen wird die sich aus dem angesammelten
Versorgungskapital ergebende Altersrente voraussichtlich wie folgt betragen: Dr. Gerold Linzbach: ca. 5 Prozent (ohne Beriicksichtigung der performanceabhingigen
Versorgungszusage), Dirk Kaliebe: ca. 36 Prozent, Stephan Plenz: ca. 34 Prozent und Harald Weimer: ca. 23 Prozent jeweils der letzten Festvergiitung.

3 Bei Dr. Gerold Linzbach, Dirk Kaliebe, Stephan Plenz und Harald Weimer ermittelt sich der Versorgungsbeitrag fiir das Berichtsjahr nach dem Stand der ruhegeldféhigen
Beziige am 31. Méarz ohne Beriicksichtigung des noch nicht feststehenden gewinnabhangigen Beitragsanteils.

9 Seit 1. April 2014 Mitglied des Vorstands
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Widerrufs der Bestellung erhilt das Vorstandsmitglied im
Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags eine Abfin-
dung in Hohe seiner bisherigen Gesamtvergilitung gemaéf}
dem Dienstvertrag fiir zwei Jahre, maximal aber in Hohe
der Beziige fiir die urspringlich vereinbarte Restlaufzeit
des Dienstvertrags. Das Recht zur auRerordentlichen Kiin-
digung aus wichtigem Grund nach §626 BGB bleibt unbe-
rihrt. Die Abfindung wird in vierteljdhrlichen Raten ent-
sprechend der urspriinglich vereinbarten Restlaufzeit,
hochstens aber in acht vierteljahrlichen Raten ausbezahlt,
wobei sich das dann ehemalige Vorstandsmitglied ander-
weitige Beziige, zu deren Nachweis gegentiber der Gesell-
schaft es sich verpflichtet, wihrend der urspriinglich ver-
einbarten Restlaufzeit in entsprechender Anwendung der

Die Vergiitungen des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer)

§§326 Abs.2 Satz 2, 615 Abs.2 BGB anrechnen lassen muss.
Sollte bei einem Vorstandsmitglied Dienstunfdhigkeit ein-
treten, werden die im jeweiligen Pensionsvertrag festge-
schriebenen Leistungen gewdhrt.

Die Vergiitung der Mitglieder des AUFSICHTSRATS ist in
der Satzung geregelt und wird durch die Hauptversamm-
lung bestimmt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergii-
tung von 40.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhdlt das Dreifache, sein Stellvertreter das Zweifache der
Vergiitung. Die Mitglieder des Prdsidiums, des Priifungs-
ausschusses und des Ausschusses zur Regelung von Perso-
nalangelegenheiten des Vorstands erhalten fir ihre Tétig-
keit in diesen Ausschiissen eine zusitzliche Vergiitung.

Angaben in € 2013/2014 2014/2015
Feste Sitzungs- Ausschiisse Gesamt Feste Sitzungs- Ausschiisse Gesamt
Jahres- geld Verglitung Jahres- geld Verglitung
verglitung verglitung

Robert J. Koehler? 120.000 4.500 5.000 129.500 120.000 5.000 5.000 130.000
""""""" 80000 6500 10500  97.000 80000 6000 10500 96500
............ i i ot 1 it SR
............ il R Rt SRt SRt 3
............ o s it SRt SR
............ B 0 s Rt St SRt
""""""" 40000 6000 7500 53500 40000 6000 7500 53500
............ i i s it SR
............ I 0 i B D el i
""""""" 40000 5500 7500 53000 40000 5500  7.500  53.000
............ i S 1 S S
""""""" 40000 5000 18000 63000 40000 5000 22500  67.500
............ S S S e
""""""" 40000 3500 3000 46500 40000 3500 3000  46.500
............ S i gt o o S e 8
""""""" 40000 3000 43000 723659 3500 3000 78865

40.000 4.000
30.000 3.500

Roman Zitzelsberger?® 0 0

0
0
0

44.000 13.333
33.500 40.000
0 30.000

1.500 0
3.000 0
1.500 0

14.833
43.000
31.500

Gesamt 643.332 51.500

53.000

747.832 639.031 47.500 59.000 745.531

9 Im Aufsichtsrat bis 24. Juli 2014

9 Im Aufsichtsrat seit 2. Februar 2015

7 Im Aufsichtsrat bis 31. Januar 2015

8 Im Aufsichtsrat seit 23. Juli 2013

9 Davon: zeitanteilige feste Vergiitung fiir Mitgliedschaft im Verwaltungsrat
einer auslandischen Tochtergesellschaft: 32.365€

 Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 17. Mai 2015)

2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(nimmt seit 18. Mai 2015 bis auf Weiteres die Rechte und
Pflichten des Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahr)

3 Im Aufsichtsrat seit 24. Juli 2014

4 Im Aufsichtsrat bis 23. Juli 2013

Die Gewerkschafts- und Betriebsratsmitglieder haben erklart, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien der IG Metall an die
Hans-Bockler-Stiftung abfiihren.
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Jedes Ausschussmitglied erhdlt fiir seine Teilnahme an
einer Sitzung eines dieser Ausschiisse eine Vergiitung von
1.500,00 € pro Sitzung. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses erhdlt eine Vergiitung von 4.500,00 € pro Sitzung,
der Vorsitzende des Prasidiums und der Vorsitzende des
Ausschusses zur Regelung von Personalangelegenheiten
des Vorstands erhalten eine Vergiitung von 2.500,00 € pro
Sitzung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner
fiir ihre Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder
eines seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hohe von
500,00 € pro Sitzung. Ferner werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats entstandene Auslagen sowie die von ihnen zu
entrichtende Umsatzsteuer erstattet. Um die Funktion des
Aufsichtsrats als Kontrollorgan zu stirken, enthdlt die
Vergiitung keine erfolgsabhingige variable Komponente.

Der Aufsichtsrat besteht seit der Hauptversammlung
am 23. Juli 2013 nur noch aus zwolf Mitgliedern, nachdem
die Bestimmungen des Mitbestimmungs- und Aktiengeset-
zes bei der Neuwahl eine Reduzierung von 16 auf zwolf
Mitglieder moglich gemacht hatten und das diesbeziigliche
sogenannte Statusverfahren ohne rechtliche Einspriiche
abgeschlossen werden konnte.

Ubernahmerelevante Angaben gemif
§ 315 Abs.4 HGB

= Angaben von Ubernahmehindernissen
= Angaben unter anderem zum Bedingten und zum
Genehmigten Kapital

GemadlR §315 Abs.4 Satz 1 Nr.1-9 HGB gehen wir im Kon-
zern-Lagebericht auf simtliche Punkte ein, die im Falle
eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots fiir Heidelberg
relevant sein konnten:

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2015 betrug das GEZEICH-
NETE KAPITAL (Grundkapital) der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft 659.040.714,24 € und war
eingeteilt in 257.437.779 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien, die nicht vinkuliert sind. Zum Bilanzstichtag hielt
die Gesellschaft 142.919 eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft gemdl} §71b AktG keine Rechte zustehen.

Die ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS richtet sich nach den §§84 ff. AktG in Ver-
bindung mit den §§30 ff. MitbestG.

SATZUNGSANDERUNGEN erfolgen nach den Regelungen

der §§179 ff., 133 AktG in Verbindung mit §19 Abs.2 der

Satzung Heidelbergs. Nach §19 Abs.2 der Satzung werden

Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwin-

gende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfa-

cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und,
sofern das Gesetz auRer der Stimmenmehrheit eine Kapi-
talmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Der

Aufsichtsrat ist nach §15 der Satzung berechtigt, Anderun-

gen und Ergdnzungen der Satzung vorzunehmen, die nur

deren Fassung betreffen.

Heidelberg darf eigene Aktien nur in den Fillen des §71
Abs.1 Nr.1-6 AktG erwerben. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ist der Vorstand dazu ermdchtigt, die zum Bilanz-
stichtag vorhandenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre
-1 zu verduflern, wenn sie gegen Barzahlung und zu

einem Preis verduf3ert werden, der den Borsenpreis,

wie in der Ermdchtigung ndher definiert, nicht
wesentlich unterschreitet; dabei darf der Umfang der
so verdufRerten Aktien zusammen mit weiteren

Aktien, die seit 18. Juli 2008 unter Bezugsrechtsaus-

schluss ausgegeben wurden, insgesamt 10 Prozent

des am 18. Juli 2008 vorhandenen Grundkapitals nicht

iiberschreiten oder - falls dieser Wert geringer ist —

10 Prozent des zum Zeitpunkt der Ausiibung der

Erméchtigung bestehenden Grundkapitals;

-1 Dritten anzubieten und diesen zu libertragen unter
der Voraussetzung, dass so Unternehmen, Beteili-
gungen an Unternehmen oder Unternehmensteile
erworben werden oder dass so Unternehmens-
zusammenschliisse durchgefiihrt werden;

-1 zur Beendigung oder vergleichsweisen Erledigung
von gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren zu
verwenden.

Die Ermichtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausge-
bt werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss einzuziehen. Die Erméchtigung
kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.
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Am 26.Juli 2012 hat die Hauptversammlung den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
25.Juli 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelanlei-
hen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag von bis zu
150.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrinkung aus-
zugeben und den Inhabern oder Gldubigern von Options-
anleihen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsge-
winnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten
oder den Inhabern oder Gldubigern von Wandelanleihen
oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu 119.934.433,28 € nach ndherer MaRRgabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewédhren
oder aufzuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann
nach ndherer Mallgabe der Erméichtigung ausgeschlos-
sen werden. Das Grundkapital wurde dazu um bis zu
119.934.433,28 € bedingt erhoht ('BEDINGTES KAPITAL
2012¢); Einzelheiten zum »BEDINGTEN KAPITAL 2012¢ fin-
den Sie in §3 Abs.3 der Satzung. Aufgrund der Wandlung
von finf Teilschuldverschreibungen aus der im Juli 2013
begebenen Wandelanleihe wurde das Grundkapital unter
Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2012 um 488.547,84 €
erhoht. Das Bedingte Kapital 2012 steht damit nur noch
in einem Umfang von 119.445.885,44 € zur Verfiigung.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2014 den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen oder eine Kombination dieser Instru-
mente (zusammen >Schuldverschreibungen() im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 58.625.953,28 € mit oder ohne
Laufzeitbeschrinkung auszugeben und den Inhabern
oder Gldaubigern von Optionsschuldverschreibungen oder
Optionsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldver-
schreibungen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inha-
bern oder Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen
oder Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
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einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
bis zu 58.625.953,28 € nach niherer MaRgabe der Bedingun-
gen dieser Schuldverschreibungen zu gewdhren oder auf-
zuerlegen. Das Bezugsrecht der Aktionédre kann nach néihe-
rer Mafdgabe der Erméchtigung ausgeschlossen werden.
Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wurde dazu um bis zu 58.625.953,28 € bedingt
erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2014); Einzelheiten zum
Bedingten Kapital 2014 finden Sie in § 3 Abs. 4 der Satzung.
Der Beschluss wurde am 22. September 2014 in das Han-
delsregister eingetragen.

Am 26.Juli 2012 hat die Hauptversammlung den Vor-
stand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 25.Juli 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
119.934.433,28 € zu erhohen ()G ENEHMIGTES KAPITAL
2012¢). Das Bezugsrecht kann nach niherer MaRgabe der
Erméchtigung ausgeschlossen werden. Einzelheiten zum
YJGENEHMIGTEN KAPITAL 2012¢ finden Sie in §3 Abs.5 der
Satzung. Aufgrund der am 14. August 2014 wirksam gewor-
denen Sachkapitalerh6hung im Rahmen der Gallus-
Transaktion reduzierte sich das YGENEHMIGTE KAPITAL
2012¢ entsprechend von 119.934.433,28 € auf 61.054.433,28 €.

Die am 7. April 2011 in Kraft getretene und im Dezem-
ber 2013 mit den Banken bis Juni 2017 verlingerte Kredit-
fazilitit sowie eine bilaterale Kreditvereinbarung enthalten
in ihrer am Bilanzstichtag geltenden Fassung marktiibliche
YCHANGE-OF-CONTROL(-KLAUSELN, die dem jeweiligen
Vertragspartner zusdtzliche Informations- und Kiindi-
gungsrechte einrdumen, falls sich die Kontroll- oder
Mehrheitsverhéltnisse an der Gesellschaft verdndern.

In den Anleihebedingungen der am 31. Médrz 2011 plat-
zierten und am 7. April 2011 begebenen hochverzinslichen
Anleihe (High Yield Bond) ist eine Change-of-Control-
Klausel enthalten, die eine Verpflichtung der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft gegeniiber den Anleihe-
gldubigern begriindet, die jeweiligen Teilschuldverschrei-
bungen (oder Teile davon) bei Eintritt bestimmter in der
Klausel genannter Voraussetzungen auf Verlangen zurtick-
zukaufen. Der Rickkaufspreis betrdgt in diesem Fall
101 Prozent des auf die jeweiligen Teilschuldverschreibun-
gen entfallenden Gesamtnennbetrags zuziiglich aufgelau-
fener und noch nicht bezahlter Zinsen.



Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht Risiken und Chancen

Ausblick Rechtliche Angaben Nachtragsbericht

Die Anleihebedingungen der am 3. Juli 2013 platzierten
und am 10.Juli 2013 begebenen Wandelanleihe enthalten
ebenfalls eine Change-of-Control-Klausel. Erfolgt eine
Anderung der Kontrolle, wie in den Anleihebedingungen
beschrieben, kénnen die Gldubiger der Anleihe innerhalb
einer bestimmten Frist eine vorzeitige Riickzahlung verlan-
gen. Heidelberg ist dann verpflichtet, an die Anleihegldubi-
ger, die die vorzeitige Riickzahlung verlangt haben, einen
Kontrollwechsel-Ausiibungspreis zu bezahlen, der dem
anhand eines in den Anleihebedingungen ndher beschrie-
benen mathematischen Verfahrens angepassten Nenn-
betrag entspricht.

Die Anleihebedingungen der am 25. Mérz 2015 platzier-
ten und am 30. Mirz 2015 begebenen Wandelanleihe ent-
halten ebenfalls eine Change-of-Control-Klausel. Erfolgt
eine Anderung der Kontrolle, wie in den Anleihebedingun-
gen beschrieben, kénnen die Gldubiger der Anleihe inner-
halb einer bestimmten Frist eine vorzeitige Riickzahlung
verlangen. Heidelberg ist dann verpflichtet, an die Anleihe-
gldubiger, die die vorzeitige Riickzahlung verlangt haben,
einen Kontrollwechsel-Ausiibungspreis zu bezahlen, der
dem anhand eines in den Anleihebedingungen ndher
beschriebenen mathematischen Verfahrens angepassten
Nennbetrag entspricht.

In den Anleihebedingungen der am 17. April 2015 plat-
zierten und am 5. Mai 2015 begebenen hochverzinslichen
Anleihe (High Yield Bond¢) ist eine Change-of-Control-
Klausel enthalten, die eine Verpflichtung der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft gegentiber den Anleihe-
gldubigern begriindet, die jeweiligen Teilschuldverschrei-
bungen (oder Teile davon) bei Eintritt bestimmter in der
Klausel genannter Voraussetzungen auf Verlangen zurtick-
zukaufen. Der Riickkaufspreis betrdgt in diesem Fall
101 Prozent des auf die jeweiligen Teilschuldverschreibun-
gen entfallenden Gesamtnennbetrags zuziiglich aufgelau-
fener und noch nicht bezahlter Zinsen.

Auch ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Her-
steller und Lieferanten von Softwareprodukten enthdilt
eine Change-of-Control-Klausel; sie gewdhrt jeder Partei
ein auf 90 Tage befTistetes Kiindigungsrecht, falls mindes-
tens 50 Prozent der Anteile oder Stimmrechte der anderen
Partei von einem Dritten ibernommen werden.

Zudem enthdlt ein Vertrag mit einem Hersteller und Liefe-
ranten digitaler Produktionsdrucksysteme tiber den Ver-
trieb dieser Systeme eine Change-of-Control-Klausel. Diese
gewdhrt jeder Partei das Recht, den Vertrag mit einer Frist
von drei Monaten zu kiindigen, beginnend mit Erhalt einer
Mitteilung der anderen Partei, dass ein Kontrollwechsel
erfolgt ist oder moglicherweise bevorsteht, oder beginnend
mit Kenntnis von einem solchen Kontrollwechsel. Ein
Kontrollwechsel gemil} diesem Vertrag ist dann gegeben,
wenn eine dritte Person mindestens 25 Prozent der Stimm-
rechte der betroffenen Partei erworben oder die Moglich-
keit erlangt hat, auf vertraglicher Grundlage oder auf der
Grundlage von Satzungs- oder dhnlichen Bestimmungen,
die der dritten Person entsprechende Rechte gewdhren,
bestimmenden Einfluss auf die Aktivitdten der betroffenen
Partei zu nehmen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklirung zur Unternehmensfiihrung gemafd §289a
HGB steht auf unserer Internetseite www.heidelberg.com
unter >Unternehmen¢ >>Uber uns«>>Corporate Governance«
dauerhaft zur Verfiigung.
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Konzern-Lagebericht

NACHTRAGSBERICHT

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 5. Mai 2015 eine weitere hochverzinsliche, unbesicherte
Anleihe in H6he von 205 Mio € mit siebenjdhriger Laufzeit
und einem Kupon von jdhrlich 8,00 Prozent begeben.
Durch vollstindige Verwendung der Nettoemissionserlose
aus der am 30. Midrz 2015 begebenen Wandelschuldver-
schreibung und dieser weiteren hochverzinslichen Anleihe
konnte die bestehende hochverzinsliche Anleihe im ersten
Quartal des Geschiftsjahres 2015/2016 vorzeitig auf rund
115 Mio € zuriickgefiihrt werden. Mit dem vorliegenden
Finanzierungsportfolio verfiigt Heidelberg tiber einen
Gesamtkreditrahmen mit ausgewogener Diversifizierung
und einer ausgewogenen Félligkeitsstruktur bis 2022.

Am 13. April 2015 erwarb Heidelberg die europdische
»Printing Systems Group« (PSG), Almere, Niederlande, eine
Unternehmensgruppe mit rund 400 Mitarbeitern in
Benelux und Stideuropa. Durch die Akquisition der PSG-
Gruppe baut Heidelberg das Geschift mit Service- und
Verbrauchsmaterialien deutlich aus. Integriert in den
Heidelberg-Konzern ergibt sich durch die Ubernahme der
PSG-Gruppe fiir Heidelberg ein Mehrumsatz von tber
100 Mio €.

Die Geschiftstitigkeiten des Standorts Amstetten,
Deutschland, wurden mit Wirkung zum 1. April 2015 in die
Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH, Wiesloch,
Deutschland, ausgegriindet.

Am 17. Mai 2015 ist Robert J. Koehler, Aufsichtsratsvor-
sitzender der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft, im Alter von 66 Jahren verstorben. Robert J. Koehler
wurde 2003 in den Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft berufen. Von 2011 bis zu sei-
nem Ableben war er Vorsitzender des Gremiums. Den Vor-
sitz des Aufsichtsrats der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft ibernimmt bis auf Weiteres sein
Stellvertreter Rainer Wagner.

Wichtiger Hinweis

Dieser Geschéftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen
und Schatzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese
Annahmen und Schatzungen zutreffend sind, kénnen die kiinftige tatsachliche Ent-
wicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schat-
zungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kdn-
nen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse
und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Printmedienindustrie gehéren.
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine Gewéhrleistung
und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tat-
sachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und
Schatzungen lbereinstimmen werden. Es ist von Heidelberg weder beabsichtigt noch
Ubernimmt Heidelberg eine gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht
geauBerten Annahmen und Schatzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.
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Finanzteil

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2014/2015

Angaben in Tausend € Textziffer 1.4.2013 1.4.2014
bis bis
31.3.2014 31.3.2015
Umsatzerlose 8 2.434.248 2.333.681
BestandsveranderungderErzeugmsse _29394 IRSTT 5 130
AndereaktmerteElgenlelstungen .......................................................................................................... 14503 ............ 16573
Gesamtleistung 2.419.362 2.356.484
Sonstlge b e meb“Che Ertrag e ............................................................................................... 9 ............. 1 05343 ...... 120942
Matena[aufwa nd ............................................................................................................. 1‘(‘) .......... 1110474 . 1113036
Perso n,é,l.é ufw a,ﬁ d ............................................................................................................. l‘i ............. 856845 ...... 730761
AbSCh re,bungen ............................................................................................................... 1‘2 ............... 70832 ........ 69 143
sOnsUgebetr,eb[,che Aufwendungen ..................................................................................... 13 ............. 4 15329 ...... 4 45452
sonderemﬂusse ............................................................................................................... 14 ................ 9994 [RTT 99338 .
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 62.231 19.691
Fma nzemage ................................................................................................................. 1‘6 ............... 12512 .............. 9 i
Fmanzaufwendungen ........................................................................................................ 1‘7 ............... 72997 105151 .
Finanzergebnis 15 -60.485 -95.617
Ergebnis vor Steuern 1.746 -75.926
Steuemvomgmkommenund \,omErtrag ................................................................................ 18 _1873 _3523
Ergebnis nach Steuern 3.619 -72.403
Unverwissertes Ergebnis je Aktie nach 1AS 33 (in €/Aktie) 35 0,02 -0,29
Verwissertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in €/Aktie) s 002  -029
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Informationen

Konzernabschluss Versicherung der

gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk

Bericht

des Aufsichtsrats

Corporate Governance
und Compliance

Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2014/2015

Angaben in Tausend € Textziffer 1.4.2013 1.4.2014
bis bis
31.3.2014 31.3.2015
Ergebnis nach Steuern 3.619 -72.403
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
"""" Neubewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen -11.653 -248.159
....... LatenteErtragsteuem 23 _1219 1483
-12.872 -246.671
Erfolgsneutral erfasste Ertrige und Aufwendungen, die anschlieRend
moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
....... WahrungsumreChnung
............. E rfolgsneutra[eAnderung _32547 95154
............. E rfOIgSW”ksameAnderung e s
-32.647 95.154
"""" Zur Verauerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte
............. E rfOlgsneu”aleAnderung 99 391
............. E rfolgsw,rksameAnderung L 177
99 568
....... CaShﬂOWHedges R
............. E rfolgsneutra[e/.\nderung _31199
............. E rfolgsw,rksameAndemng 16025
-15.174
....... LatenteErtragsteuem 23 276
80.824
Summe der erfolgsneutral erfassten Ertrége und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) -46.989 -165.847
Gesamtergebnis -43.370 -238.250
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Konzernbilanz zum 31. Marz 2015
Aktiva

Angaben in Tausend € Textziffer 31.3.2014 31.3.2015

Langfristige Vermogenswerte

.................. 19 220939 210457
.................. 20 506993 487404
.................. 20 5222 8 679
.................. 21 17523 28 o
.................. 22 45351 45 con
.................. 22 22541 18 o>
....................................... 263 ;
.................. 23 51404 62 o
870.236 861.765
.................. 24 622735 637074
.................. 22 45587 36 182“
.................. 22 327949 335191
.................. 22 109280 99 184
.................................. 22922 24 oo
.................. 25 10169 s
.................. 25 232657 285961
1.371.299 1.417.853
Zurverauuerungbestlmmte vermogenswerte ....................................................................... 20 ................. 2419 RS 13620
Summe Aktiva 2.243.954 2.293.238

U Davon finanzielle Vermogenswerte 12.228 Tsd € (Vorjahr: 12.337 Tsd €) und nicht-finanzielle Vermdgenswerte 6.534 Tsd € (Vorjahr: 10.204 Tsd €)
2 Davon finanzielle Vermdgenswerte 56.721 Tsd € (Vorjahr: 62.804 Tsd€) und nicht-finanzielle Vermdgenswerte 42.463 Tsd € (Vorjahr: 46.476 Tsd €)
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance

Konzernbilanz zum 31. Marz 2015

Passiva
Angaben in Tausend € Textziffer 31.3.2014 31.3.2015
Eigenkapital 26
Geze,chnetes Kap,ta[ .................................................................................................................................. 658676
Kap|ta[GeW|nnund sonst,geRuck[agen ........................................................................................ _402799
ErgEbmsnaCh Steuem _72403
183.474
Langf"stlges Fremdkap,ta[ ................................................................................................................. .
Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 27 1450206 605.009
AndereRu C kste“ungen ....................................................................................................... 28 ............. 167559 ...... 175132
Fmanzverbmd“(:hkelten ...................................................................................................... 29 ............. 4 32308 ...... 4 93369
s(,nstlge\,e,bmdl,chke ,tens) ............................................................................................... 3‘1 ............. 115871 ........ 48 854
Latente steuerSChu[den ...................................................................................................... 2‘3 ................. 7562 ............ 10 1o
1.173.506 1.332.863
Kurzf nstlges Fremd kap,tal ................................................................................................................................. i
Andere : Ru C kste“ungen ....................................................................................................... 23 ............. 261 127 ...... 274908
Fma nzverbm d“ Chke|ten ...................................................................................................... 29 ............... 48897 ........ 48 926
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 g0l 170.885
Ertragsteuervermndhchke'ten ................................................................................................................ 3611 .......... 1 104
Sonstlgeverbmd“mke ,tenw ............................................................................................... 31 ............. 249997 231034
711.644 776.901
Summe Passiva 2.243.954 2.293.238

3 Davon finanzielle Verbindlichkeiten 6.179 Tsd€ (Vorjahr: 80.328 Tsd€) und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 42.675 Tsd € (Vorjahr: 35.543 Tsd €)
4 Davon finanzielle Verbindlichkeiten 98.350 Tsd € (Vorjahr: 87.230 Tsd€) und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 182.734 Tsd € (Vorjahr: 162.767 Tsd €)
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals zum 31. Marz 2015%

Angaben in Tausend € Gezeichnet Kapitalriicklag Gewinnriicklag:
Kapital
1. April 2013 599.308 27.098 39.439
s 1301 e
.................... 488
KonsolidierungsmaBnahmen/iibrige Veranderungen -
31. Marz 2014 599.796 28.399
1. April 2014 599.796 28.399 -91.636
. [ 5 8330 ............. _4304 B
s 5316 e
i 3619
i _246671
KonsolidierungsmaBnahmen/iibrige Veranderungen e 3028
31. Marz 2015 658.676 29.411 -331.660

1 Zu weiteren Ausfithrungen verweisen wir auf Tz. 26.

2 Nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von 39 Tsd€
3 Nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von 388 Tsd €
4 Nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von 209 Tsd €
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance

gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance

Sonstige Riicklagen Summe Summe Kapital-, Ergebnis nach Summe

Sonstige Gewinn- und Steuern
Riicklagen Sonstige Riicklagen
Wahrungs- Marktbewertung Marktbewertung
umrechnung tibrige finanzielle Cashflow-Hedges
Vermogenswerte

-150.044 -946 3.733 -147.257 -80.720 -117.067 401.521
I 1301 P 1301
i : 11 P 477
S B _117067 ................ 117067 S
SRR _32647 ....................... 99 ................. _1569 ................ _34117 ................ _46989 .................... 3619 ................ _43370
e _1125 P _1125

-182.691 -847 2.164 -181.374 -244.611 3.619 358.804

-182.691 -847 2.164 -181.374 -244.611 3.619 358.804
e _4804 S 5 4076
L 5816 P 5816
L 3619 ............. _3619 S
RS 9 5154 ................... 487 ............. _14817 80824 ............. . 165847 ............. _72403 ............. : 238250
s 3028 P 3028

-87.537 -360 -12.653 -100.550 -402.799 -72.403 183.474
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Finanzteil

Konzern-Kapitalflussrechnung 2014/2015 "

Angaben in Tausend € 1.4.2013 1.4.2014
bis bis

31.3.2014 31.3.2015

Ergebnis nach Steuern 3.619 -72.403

ErgebmsaUSAbgangenz) .......................................................................................................... 150 2985
Cashflow 70.061 -119.786
Veranderungvorrate ..................................................................................................................... 60796 IR 26 309‘“
VeranderungAbsatzﬁnanﬂerung ....................................................................................................... 21477 .......... 20 7o
Verinderung Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12505 65.196
Veranderungdersonst,genRuckste“ungen _132904 .......... 13 o5
Veranderungbe|sonst|genB|[anzpos|t|onen _1983 .......... 15425
Sonstige operative Veranderungen -10.109 141.497
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit? 59.952 21.711
........................................................... éi_glg
............................................................ 11500 R
............................................................... _939 “.....,,_12
nmaton aus Absanac: 9 .............. :

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit vor Geldanlage

Geldanlage

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 83.319 28.333
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 157.492 232.657

24971

28.333
Finanzmittelbestand zum Jahresende 232.657 285.961
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 59.952 21.711
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -38.281 -39.193
Free Cashflow 21.671 -17.482

U Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf Tz. 36.

2 Betrifft immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Anlageimmobilien und Finanzanlagen

3 Darin enthalten sind gezahlte und erstattete Ertragsteuern in Héhe von 27.902 Tsd € (Vorjahr: 31.313 Tsd €) beziehungsweise 733 Tsd € (Vorjahr: 1.797 Tsd €).
Die Zinsausgaben und die Zinseinnahmen belaufen sich auf 48.144 Tsd € (Vorjahr: 51.858 Tsd€) beziehungsweise 12.025 Tsd € (Vorjahr: 12.953 Tsd €).
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Finanzteil

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 1. April 2014 bis 31. Marz 2015

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der Anlageimmobilien

Angaben in Tausend €

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Beginn Anderung des Zugange Um- Wahrungs- Abgénge Stand Ende
Geschéftsjahr Konsolidie- buchungen? anpassungen Geschéftsjahr
rungskreises
2013/2014
Immaterielle Vermoégenswerte
. 123857 ................ = S = _17 ................ o 123840
. 278439 ................ = 171 ................ = s 6805 . 271805
. 104830 ................ = 4320 ............ 559 _205 .......... 3949 . 105555
4066 ................ - 33 _554 e = 3545
511.192 = 4.524 5 -222 10.754 504.745
690710 ................ 0 1674 .......... 1553 _5732 ............ 664 687541
. 606156 ................ - 13734 .......... 8951 _1420 ........ 31930 . 595491
andere Anlagen, Betriebe. and e e e e R SN
Geschéftsausstattung 706.681 0 28.466 3.382 -5.728 36.674 696.127
Gelelstete/_\nzahlungenund ............... PRSP RSO PO RS
Anlagen im Bau 14.200 - 3.542 -12.507 1 263 4973
2.017.747 0 47.416 1.379 -12.879 69.531 1.984.132
Anlageimmobilien 9.492 - - -2.667 7 - 6.832
2014/2015
Immaterielle Vermoégenswerte
123840 ................ - SR - 2601 ................ - 126441
. 271805 ................ - 5944 .......... 3512 27 .......... 7035 . 274253
. 105555 ................ - 4038 .............. 33 3566 .......... 1392 . 111800
3545 ................ = P _3545 s - s
504.745 - 9.982 - 6.194 8.427 512.494
saChanlagen ................................ O RRS PP POY PRSP R S
Grundstiicke und Bauten 687541 - 285  -58802 25665 5852 651410
Technische Anlagen und Maschinen ~ 595.491 - 13075 3471 7729 28839 590927
Andere An[agen,Betnebsund ........... LT e e SRR RN
Geschéftsausstattung 696.127 - 24.845 -253 11.863 54.337 678.245
GelelsteteAnzahlungenund ............... PP RRSPPPOY e LT T
Anlagen im Bau 4973 - 8.209 -3.905 46 112 9.211
1.984.132 - 48.987 -59.489 45.303 89.140 1.929.793
Anlageimmobilien 6.832 - - 5.341 269 - 12.442

1 Beinhaltet auch Umgliederungen in die Bilanzposition »Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte« in Héhe von 11.920 Tsd€ (Vorjahr: 1.091 Tsd €)
2 EinschlieRlich Wertminderungen in Hohe von 1.435 Tsd € (Vorjahr: 660 Tsd €), siehe Tz. 12
3 EinschlieBlich Sondereinfliisse in Héhe von 1.380 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €)
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Ki lierte Abschreibung Buch te
Stand Beginn Anderung des Abschrei- Um- Wahrungs- Abgange Zuschrei- Stand Ende Stand Ende
Geschéftsjahr Konsolidie- bungen?-3 buchungen? anpassungen bungen Geschaftsjahr Geschéftsjahr

rungskreises

3 = = = 0 = = 3 123.837
195.386 0 14.429 = = 6.805 = 203.010 68.795
81.127 = 3.832 5 -270 3.901 = 80.793 24.762
0 = 0 = = = = = 3.545
276.516 0 18.261 5 -270 10.706 = 283.806 220.939
455.281 0 12.602 781 -1.909 603 = 466.152 221.389
471.319 = 14.775 -698 -926 27.325 = 457.145 138.346
560.630 0 25.124 692 -3.938 28.666 = 553.842 142.285
0 = = = = = = = 4973
1.487.230 0 52.501 775 -6.773 56.594 = 1.477.139 506.993
2.504 = 70 -967 3 = = 1.610 5.222
3 - - - 1.601 - - 1.604 124.837
203.010 - 14.073 - - 3.518 - 213.565 60.688
80.793 - 4.464 - 2.959 1.348 - 86.868 24.932
283.806 - 18.537 - 4.560 4.866 - 302.037 210.457
466.152 - 12.351 -44.174 11.113 3.487 - 441.955 209.455
457.145 - 13.787 611 6.899 24.957 - 453.485 137.442
553.842 - 25.838 -702 7.427 39.456 - 546.949 131.296
- - - - - - - - 9.211
1.477.139 - 51.976 -44.265 25.439 67.900 - 1.442.389 487.404
1.610 - 14 2.038 101 - - 3.763 8.679
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Allgemeine Erlauterungen

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft mit
Sitz in Heidelberg, Deutschland, Kurfiirsten-Anlage 52 - 60,
ist die oberste Muttergesellschaft des Heidelberg-Konzerns.
Der Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB zu beach-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Konzernabschluss entspricht ebenfalls den bis zum Bilanz-
stichtag verpflichtend in Kraft getretenen IFRS.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen
wir in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in
der Konzernbilanz einzelne Posten zusammen. Die Aufglie-
derung dieser Posten ist im Konzernanhang aufgefiihrt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Alle Betrdge werden grundsdtzlich in Tausend € ange-
geben. Fir die Tochtergesellschaften auRerhalb der Euro-
pdischen Wiahrungsunion erfolgt die Transformation in
der Weise, dass die in der jeweiligen Landeswdhrung
erstellten Jahresabschliisse in Euro umgerechnet werden
(siehe Tz.5).

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2014/2015 (1. April 2014 bis 31. Marz 2015).
Er wurde am 22. Mai 2015 durch den Vorstand der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur Ver6ffent-
lichung freigegeben.
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A Anwendung gesnderter beziehungsweise
neuer Standards

Der Heidelberg-Konzern hat alle im Berichtsjahr verpflich-
tend anzuwendenden Standards beriicksichtigt.

Das International Accounting Standards Board (IASB)
und das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben die
in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten neuen Stan-
dards sowie Anderungen bei bestehenden Standards verab-
schiedet, die im Geschiftsjahr 2014/2015 erstmalig anzu-
wenden sind. Die Anderung des IAS 36: >Wertminderung
von Vermogenswerten«: Angaben zum erzielbaren Betrag
bei nicht-finanziellen Vermogenswerten wurde bereits im
Vorjahr freiwillig vorzeitig angewendet.



Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance
Standards Veroffentlichung Anwendungs- Veroffentlichung im Auswirkungen
durch das zeitpunkt? Amtsblatt der EU
IASB/IFRS IC
Anderungen von Standards
IAS 27: sEinzelabschliisse« (iiberarbeitet 2011) 12.5.2011 1.1.2014 29.12.2012 Keine
IAS 28:Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts- 12.5.2011 1.1.2014 29.12.2012 Keine
unternehmenc (iiberarbeitet 2011) wesentlichen
Anderung IAS 32: >Finanzinstrumente: Darstellung:: Saldierung von 16.12.2011 1.1.2014 29.12.2012 Keine
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten wesentlichen
Anderung des IAS 36: Wertminderung von Vermdgenswertenc: 29.5.2013 1.1.2014 20.12.2013 Klarstellung der
Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen unter Tz.19
Vermogenswerten darzustellenden
Anhangangaben
Anderungen am IAS 39: »Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung:: 27.6.2013 1.1.2014 20.12.2013 Keine
Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften
Anderungen an IFRS 10: »Konzernabschliisse, IFRS 11: »Gemeinsame 28.6.2012 1.1.2014 5.4.2013 Keine
Vereinbarungen« und IFRS 12: »Angaben zu Anteilen an anderen wesentlichen
Unternehmenc: Ubergangsleitlinien
1.1.2014 21.11.2013 Keine
1.1.2014 29.12.2012 Keine
1.1.2014 29.12.2012 Keine
1.1.2014 29.12.2012 Erweiterung der

D Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und
Interpretationen verabschiedet beziehungsweise gedndert,
die im Geschiftsjahr 2014/2015 noch nicht verpflichtend
anzuwenden beziehungsweise von der EU noch nicht aner-
kannt sind. Heidelberg plant zurzeit keine frithzeitige
Anwendung dieser Standards.

Anhangangaben
unter Tz. 3
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Standards Verbffentlichung  Inkrafttreten? Veroffentlichung  Inhalt Voraussichtliche
durch das im Amtsblatt Auswirkungen
IASB/IFRS IC der EU
Anderungen von Standards
Anderungen an IAS 1: 18.12.2014 1.1.2016 Offen Die Anderungen umfassen insbesondere Klar- Werden der-
Angabeninitiative stellungen hinsichtlich der Beurteilung der zeit gepriift
Wesentlichkeit von Abschlussangaben, der Dar-
stellung bestimmter Abschlussposten, der
Struktur von Anhangangaben sowie der Dar-
stellung der maBgeblichen Rechnungslegungs-
methoden.
Anderungen an IAS 16: 12.5.2014 1.1.2016 Offen Mit den Anderungen wird inshesondere klar- Werden der-
»Sachanlagen« und IAS 38: gestellt, dass eine planmaRige Abschreibung zeit gepriift
JImmaterielle Vermogens- von Sachanlagen auf Basis von Umsatzerldsen
werte« Klarstellung akzep- der durch sie hergestellten Giiter nicht sach-
tabler Abschreibungs- gerecht ist.
methoden Fir immaterielle Vermogenswerte wird dies
widerlegbar vermutet. In eng umgrenzten Aus-
nahmefallen kann daher eine planmaRige
Abschreibung dieser Vermdgenswerte auf Basis
von Umsatzerlosen sachgerecht sein.
Anderungen an I1AS 16 und 30.6.2014 1.1.2016 Offen Die Anderungen stellen klar, dass frucht- Keine
IAS 41: Landwirtschaft: tragende Pflanzen, die zur Erzeugung land-
Fruchttragende Pflanzen wirtschaftlicher Produkte genutzt werden,
kiinftig wie Sachanlagen nach IAS 16 zu bilan-
zieren sind.
Anderung IAS 19: Leistungs- 21.11.2013 1.2.2015 9.1.2015 Die Anderungen umfassen eine Vereinfachung Werden der-
orientierte Plane: Arbeitneh- beziiglich Arbeitnehmerbeitragen bzw. Bei- zeit gepriift
merbeitrage tragen Dritter zu leistungsorientierten Pensions-
planen, deren Hohe unabhangig von der
Anzahl der Dienstjahre ist.
Solche Beitrage diirfen in der Periode als
Reduktion des laufenden Dienstzeitaufwands
erfasst werden, in der die zugehorige Arbeits-
leistung erbracht wurde.
Anderungen an IAS 27: 12.8.2014 1.1.2016 Offen Mit den Anderungen wird die Option zur Keine
Equity-Methode in Einzel- Anwendung der Equity-Methode im Einzel-
abschliissen abschluss eines Investors fiir Anteile an
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen
wieder eingefiihrt.
Anderungen an IFRS 10 und 11.9.2014 Offen Offen Mit den Anderungen wird klargestellt, wie Keine
IAS 28: VerauBerung oder Erfolge aus Transaktionen zwischen einem wesentlichen
Einbringung von Vermogens- Investor und einem assoziierten Unternehmen
werten zwischen einem oder Gemeinschaftsunternehmen zu erfassen
Investor und einem assozi- sind. Betrifft die Transaktion einen Geschéfts-
ierten Unternehmen oder betrieb gemaR IFRS 3, ist der Gewinn oder Ver-
Gemeinschaftsunternehmen lust vollstandig zu erfassen. Andernfalls erfolgt
eine Teilerfolgserfassung.
Anderungen an IFRS 10, 18.12.2014 1.1.2016 Offen Die Anderungen adressieren Sachverhalte im Keine

IFRS 12 und IAS 28: Invest-
mentgesellschaften: Anwen-
dung der Konsolidierungs-
ausnahme

U Fiir Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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Zusammenhang mit der Anwendung der Aus-
nahme von der Konsolidierungspflicht fiir
Investmentgesellschaften, welche ihre Tochter-
unternehmen stattdessen zum Fair Value
bilanzieren.
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Anderungen an IFRS 11:
»Gemeinsame Verein-
barungen«: Bilanzierung
von Erwerben von
Anteilen an gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten

Jahrliche Verbesserungen
an den IFRS Zyklus
2010-2012

Jéhrliche Verbesserungen
an den IFRS Zyklus
2011-2013

Jahrliche Verbesserungen
an den IFRS Zyklus
2012-2014

IFRS 9: »Finanzinstrumente«

IFRS 14: »Regulatorische
Abgrenzungsposten«

Veroffentlichung
durch das
IASB/IFRS IC

6.5.2014

12.12.2013

24.7.2014

30.1.2014

Inkrafttreten )

1.1.2016

1.2.2015

1.1.2018

1.1.2016

U Fiir Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Veroffentlichung
im Amtsblatt
der EU

Offen

9.1.2015

Offen

Inhalt

= Mit den Anderungen wird klargestellt, dass fiir
den Erwerb von Anteilen an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit, welche einen Geschafts-
betrieb darstellt, die Regelungen zur Bilan-
zierung von Unternehmenszusammenschliissen
in IFRS 3 und anderen relevanten Standards
anzuwenden sind, soweit diese nicht in Wider-
spruch zu IFRS 11 stehen.

—  AuBerdem wird klargestellt, dass bereits gehal-
tene Anteile an einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit bei einem Zuerwerb von Anteilen unter
Beibehaltung gemeinsamer Kontrolle nicht
neubewertet werden.

= Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungs-
projekts des IASB werden kleinere und nicht
dringende Verbesserungen der IFRS vorge-
nommen. Diese betreffen die Standards IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und
IAS 38.

= Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungs-
projekts des IASB werden kleinere und nicht
dringende Verbesserungen der IFRS vorge-
nommen. Diese betreffen die Standards IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40.

= Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungs-
projekts des IASB werden kleinere und nicht
dringende Verbesserungen der IFRS vorge-
nommen. Diese betreffen die Standards IFRS 5,
IFRS 7, IAS 19 und IAS 34.

IFRS 9 ersetzt den bisherigen Standard IAS 39.
Mit IFRS 9 werden der Ansatz und die Bewer-
tung von Finanzinstrumenten neu geregelt.
Grundlage fiir die Bilanzierung sind die Zah-
lungsstromeigenschaften und das Geschafts-
modell, nach dem der finanzielle Vermogens-
wert gesteuert wird. Die Wertminderung
finanzieller Vermégenswerte soll kiinftig auf
den erwarteten Kreditausfallen basieren.
IFRS 9 enthalt zudem Uberarbeitete Regelun-
gen zum Hedge-Accounting.

= Nach IFRS 14 diirfen preisregulierte Unterneh-
men, die IFRS erstmals anwenden, die beziig-
lich Preisregulierungen bestehenden Ansatz-
und Bewertungsmethoden nach den bisher
verwendeten lokalen Rechnungslegungsgrund-
satzen weiterhin anwenden.

= Regulatorische Abgrenzungsposten und deren
Auswirkungen sind in Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Sonstigem Ergebnis sepa-
rat auszuweisen. AuBerdem verlangt IFRS 14
Anhangangaben zu diesen Posten.

Voraussichtliche
Auswirkungen

Keine

Keine

Keine

Keine

Werden der-
zeit gepriift
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Standards Veréffentlichung  Inkrafttreten?) Veroffentlichung  Inhalt Voraussichtliche
durch das im Amtsblatt Auswirkungen
IASB/IFRS IC der EU

IFRS 15: »Umsatzerlose aus 28.5.2014 1.1.2017 Offen = IFRS 15 sieht ein einheitliches, flinfstufiges Werden der-

Kundenvertragenc Modell fiir die Erlésermittlung und -erfassung zeit gepriift

vor, das auf alle Vertrage mit Kunden anzu-
wenden ist. Er ersetzt die bisherigen Stan-
dards IAS 18 und IAS 11 sowie verschiedene
erlosbezogene Interpretationen.

= Im Grundsatz sollen Umsatzerldse den Trans-
fer von Gitern oder Dienstleistungen mit dem
Betrag abbilden, den das Unternehmen als
Gegenleistung (Zahlung) fiir diese Giiter oder
Dienstleistungen erwartet.

= IFRS 15 enthalt erweiterte Leitlinien u.a. zu
Mehrkomponentenvertragen, Dienstleistungs-
vertragen und Vertragsanpassungen sowie
erweiterte Anhangangabepflichten.

IFRIC-Interpretation 21: 20.5.2013 17.6.2014 14.6.2014 = Die Interpretation regelt die Bilanzierung Keine
»Abgaben offentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern wesentlichen
im Sinne des IAS 12 sind. Sie enthalt Leit-
linien, wann eine Verpflichtung zur Zahlung
einer solchen Abgabe als Verbindlichkeit
anzusetzen ist.

U Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft 66 (Vorjahr: 67) in- und
ausldndische Gesellschaften einbezogen, bei denen die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die Mog-
lichkeit hat, beherrschenden Einfluss (Control-Verhiltnis)
im Sinne des IFRS 10 auszuiiben. Davon sind 56 (Vorjahr:
56) Gesellschaften im Ausland anséssig.

2013/2014 2014/2015
1. April 72 67
Erstkonsolidierung aufgrund
von Neugriindung = -
Erstionsolidierung aufgrund -
von Erwerb = -
VerSChmelzung ....................................... _4 [ESTTTTR _1“.
Entkonso“d 'i‘é rung .................................... R :
qu ‘u,i,(.j atlon ........................................... - 1 .......... :
31 : Marz ............................................... 57 .......... e

Beherrschung im Sinne des IFRS 10 ist dann gegeben, wenn
ein Investor Verfiigungsgewalt tiber die maRgeblichen
Tatigkeiten eines Unternehmens hat, variablen Riickflis-
sen aus der Beziehung zu diesem Unternehmen ausgesetzt
ist und mittels seiner Verfiigungsmacht die Moglichkeit
zur Beeinflussung der Hohe dieser Riickfliisse hat. Die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss erfolgt zu dem Zeit-
punkt, zu dem das Control-Verhdltnis vorliegt. Soweit
Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung
sind, werden sie nicht einbezogen. Diese Tochtergesell-
schaften sind dann von untergeordneter Bedeutung, wenn
jeweils die Summe des Eigenkapitals, der Bilanzsumme,
der Umsatzerlose sowie des Jahresiiberschusses bezie-
hungsweise -fehlbetrags der nicht einbezogenen Tochter-
gesellschaften nur einen unwesentlichen Teil des Konzern-
werts ausmacht. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesit-
zes der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
die Bestandteil des Konzernanhangs ist, ist diesem als
Anlage beigefiigt (siehe Seite 154 bis 157).

Im Zusammenhang mit der Angleichung des Berichts-
zeitraums von fiinf Tochtergesellschaften an das Berichts-
jahr des Heidelberg-Konzerns wurden zwei Unternehmen
mit einem Rumpfgeschiftsjahr und drei Unternehmen mit
einem verldngerten Geschéftsjahr, das in beiden Fdllen
am 31. Mdrz 2015 endete, in den Konzernabschluss zum
31. Médrz 2015 einbezogen.

Gegeniiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidie-
rungskreis wie folgt:

1 VERSCHMELZUNG:
Zum 1. April 2014 wurde die Saphira Handelsgesell-
schaft mbH, Waiblingen, Deutschland, auf die Heidel-
berger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH,
Heidelberg, Deutschland, verschmolzen.

Am 13. April 2015 erwarb Heidelberg die europdische »Prin-
ting Systems Group«¢ (PSG), Almere, Niederlande, eine
Unternehmensgruppe mit rund 400 Mitarbeitern in Bene-
lux und Stideuropa, fiir einen Kaufpreis in Hohe eines nied-
rigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrags. Fiir weitere
Erlduterungen verweisen wir auf Tz. 44.

Die SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG ist ein
strukturiertes Unternehmen, das zur Verwaltung, Vermie-
tung und Verwertung des Forschungs- und Entwicklungs-
zentrums in Heidelberg gegriindet wurde und an dem die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als Kom-
manditist mit einem Kapitalanteil von 99,9 Prozent betei-
ligt ist. Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft hat 2007 das Forschungs- und Entwicklungszentrum
an die SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG verdu-
Rert und von ihr gemietet. Die SABAL GmbH & Co. Objekt
FEZ Heidelberg KG wird nicht konsolidiert, da die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft keine Verfii-
gungsgewalt tliber sie besitzt. Der innerhalb der Finanz-
anlagen ausgewiesene Buchwert der Beteiligung an der
SABAL GmbH & Co. Objekt FEZ Heidelberg KG belduft sich
auf rund 10 Tsd €.

I3 Konsolidierungsgrundsiatze

GemadfR IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode in Form der vollstindigen Neu-
bewertungsmethode zu bilanzieren.

Bei der Erstkonsolidierung von erworbenen Unterneh-
men werden die identifizierbaren Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualverbindlichkeiten mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit der
Kaufpreis den Zeitwert der identifizierbaren Vermogens-
werte abziiglich Schulden und Eventualverbindlichkeiten
ubersteigt, entsteht ein aktivierungspflichtiger Geschafts-
oder Firmenwert.
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Konzerninterne Umsédtze, Aufwendungen und Ertrige,
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsver-
héltnisse werden eliminiert. Die konzerninternen Liefe-
rungen und Leistungen werden auf der Basis sowohl von
Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen, die auf
der Grundlage des »Dealing at arm’s length«-Grundsatzes
ermittelt wurden, vorgenommen. In den Vorrdten enthal-
tene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den erfolgs-
wirksamen Konsolidierungsvorgingen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berticksichtigt und entspre-
chende latente Steuern in Ansatz gebracht.

Il Wihrungsumrechnung

In den in lokaler Wiahrung aufgestellten Einzelabschliissen
der konsolidierten Gesellschaften werden monetdre Posi-
tionen in fremder Wihrung (Flissige Mittel, Forderungen,
Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet und Wih-
rungskurseffekte erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetire
Positionen in fremder Wiahrung sind mit den historischen
Kursen angesetzt.

Die Umrechnung der in ausldndischer Wahrung auf-
gestellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wihrung (IAS 21) nach der >modifizierten Stichtagskurs-
methode«. Da unsere Tochtergesellschaften ihre Geschifte
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbststindig betreiben, ist in der Regel die funktio-
nale Wihrung identisch mit der jeweiligen Landeswdhrung
der Gesellschaft. Die Vermogenswerte und Schulden wer-
den folglich zu Stichtagskursen, das Eigenkapital — mit
Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrige
und Aufwendungen - zu historischen Kursen sowie die
Aufwendungen und Ertrdge zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung
ergebende Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral mit
den Sonstigen Riicklagen verrechnet.

Wihrungsdifferenzen, die sich gegentiber der Vorjah-
resumrechnung im Heidelberg-Konzern ergeben, werden
ebenfalls erfolgsneutral mit den Sonstigen Riicklagen ver-
rechnet.

Eine Rechnungslegung gemidfR den Regelungen des
IAS 29 war nicht notwendig, da es im Heidelberg-Konzern
keine Tochtergesellschaften mit Sitz in Hochinflations-
lindern gibt.
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Der Wihrungsumrechnung liegen die nachfolgenden
wesentlichen Wechselkurse zugrunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

2013/2014 2014/2015 31.3.2014 31.3.2015
1€= 1€= 1€= 1€=
AUD 1,4589 1,4492 1,4941 1,4154
CAD 1,4250 1,4337 1,5225 1,3738
CHF 1,2274 1,1711 1,2194 1,0463
CNY 8,2319 7,7823 8,5754 6,6710
GBP 0,8428 0,7809 0,8282 0,7273
HKD 10,4291 9,7405 10,6973 8,3422
JPY 134,8667 138,4258 142,4200 128,9500
usb 1,3444 1,2561 1,3788 1,0759
AUD = Australischer Dollar GBP = Britisches Pfund
CAD = Kanadischer Dollar HKD = Hongkong-Dollar
CHF = Schweizer Franken JPY = Japanischer Yen
CNY = Chinesischer Yuan USD = US-Dollar

I3 Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewand-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.
Weitere Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz
sowie entsprechende Zahlenangaben ergeben sich aus
Tz. 8 f.

Allgemeine Grundlagen
Nach Auffassung des IASB erfiillt der Konzernabschluss bei
Beachtung der qualitativen Kriterien der Rechnungslegung
sowie der einzelnen IFRS den Grundsatz des »True and Fair
Viewcund der >Fair Presentation« (Overriding Principle). Es
darf deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung
eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bil-
des grundsitzlich nicht von den einzelnen Regelungen
abgewichen werden.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der
Annahme der Unternehmensfortfithrung aufgestellt.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzern-
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt
nach dem Grundsatz historischer Anschaffungs- oder
Herstellungskosten mit Ausnahme bestimmter Bilanzpos-
ten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen
werden.
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Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sind - mit Ausnahme der durch neue
beziehungsweise gednderte Standards und Interpretatio-
nen erforderlichen Anderungen (siehe Tz. 2) - beibehalten
worden.

Ertragsrealisierung

Umsitze aus PRODUKTVERKAUFEN werden dann erfasst,
wenn die mafdgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbun-
den sind, auf den Kédufer tibergehen. Dabei verbleibt weder
ein fortgefiihrtes Verfiigungsrecht noch eine wirksame
Verfiigungsmacht iiber die verkauften Waren und Erzeug-
nisse. Die Hohe der Erlose kann verldsslich bestimmt wer-
den; der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus dem
Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich.

Umsitze aus DIENSTLEISTUNGSGESCHAFTEN werden
mit Erbringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die
Hohe der Ertrige verldsslich bemessen werden kann und
der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschaft
hinreichend wahrscheinlich ist. Bei langfristigen Service-
vertrdgen erfolgt in der Regel eine lineare Verteilung der
Umsatze.

Die Ertrdge aus OPERATING- UND FINANZIERUNGS-
LEASINGVERHALTNISSEN werden auf der Grundlage der
Regelungen des IAS 17 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Sdmtliche immateriellen Vermogenswerte — aufder Geschifts-
oder Firmenwerte — weisen eine begrenzte Nutzungsdauer
auf und werden linear iiber ihre voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. In entsprechender Austibung des
nach IAS 38 bestehenden Wahlrechts erfolgte die Bewer-
tung der immateriellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden gemdfR IFRS 3 in Verbindung mit
IAS 36 jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir
eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impair-
ment-Test) unterzogen. Entgeltlich erworbene immaterielle
Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert.
Selbst geschaffene immaterielle Vermoégenswerte werden
insoweit aktiviert, als die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt
sind. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt
zurechenbaren Kosten.

Entwicklungs- und Forschungskosten
Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden
mit den Herstellungskosten aktiviert, soweit eine eindeu-
tige Aufwandszuordnung moglich und sowohl die techni-
sche Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu
entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die Ent-
wicklungstitigkeit muss ferner mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit zu kiinftigen Nutzenzufliissen fithren. Die
aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Sofern aktivierte Entwicklungsprojekte die Krite-
rien von qualifizierten Vermogenswerten erfiillen, werden
nach IAS 23 Fremdkapitalkosten grundsétzlich als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Der ent-
sprechende Zinsaufwand ist dabei anhand der Effektiv-
zinsmethode zu ermitteln. Die Abschreibung der aktivier-
ten Entwicklungskosten erfolgt auf der Grundlage des
geschétzten Verkaufszeitraums der Produkte.

Forschungskosten sind gemdf} IAS 38 nicht aktivie-
rungsfdahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen, einschlieRflich im Rahmen von Operating-
Leasing-Verhdltnissen vermieteter Sachanlagen, werden in
entsprechender Ausiibung des nach IAS 16 bestehenden
Wahlrechts zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abztiglich kumulierter linearer Abschreibungen sowie
kumulierter Wertminderungen bewertet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzel-
kosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten.

Fremdkapitalkosten, die qualifizierten Vermogenswer-
ten direkt zugeordnet werden kénnen, werden nach IAS 23
grundsdtzlich als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen, die nicht zu
einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des
jeweiligen Vermogenswerts fithren, werden aufwandswirk-
sam behandelt.

Anlageimmobilien

Anlageimmobilien (IAS 40: >Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien) werden in entsprechender Ausiibung des
nach IAS 40 bestehenden Wahlrechts zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter linearer
Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen
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bilanziert. Im Konzernanhang wird der beizulegende Zeit-
wert dieser Anlageimmobilien angegeben. Dieser wird tiber-
wiegend durch konzernexterne, unabhingige Gutachter
nach international anerkannten Bewertungsmethoden
ermittelt oder andernfalls aus dem aktuellen Marktpreis
vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Leasing

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhdltnissen wird
dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum in den
Fdllen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, tragt (IAS 17). Sofern das wirtschaftliche Eigentum
dem Heidelberg-Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen
ist, erfolgt die Aktivierung zu Beginn der Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses zum beizulegenden Zeitwert oder zum
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Abschreibungs-
methode auf der Grundlage der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer beziehungsweise der kiirzeren Vertragslaufzeit.
Sofern das wirtschaftliche Eigentum nicht dem Heidelberg-
Konzern als Leasingnehmer zuzurechnen ist und somit
Operating-Leasing-Verhiltnisse vorliegen, werden die Lea-
singraten linear als Aufwand iiber die Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Operating-Leasing-Verhdltnisse, bei
denen wir als Leasingnehmer auftreten, betreffen tiber-
wiegend gemietete Gebdude. Die Gebdudemietvertrige ent-
halten zum Teil Verldngerungsoptionen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogens-
werte, die Sachanlagen und die Anlageimmobilien wer-
den im Wesentlichen auf der Grundlage der nachfolgen-
den konzerneinheitlichen Nutzungsdauern (in Jahren)

ermittelt:

2013/2014 2014/2015
Entwicklungskosten 5 bis 12 5 bis 12
Software/Sonstige Rechte | 3bis9 3bis 9
GebaUde ...................................... 1 5b|5 50 15b|5 50‘
TechmscheAn[agenund ....................................... .
Maschinen 12 bis 31 12 bis 31
Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 5 bis 27 5 bis 27
Anlageimmobilen 15 bis 50 15 bis 50
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Wertminderungen nichtfinanzieller Vermogenswerte

Bei immateriellen Vermogenswerten (einschlief8lich der
aktivierten Entwicklungskosten) sowie Gegenstinden des
Sachanlagevermdgens wird am Ende jedes Geschéftsjahres
uberpriift, ob Tatsachen und Indizien auf eine Wertminde-
rung des Buchwerts hindeuten. Soweit im Rahmen einer in
diesem Fall durchzufiihrenden Werthaltigkeitsiiberpri-
fung der erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buch-
wert unterschreitet, wird eine Wertminderung vorgenom-
men. Der erzielbare Betrag ist jeweils der hohere der bei-
den Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten und Nutzungswert. Sofern der Ver-
mogenswert Teil einer selbststindigen zahlungsmittel-
generierenden Einheit (Cash-generating Unit) ist, wird die
Abschreibung auf der Grundlage des erzielbaren Betrags
dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Bei
Wegfall der Griinde fiir eine Wertminderung erfolgt eine
Zuschreibung bis zur Héhe der um die Abschreibungen
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
(IAS 36).

Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte wer-
den bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wert-
minderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Unabhdngig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir
eine Wertminderung vorliegt, werden die Geschifts- oder
Firmenwerte jdhrlich auf eine Wertminderung tberpriift
(Impairment-Test). Wertminderungen werden erfasst, wenn
der erzielbare Betrag den Buchwert einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit, der ein Geschifts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde, unterschreitet. Dariiber hinausgehen-
der Abwertungsbedarf wird durch anteilige Reduzierung
der Buchwerte der iibrigen Vermogenswerte beriicksich-
tigt. Bei Geschifts- oder Firmenwerten werden erfasste
Wertminderungen in nachfolgenden Perioden nicht riick-
gdngig gemacht.

Vorrate

Die Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverdufRerungs-
wert angesetzt. Der Ermittlung der Wertansitze liegt
grundsatzlich das gewogene Durchschnittswertverfahren
zugrunde.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene
Vollkosten, die auf der Grundlage der Normalbeschafti-
gung ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der Er-
zeugnisse direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungs-
material und -16hne) sowie fixe und variable Produktions-
gemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten)
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einschlieRlich angemessener Abschreibungen auf Ferti-
gungsanlagen. Dabei werden insbesondere die Kosten
berticksichtigt, die auf den spezifischen Produktionskos-
tenstellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus
geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemes-
sene Wertabschlige Rechnung getragen. Die Wert-
abschlige werden auf der Grundlage des zukiinftigen
Fabrikationsprogramms oder des tatsdchlichen Verbrauchs
ermittelt. Hierbei werden, abhédngig von der jeweiligen
Vorratsposition, individuelle Betrachtungszeitrdiume
zugrunde gelegt, die aufgrund sachgerechter Beurteilungs-
kriterien tiberpriift und angepasst werden. Bei der Bewer-
tung werden niedrigere realisierbare NettoverdufRerungs-
werte am Bilanzstichtag berticksichtigt. Sind bei frither
abgewerteten Vorrdten die Griinde fiir eine Abwertung
weggefallen und ist somit der NettoverduflRerungswert
gestiegen, wird die sich daraus ergebende Wertaufholung
als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Finanzinstrumente

Grundlagen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogens-
wert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fihrt. Finanzinstrumente werden bilanziert, sobald Heidel-
berg Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Sofern bei
marktiiblichen Kédufen beziehungsweise Verkdufen der
Handelstag und der Erfiilllungstag auseinanderfallen, wer-
den Finanzinstrumente zum Erfiillungstag bilanziert. Die
erstmalige Bewertung finanzieller Vermogenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Dabei beinhaltet bei Finanzinstrumenten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, der Buchwert die direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente
erfolgt anhand der in IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung« definierten Bewertungskategorien. Gemaf3
IAS 39 konnen finanzielle Vermoégenswerte und Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstru-
mente designiert werden. Von dieser Moglichkeit hat
Heidelberg keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten werden grundsdtzlich unsaldiert ausgewiesen.
Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn am Bilanzstich-
tag ein durchsetzbarer Rechtsanspruch auf Verrechnung

besteht sowie ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist.
Bei kurzfristigen sowie variabel verzinslichen langfristigen
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten entspricht der bilanzierte Buchwert einer ange-
messenen Schidtzung des beizulegenden Zeitwerts.

GemdR IAS 39 werden in den Fillen, in denen objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung von finan-
ziellen Vermogenswerten gegeben sind, entsprechende
Wertminderungen vorgenommen. Derartige Hinweise
konnen in der Verschlechterung der Bonitdt des Kunden,
Zahlungsverzug oder -ausfall, Restrukturierung von Ver-
tragsbedingungen sowie einer erh6hten Wahrscheinlich-
keit der Er6ffnung von Insolvenzverfahren liegen. Bei der
Ermittlung der Hohe des Wertberichtigungsbedarfs wer-
den historische Ausfallraten, die Dauer der Uberfilligkeit,
vorliegende Sicherheiten sowie regionale Gegebenheiten
berticksichtigt. Finanzielle Vermogenswerte werden dabei
individuell hinsichtlich des Wertberichtigungsbedarfs
untersucht (Einzelwertberichtigung). Allen erkennbaren
Ausfallrisiken wurde durch entsprechende Risikovorsorge
in ausreichender Hohe Rechnung getragen. Das theoretisch
maximal verbleibende Ausfallrisiko aus finanziellen Ver-
mogenswerten entspricht den bilanzierten Werten.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich die Hohe der
Wertminderung als Differenz zwischen dem Buchwert und
dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abge-
zinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanzi-
ellen Vermogenswerts. Wertminderungen werden erfolgs-
wirksam entweder direkt durch Reduktion des Buchwerts
der finanziellen Vermogenswerte oder unter Verwendung
eines Wertberichtigungskontos berticksichtigt. Die Art der
Abbildung der Wertberichtigung ist abhdngig von der
eingeschitzten Wahrscheinlichkeit des Ausfallrisikos. Bei
uneinbringlichen Forderungen wird der Buchwert ausge-
bucht. Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in
den folgenden Berichtsperioden objektiv aufgrund eines
nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalts, wird die erfasste Wertminderung in entspre-
chender Hohe erfolgswirksam riickgingig gemacht.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten der Bewertungskategorie »Zur Verdu-
Rerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« wird als
Wertminderung die Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich
etwaiger bereits frither erfolgswirksam erfasster Wert-
berichtigungen, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Wertaufholungen von Eigenkapitalinstru-
menten werden nicht erfolgswirksam berticksichtigt.
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Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung von Fremd-
kapitalinstrumenten in den folgenden Berichtsperioden
objektiv aufgrund eines nach der Erfassung der Wertmin-
derung aufgetretenen Sachverhalts, werden diese Wert-
aufholungen in entsprechender Hohe erfolgswirksam
berticksichtigt.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerten der Bewertungskategorie »Zur Verdule-
rung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« wird als
Wertminderung die Differenz zwischen dem Buchwert und
dem Barwert der geschdtzten kiinftigen Cashflows, abge-
zinst mit der aktuellen Marktrendite vergleichbarer finan-
zieller Vermogenswerte, erfolgswirksam erfasst. Solche
Wertberichtigungen werden nicht riickgidngig gemacht.

Finanzielle Vermodgenswerte werden ausgebucht,
sofern die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Zahlungs-
strome enden oder im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken auf eine Vertragspartei ibertragen wurden. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sofern die ver-
tragliche Verpflichtung beglichen oder rechtswirksam
aufgehoben wurde. Werden finanzielle Verbindlichkeiten
entsprechend IFRIC 19 vollstdndig oder teilweise durch die
Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten des Schuldners
getilgt, ist der Unterschied zwischen dem Buchwert der
getilgten Verbindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert
der hingegebenen Eigenkapitalinstrumente ergebniswirk-
sam zu erfassen. Dabei werden die der Ausgabe der Eigen-
kapitalinstrumente zuzurechnenden Kosten direkt vom
Eigenkapital abgesetzt (IAS 32).

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesent-
lichen im Betriebs- sowie Finanzergebnis erfasste Wert-
dnderungen des beizulegenden Zeitwerts und Wahrungs-
kurseffekte, im Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendungen
und -ertrdge aus Finanzinstrumenten sowie den Ertrag aus
der Gallus-Transaktion. Die Wertdnderungen des beizule-
genden Zeitwerts beinhalten auch erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasste Effekte von zur VerduRerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten.

Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl
in Tz.32 als auch im Kapitel >Risiken und Chancenc« des
Konzern-Lageberichts.

Beteiligungen und Wertpapiere

Die Regelungen des IAS 39 sehen fiir solche Finanzinstru-
mente die Unterteilung in als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermogens-
werte¢, >bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvesti-
tionen¢ oder >zur VerduRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte« vor.
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Beteiligungen (einschlieRlich Anteile an verbundenen
Unternehmen) und Wertpapiere werden als >zur VerdufSe-
rung verfligbare finanzielle Vermogenswerte« eingestuft.
Auf der Grundlage des IAS 39 sind diese Finanzinstrumente
grundsdtzlich zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Die
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da
die beizulegenden Zeitwerte nicht verldsslich bestimmt
werden konnen. Die Wertpapiere werden grundsitzlich zu
Borsenkursen bewertet. Sofern dieser Wert nicht verléss-
lich ermittelt werden kann, werden die Wertpapiere zu
Anschaffungskosten bewertet. Unrealisierte Gewinne und
Verluste aus Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs wird der realisierte Gewinn oder Verlust erfolgswirk-
sam im Finanzergebnis berticksichtigt. Die Buchwerte der
zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen und
Wertpapiere werden zu den Bilanzstichtagen auf Wert-
haltigkeit gepriift, und erforderliche Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst.

Die angemessene Klassifizierung der Wertpapiere wird
zum Kaufzeitpunkt festgelegt und zum jeweiligen Bilanz-
stichtag tiberpriift.

Ausleihungen

Bei den Ausleihungen handelt es sich um von uns ausge-
reichte Kredite, die nach IAS 39 als »Kredite und Forderun-
gen¢ klassifiziert werden. Langfristige unverzinsliche und
niedrigverzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert
bilanziert. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung
der Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind For-
derungen an unsere Kunden ausgewiesen, die im Zusam-
menhang mit der Finanzierung von Maschinenverkdufen
entstehen, sowie Forderungen aus Finanzierungsleasing-
verhdltnissen.

Finanzierungsleasingverhdltnisse umfassen vermie-
tete Anlagen, die wirtschaftlich als Anlagenverkdufe mit
langfristiger Finanzierung anzusehen sind. Diese Forde-
rungen werden gemdf IAS 17 in Hohe des Nettoinvestiti-
onswerts, das heilst zu den abgezinsten zukiinftigen Min-
destleasingzahlungen zuziiglich eventueller nicht garan-
tierter Restwerte, angesetzt. Die Leasingzahlungen werden
in Tilgungsleistungen und Zinsertrdge aufgeteilt und die
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Zinsertrdge im Sinne einer konstanten periodischen Ver-
zinsung der Nettoinvestition tiber die Laufzeit der Leasing-
verhéltnisse in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Forderungen aus Absatzfinanzierung sind der Bewer-
tungskategorie »Kredite und Forderungen« des IAS 39 zuge-
ordnet und werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei
der erstmaligen Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert
unter Bertiicksichtigung direkt zurechenbarer Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die
Bewertung aufgrund der Bewertungskategorie »Kredite
und Forderungen« zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Unter Forderungen und sonstige Vermogenswerte« werden
sowohl nichtfinanzielle Vermogenswerte als auch finan-
zielle Vermogenswerte, einschlieRlich derivativer Finanz-
instrumente, ausgewiesen. Die finanziellen Vermogens-
werte sind - mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente — der Bewertungskategorie des IAS 39 >Kredite und
Forderungen¢ zugeordnet, die zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Die nichtfinanziel-
len Vermogenswerte werden entsprechend den jeweils
anzuwendenden Standards bewertet.

Fliissige Mittel

Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten
sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die
Guthaben bei Kreditinstituten weisen eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten auf.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Origindre Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie nichtderivative sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die nichtderivativen sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten beinhalten abgegrenzte Schulden (Accruals) fir
ausstehende Rechnungen sowie abgegrenzte Schulden aus
dem Personalbereich.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach
IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten

finanziellen Verbindlichkeiten werden direkt zurechenbare
Transaktionskosten berticksichtigt. In den Folgeperioden
erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen
werden in Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen
passiviert. Finanzgarantien werden mit dem nach IAS 37
zu ermittelnden Betrag oder dem hoheren urspriinglich
passivierten Betrag abziiglich etwaiger Amortisationen
bilanziert. Der Ausweis erfolgt innerhalb der anderen
Riickstellungen.

Derivative Finanzinstrumente

Im Heidelberg-Konzern sind unter derivativen Finanzinst-
rumenten Sicherungsgeschifte zu verstehen, die zur Steu-
erung von Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen
eingesetzt werden. Sie dienen der Reduzierung von Ergeb-
nisvolatilitdten. Handelspositionen, das heif3t Derivate ohne
Grundgeschift, werden nicht eingegangen. Wir verwenden
derzeit aullerborslich gehandelte sogenannte OTC-Instru-
mente ((Over the Counter). Aktuell sind dies ausschlieRR-
lich Devisentermingeschéfte.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate
erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und hoch wahr-
scheinliche antizipierte Grundgeschéfte.

Nach IAS 39 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fiir
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deshalb sind sie
zwingend mit ihren Marktwerten zu aktivieren (sonstige
Vermogenswerte) beziehungsweise zu passivieren (sonstige
Verbindlichkeiten). Die erstmalige Bilanzierung erfolgt
zum Erfillungstag.

Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge-
Accounting) ist gemif IAS 39 die Unterscheidung zwischen
Fair-Value-Hedge und Cashflow-Hedge von grundlegender
Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedges ist der Ausgleich der
Marktwertinderungen von bilanziellen Vermogenswer-
ten und Schulden durch gegenldufige Marktwertdnde-
rungen des designierten Sicherungsgeschifts. Ein aus der
Marktwertdnderung des designierten Sicherungsgeschéfts
resultierender Gewinn oder Verlust ist sofort in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Das Grund-
geschift ist hinsichtlich des gesicherten Risikos mit Wir-
kung ab Sicherungsbeginn ebenfalls erfolgswirksam zu
bewerten.

Ein Cashflow-Hedge bezweckt die Absicherung von
Zahlungsstromédnderungen, die sich typischerweise aus in
der Konzernbilanz ausgewiesenen variabel verzinslichen
Vermogenswerten oder Schulden, aus schwebenden
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Geschiften in fremder Wihrung oder aus geplanten
zukiinftigen Transaktionen ergeben. Die Berticksichtigung
der Gewinne und Verluste der Marktwerte der als Siche-
rungsgeschdft designierten Derivate erfolgt bis zum Ein-
tritt des jeweils gesicherten Grundgeschéfts erfolgsneutral
im Eigenkapital.

Als Held for Trading werden solche Sicherungs-
geschifte klassifiziert, die die Dokumentationsanforderun-
gen des IAS 39 fir Hedge-Accounting nicht erfiillen oder
deren Grundgeschdft nicht mehr existiert.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine
Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charak-
ter entsprechend in unterschiedlichen Bilanzpositionen
angesetzt. Zum Zeitpunkt der Begebung wird der beizu-
legende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente, der sich
als Barwert der vertraglich festgelegten kiinftigen Zahlun-
gen ergibt, als Anleiheverbindlichkeit bilanziert. Das
Wandlungsrecht wird in Hohe der Differenz zwischen dem
Emissionserldos und dem beizulegenden Zeitwert der
Fremdkapitalkomponente in der Kapitalriicklage erfasst.
Wihrend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsaufwand
der Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum
Zeitpunkt der Begebung fiir eine vergleichbare Anleihe
ohne Wandlungsrecht errechnet. Die Emissionskosten
der Wandelanleihen reduzieren direkt proportional die
Anschaffungskosten der Eigen- bzw. der Fremdkapital-
komponente. Dabei erfolgt der Abzug im Eigenkapital
erfolgsneutral, nach Berticksichtigung etwaiger damit ver-
bundener Ertragsteuervorteile.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den auf der Grundlage der international iiblichen bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode)
berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungs-
posten auf simtliche temporidren Differenzen zwischen
den Wertansdtzen nach IFRS und den steuerlichen Wert-
ansdtzen der Einzelgesellschaften beziehungsweise der
Organgesellschaften und auf entsprechende Konsolidie-
rungsvorginge gebildet. Uberdies sind latente Steuer-
anspriiche fiir kiinftige Vermogensvorteile aus steuerli-
chen Verlustvortrdgen zu berticksichtigen. Latente Steuer-
anspriiche fiir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede
sowie fir steuerliche Verlustvortrige werden in der Hohe
aktiviert, wie es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteu-
erndes Ergebnis zukiinftig verfiigbar sein wird, und damit
eine Nutzung hinreichend sicher erscheint. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgt unter Beriicksichtigung der
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jeweiligen nationalen Ertragsteuersitze. Fiir die Berech-
nung der inlindischen latenten Steuern wird ein Steuer-
satz in Hohe von 28,33 Prozent (Vorjahr: 28,28 Prozent)
zugrunde gelegt. Neben der Kérperschaftsteuer von 15 Pro-
zent und dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent wurde
der durchschnittliche Gewerbesteuersatz berticksichtigt.
Eine Abzinsung latenter Steueranspriiche und latenter
Steuerschulden wird entsprechend den Regelungen des
IAS 12 nicht vorgenommen. Eine Saldierung von latenten
Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden wurde in
den Féllen vorgenommen, in denen es nach den Regelun-
gen des [AS 12 vorgeschrieben ist. Eine Saldierung hat hier-
nach dann zu erfolgen, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung der tatsidchlichen Steuern besteht und sich
die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuer-
behorde erhoben werden und die bei der gleichen Gesell-
schaft beziehungsweise im gleichen Organkreis entstehen.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte

und Schulden

Langfristige Vermogenswerte und Schulden werden als zur
Verduflerung bestimmt eingestuft, wenn eine Verduf3erung
hochst wahrscheinlich ist und der Vermogenswert in sei-
nem derzeitigen Zustand zum sofortigen Verkauf zur Ver-
fiigung steht. Daneben muss ein Beschluss vorliegen, den
Vermogenswert oder die VerdulRerungsgruppe innerhalb
eines Jahres zu verkaufen.

Zur VerdufRerung bestimmte Vermogenswerte werden
mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegen-
dem Zeitwert nach Abzug von Verduflerungskosten ange-
setzt. Sie werden nicht mehr planmiRig abgeschrieben.

Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen
sowohl die leistungsorientierten als auch die beitragsorien-
tierten Altersversorgungssysteme.

Bei den leistungsorientierten Altersversorgungssyste-
men werden die Pensionsverpflichtungen nach der soge-
nannten > Projected-Unit-Credit-Methode« ermittelt (IAS 19).
Hierzu werden jdhrlich versicherungsmathematische Gut-
achten eingeholt. Der fiir die Barwerte der definierten Leis-
tungsverpflichtungen verwendete Abzinsungssatz basiert
grundsitzlich auf den Renditen hochwertiger, laufzeit- und
wahrungsaddquater Unternehmensanleihen, wobei die
Anleihen grundsitzlich ein Rating von AA auf der Grund-
lage der von Bloomberg zur Verfiigung gestellten Informa-
tionen aufweisen. Dieser Abzinsungssatz wird ebenfalls bei
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der Ermittlung der Nettozinsen auf die Nettoschuld/den
Vermogenswert aus leistungsorientierten Versorgungs-
plinen verwendet. Die Sterbe- und Ausscheidewahrschein-
lichkeiten werden im Inland nach den aktuellen Richt-
tafeln 2005G von Klaus Heubeck beziehungsweise im
Ausland nach vergleichbaren ausldndischen Sterbetafeln
ermittelt. Das mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete
Planvermogen wird mit den leistungsorientierten Pensi-
onsverpflichtungen saldiert. Der laufende und gegebenen-
falls nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird sofort
erfasst und unter dem Personalaufwand ausgewiesen, der
Nettozinsaufwand als Saldo aus den Zinsaufwendungen
auf die Leistungsverpflichtungen und den Zinsertrdgen aus
dem Planvermogen im Finanzergebnis. Gewinne oder Ver-
luste, die sich aus der Erwartungsdnderung hinsichtlich
der Lebenserwartung, der kiinftig erwarteten Renten- und
Gehaltssteigerungen und des Abzinsungssatzes gegentiiber
dem tatsdchlichen Verlauf wihrend der Periode ergeben,
werden erfolgsneutral unmittelbar im »Sonstigen Ergebnisc
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Eine erfolgswirk-
same Erfassung der im »Sonstigen Ergebnis« ausgewiesenen
Gewinne und Verluste aus Neubewertungen in nachfolgen-
den Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral
im Sonstigen Ergebnisc< auszuweisen ist die Differenz zwi-
schen dem am Periodenanfang ermittelten (Zins-)Ertrag
aus den Planvermodgen und dem am Ende der Periode tat-
sdchlich festgestellten Ertrag aus den Planvermogen.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
werden die einzahlungspflichtigen Beitrdge unmittelbar
als Aufwand verrechnet. Riickstellungen fiir Pensionsver-
pflichtungen werden dafiir nicht gebildet, da das Unter-
nehmen in diesen Fillen neben der Verpflichtung zur Pra-
mienzahlung keiner zusitzlichen Verpflichtung unterliegt.

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen einschlieRlich Steuerrtickstellun-
gen (fiir effektive Steuern) sind insoweit berticksichtigt, als
sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwadrtige
Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher
wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuver-
lassig geschitzt werden kann (IAS 37). Dies bedeutet, dass
die Eintrittswahrscheinlichkeit tiber 50 Prozent liegen
muss. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erfil-
lungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit
oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkei-
ten mit dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrdge. Riick-
stellungen werden nur fiir rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gegentiber Dritten gebildet. Die Riickstellun-
gen werden zu produktionsbezogenen Vollkosten unter
Berticksichtigung moglicher Kostensteigerungen bewertet.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit
gebildet, als diese die Kriterien des IAS 37 erfiillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung ent-
sprechender Zinssdtze mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt, sofern der Zins-
effekt wesentlich ist. Die zugrunde gelegten Zinssitze sind
abhingig von der entsprechenden Laufzeit der Verpflich-
tung.

Erhaltene Anzahlungen
Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den
Verbindlichkeiten passiviert.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Fir von der 6ffentlichen Hand gewdhrte steuerpflichtige
Investitionszuschiisse sowie steuerfreie Investitions-
zulagen besteht ein Wahlrecht, diese entweder als passivi-
schen Abgrenzungsposten zu bilanzieren oder bei der Fest-
stellung des Buchwerts des Vermogenswerts abzusetzen.
Heidelberg weist die Zuschiisse als Rechnungsabgrenzungs-
posten aus, der wiahrend der Nutzungsdauer des jeweiligen
Anlagevermogens entsprechend dem Abschreibungsver-
lauf aufgeldst und als Ertrag erfasst wird.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Exis-
tenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewis-
ser zukiinftiger Ereignisse bestdtigt wird, die jedoch aufRer-
halb des Einflussbereichs des Heidelberg-Konzerns liegen.
Ferner konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Even-
tualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrschein-
lichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend
wahrscheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung ist
und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend
zuverldssig geschdtzt werden kann. Die Wertansétze der
Eventualverbindlichkeiten entsprechen der bestmdoglichen
Schitzung des aus dem Haftungsumfang resultierenden
Erfillungsbetrags.

Schitzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind gewisse
Annahmen zu treffen und Schitzungen vorzunehmen, die
sich auf die H6he und den Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden sowie die Angaben zu Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und
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die ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen fiir die
Berichtsperiode auswirken. Dabei ergeben sich fiir den
Ersteller des Konzernabschlusses gewisse Ermessensspiel-
rdume.

Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte
von Annahmen und Schitzungen betroffen:

-1 die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte,

-1 die Bewertung sonstiger immaterieller Vermogens-
werte sowie von Gegenstdnden des Sachanlagever-
mogens,

-1 die Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen
aus Absatzfinanzierung,
der Ansatz und die Bewertung anderer Riickstellungen,
der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Im Rahmen des Impairment-Tests der Geschéfts- oder Fir-
menwerte wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten durch den beizulegenden Zeit-
wert abziiglich VerduRerungskosten oder den héheren
Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende
Zeitwert die bestmogliche Schédtzung des Preises wider, den
unabhdngige Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedin-
gungen bei Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden. Der
Nutzungswert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen
Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit erwartet werden. Durch Verdnderung der Einflussfak-
toren kann sich der Zeitwert beziehungsweise Nutzungs-
wert verdndern, und dies konnte zur Erfassung von Wert-
minderungen fiithren.

Dem Goodwill-Impairment-Test liegen die in Tz. 19 auf-
gefiihrten Parameter zugrunde. Bei Erhohung des Diskon-
tierungssatzes vor Steuern um jeweils einen Prozentpunkt
auf 8,1 Prozent (Vorjahr: 10,7 Prozent) fir die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit »Heidelberg Equipment« bezie-
hungsweise 8,3 Prozent (Vorjahr: 11,0 Prozent) fiir die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit »Heidelberg Services«
wiirde sich — wie im Vorjahr — kein Abschreibungsbedarf
ergeben. Entsprechendes gilt fiir eine Verminderung des
zur Ermittlung der ewigen Rente verwendeten Wachstums-
faktors um jeweils einen Prozentpunkt sowie fiir die Ver-
minderung des Ergebnisses der betrieblichen Tédtigkeit um
5 Prozent.
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Bei immateriellen Vermogenswerten — mit Ausnahme von
Geschifts- oder Firmenwerten - sowie Gegenstinden des
Sachanlagevermogens unterliegt die konzerneinheitliche
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Einschét-
zung des Managements. Aullerdem wird im Rahmen des
Impairment-Tests der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts beziehungsweise der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der der Vermégenswert zugeordnet wurde, aus
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRRerungskos-
ten oder dem hoheren Nutzungswert bestimmt. Dabei spie-
gelt der beizulegende Zeitwert die bestmdogliche Schitzung
des Preises wider, den unabhéngige Marktteilnehmer unter
marktiiblichen Bedingungen bei Verkauf des Vermogens-
werts am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden. Der Nut-
zungswert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen Cash-
flows, die aus der fortgesetzten Nutzung des Vermogens-
werts beziehungsweise der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit erwartet werden konnen. Durch Verdnderung der
Einflussfaktoren kann sich der Zeitwert beziehungsweise
Nutzungswert verdndern, und dies konnte zur Erfassung
von Wertminderungen oder Wertaufholungen fiihren.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Forderungen aus Absatzfinanzierung koénnen sich Bonitats-
und Ausfallrisiken insoweit ergeben, dass Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und dadurch
Vermogensverluste auftreten. Die Ermittlung der erforder-
lichen Wertberichtigungen erfolgt unter Beriicksichtigung
der Bonitdt der Kunden, vorliegender Sicherheiten sowie
Erfahrungen aufgrund historischer Ausfallraten. Der tatsdch-
liche Zahlungsausfall der Kunden kann von dem erwarte-
ten Zahlungsausfall aufgrund der zugrunde gelegten Ein-
flussfaktoren abweichen.

Fir den Ansatz und die Bewertung anderer Riickstel-
lungen werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme geschétzt. Die Bewertung erfolgt auf
der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der hochsten Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Ein-
trittswahrscheinlichkeiten mit dem Erwartungswert der
Erfillungsbetrige. Die Hohe der tatsdchlichen Inanspruch-
nahme kann von den Schitzungen abweichen. Hinsichtlich
der Sensitivititsanalyse im Zusammenhang mit den Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
verweisen wir auf die Ausfithrungen in Tz. 27.

Die Annahmen und Schitzungen basieren jeweils auf
dem aktuellen Kenntnisstand und den aktuell verfiigbaren
Daten. Die tatsdchliche Entwicklung kann von den Schét-
zungen abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrdge von
den geschitzten abweichen, werden die Buchwerte der
relevanten Vermogenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.
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[} Umsatzerlose

Die Umsatzerlose beinhalten neben den Ertrdgen aus Pro-
duktverkdufen beziehungsweise Dienstleistungsgeschiften
des Weiteren Ertrdge aus Provisionen, aus Finanzierungs-
leasingverhéltnissen und aus Operating-Leasing-Verhalt-
nissen in Hohe von 4.352 Tsd € (Vorjahr: 4.579 Tsd €) sowie
Zinsertrige aus Absatzfinanzierungen und Finanzierungs-
leasingverhiltnissen in Hohe von 6.997 Tsd € (Vorjahr:
8.140 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen erfolgen
im Segmentbericht und im Regionenbericht des Konzern-
Lageberichts. Die Gliederung der Umsatzerldse nach Seg-
menten und die Aufgliederung nach Regionen ist in Tz. 37
enthalten.

Bl Sonstige betriebliche Ertrage

2013/2014 2014/2015
Auflosung von sonstigen Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden 49.769 45174
Ertrag aus der Gallus-Transaktion - 18.123
Einnahmen aus betrieblichen Einrichtungen 8.453 11.278
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerten 16.226 10.955
Kurssicherungsgeschéfte/
Wahrungskursgewinne 5.172 9.290
Ertrage aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und
Anlageimmobilien 1.393 1.624
Ubrige Ertrége 25.330 24.498

106.343 120.942

Der Ertrag aus der Gallus-Transaktion resultiert aus der
Differenz zwischen dem Buchwert der bisherigen Ver-
bindlichkeit und dem beizulegenden Zeitwert des Eigen-
kapitalinstruments im Zeitpunkt der Tilgung nebst Bar-
komponente.

Die Position Ubrige Ertridge enthilt eine Vielzahl von
Einzelsachverhalten.

Materialaufwand

2013/2014 2014/2015
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 999.044 1.006.304
Aufwendungen fir bezogene Leistungen ~ 109.440  104.347
Zinsaufwand Heidelberg Financial Services 1,990 2.385
1.110.474 1.113.036

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote betrigt
47,2 Prozent (Vorjahr: 45,9 Prozent).

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

2013/2014 2014/2015

Lohne und Gehalter 696.472 688.754
Aufwand/Ertrag aus Altersversorgung 38248 -81.248
Sonstige soziale Abgaben und Aufwen-

dungen fiir Unterstiitzung 122.125 123.255

856.845 730.761

Der Ertrag aus Altersversorgung steht in engem wirtschaft-
lichen Zusammenhang mit dem nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand im Rahmen der Neuregelung der
betrieblichen Altersversorgung in Deutschland, die von
einer bisher rendgehaltsorientierten Rentenzusage« auf
eine »beitragsbasierte Kapitalzusage« umgestellt wurde.
Weitere Erlduterungen sind in Tz. 27 dargestellt.

Die Anzahl der MITARBEITER" betrug:

Durchschnitt Stand
2013/2014 2014/2015 31.3.2014 31.3.2015
Europe, Middle

East and Africa 9.297 8.838 9.009 8.601
Asia/Pacific 2073 198 2049 1936
EastemEurope 541 516 531 504
NorthAmenca 776 751 768 733
SOUthAmema 201 180 132 172

12.888 12.271 12.539 11.951
Auszub|[dende 561 501 502 427

13.449 12.772 13.041 12.378

D Ohne Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeiter in ruhendem Arbeitsverhaltnis
und Mitarbeiter, die sich in der Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden
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Abschreibungen

Die Abschreibungen einschlie8lich Wertminderungen
in Hohe von 69.148 Tsd € (Vorjahr: 70.832 Tsd €) entfallen
aufimmaterielle Vermogenswerte in Hohe von 18.537 Tsd €
(Vorjahr: 18.261 Tsd €), auf Sachanlagen in Hohe von
50.597 Tsd € (Vorjahr: 52.501 Tsd €) sowie auf Anlageimmo-
bilien in Hohe von 14 Tsd € (Vorjahr: 70 Tsd €).

Die Wertminderungen in Hohe von 1.435 Tsd € (Vorjahr:
660 Tsd €) entfallen im Wesentlichen auf Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung und sind iiberwiegend
dem Segment Heidelberg Equipment« zuzuordnen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013/2014 2014/2015
Andere Lieferungen und Leistungen, soweit
nicht im Materialaufwand enthalten 102.840 116.196
Sondereinzelkosten des Vertriebs
inklusive Frachtkosten 92.765 94.192
Mieten, Pachten, Leasing 52.753 52.378
Fahrt- und Reisekosten 39.592 38.559
Kurssicherungsgeschéfte/
Wahrungskursverluste 6.963 17.519
Zufiihrungen zu Riickstellungen und
abgegrenzten Schulden, mehrere Auf-
wandsarten betreffend 4.752 16.480
Wertberichtigungen auf Forderungen
und sonstige Vermoégenswerte 13.566 12.098
Versicherungsaufwand 10.247 10.373
Fuhrparkkosten (ohne Leasing) 6.702 6.070
Ubrige Gemeinkosten 85.149 81.587

415.329 445.452

Sondereinfliisse

Die im Berichtszeitraum in den Sondereinfliissen enthalte-
nen Aufwendungen in Héhe von 123.878 Tsd € betreffen im
Wesentlichen die Anpassung der Personalkapazitit an den
Standorten Heidelberg, Wiesloch-Walldorf, Brandenburg,
Amstetten und Ludwigsburg sowie die Schliefung des
Standorts Leipzig. Die in diesem Zeitraum in den Sonder-
einfliissen ausgewiesenen Ertrdge in Hohe von 24.540 Tsd €
resultieren iiberwiegend aus der Ubertragung des Service-
geschifts fiir die nicht mehr weitergefiihrten Sammel-
hefter- und Klebebinderprodukte an das Schweizer Unter-
nehmen Miiller Martini Holding AG sowie aus dem Verkauf
von Vermogenswerten betreffend die Entwicklung und
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Herstellung von Weiterverarbeitungsgerdten fiir den
Verpackungsdruck an den chinesischen Vertriebspartner
Masterwork Machinery Co., Ltd.

Finanzergebnis

2013/2014 2014/2015
Finanzertrage 12.512 9.534
Finanzaufwendungen 72.997 105.151
Finanzergebnis -60.485 -95.617
Finanzertrige
2013/2014 2014/2015
Zinsen und ahnliche Ertrage 7.234 5.058
Ertrage aus Finanzanlagen/Ausleihungen/
Wertpapieren 5.278 4.476
Finanzertrage 12.512 9.534
Finanzaufwendungen
2013/2014 2014/2015
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 68.121 97.213
davon: Nettozinsaufwendungen
fr Pensionen (13.414) (14.778)
Aufwendungen aus Finanzanlagen/
Ausleihungen/Wertpapieren 4.876 7.938
Finanzaufwendungen 72.997 105.151

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen werden Auf-
wendungen im Zusammenhang mit den Wandelanleihen,
der Kreditfazilitit und der Neubewertung der hochverzins-
lichen Anleihe (siehe Tz.29) ausgewiesen. Der Nettozins-
aufwand fiir Pensionen ergibt sich als Saldo aus den Zins-
aufwendungen auf die definierten Leistungsverpflichtun-
gen (DBO) und den (Zins-)Ertriagen aus den Planvermogen.

Die Aufwendungen fiir Finanzanlagen/Ausleihun-
gen/Wertpapiere enthalten Abschreibungen in Héhe von
2.661 Tsd € (Vorjahr: 8 Tsd €).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich
wie folgt zusammen:
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2013/2014 2014/2015

Effektive Steuern 18.074 -6.193
"""" davoninland  (-4080) (-18314)
........ davonAus[and (22154) (12121) .
Latente Stevern -10947 2670
........ davonm[and (219) (3271) .
........ davonAus[and (_20166) (_501) .

-1.873 -3.523

Aufgrund der Anwendung geédnderter beziehungsweise
neuer Standards ergaben sich im Berichtsjahr, wie bereits
im Vorjahr, keine zusdtzlichen Steueraufwendungen bezie-
hungsweise Steuerertrige.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen
die inlidndische Korperschaftsteuer (15 Prozent) inklusive
Solidarititszuschlag (5,5 Prozent) sowie die Gewerbesteuer
(12,50 Prozent; Vorjahr: 12,45 Prozent) beziehungsweise
vergleichbare Steuern der auslindischen Tochtergesellschaf-
ten. Der nominale inldndische Gesamtsteuersatz betrdagt
im Berichtsjahr 28,33 Prozent (Vorjahr: 28,28 Prozent).

Fiir die tempordren Differenzen aus Anteilen an Toch-
terunternehmen in Hohe von 216.180 Tsd € (Vorjahr:
276.437 Tsd €) wurden keine latenten Steuerschulden passi-
viert, da eine Umkehrung dieser Differenzen in absehbarer
Zeit nicht wahrscheinlich ist oder entsprechende Effekte
keiner Besteuerung unterliegen. Eine Bilanzierung latenter
Steuern wiirde auf den jeweils anzuwendenden Steuer-
sidtzen unter Berticksichtigung der lokalen Besteuerung
ausgeschiitteter Dividenden beruhen.

Der latente Steueraufwand infolge der Abwertung
beziehungsweise der latente Steuerertrag aus der Aufhe-
bung einer fritheren Abwertung latenter Steueranspriiche
auf tempordre Differenzen betrug im Berichtsjahr 828 Tsd €
(Vorjahr: O Tsd €) beziehungsweise 5.233 Tsd € (Vorjahr:
21.155 Tsd €).

Die Hohe der steuerlichen Verlustvortriage, fiir die
keine latenten Steueranspriiche gebildet wurden, die
bis 2021 und spdter nutzbar sind, betrdgt insgesamt
1.234.434 Tsd € (Vorjahr: bis 2020 und spater 1.177.230 Tsd €).

Fiir steuerliche Verlustvortridge werden latente Steuer-
anspriiche nur angesetzt, wenn ihre Realisierung in der
nichsten Zukunft gewdhrleistet ist. Auf in den Vorjahren
gebildete latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlust-
vortrdge wurden im Berichtsjahr Abschreibungen in Hohe
von 4.534 Tsd € (Vorjahr: O Tsd €) vorgenommen. Auf bis-
lang noch nicht berticksichtigte steuerliche Verlustvor-
trige wurden im Berichtsjahr latente Steueranspriiche in

Hohe von 4.123 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) gebildet. Im Berichts-
jahr wurden - wie im Vorjahr - keine latenten Steuer-
anspriiche auf laufende steuerliche Verluste ertragswirk-
sam aktiviert.

Es wurden latente Steueranspriiche in Hohe von
1.588 Tsd € (Vorjahr: 7.373 Tsd €) bei Gesellschaften aktiviert,
die im Berichtsjahr oder im vorhergehenden Geschiftsjahr
einen steuerlichen Verlust erzielt haben, da aufgrund der
Steuerplanungsrechnung davon ausgegangen wird, dass in
absehbarer Zukunft ein positives steuerpflichtiges Ein-
kommen zur Verfiigung stehen wird.

Im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, sind keine Ertrige
aus der Geltendmachung von Verlustriicktragen angefallen.

Noch nicht genutzte Steuergutschriften, fiir die in der
Konzernbilanz keine latenten Steueranspriiche aktiviert
wurden, sind in Hohe von 6.388 Tsd € (Vorjahr: 4.081 Tsd €)
vorhanden.

Die effektiven Steuern wurden im Berichtsjahr auf-
grund bislang nicht berticksichtigter latenter Steuer-
anspriiche auf Verlustvortrige um 6.851 Tsd € (Vorjahr:
4.355 Tsd €) entlastet. In den effektiven Ertragsteuern sind
im Saldo periodenfremde Ertrdge in Hohe von 38.770 Tsd €
(Vorjahr: 29.616 Tsd €) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen
sich aus dem Ergebnis vor Steuern wie folgt entwickeln:

2013/2014 2014/2015
Ergebnis vor Steuern 1.746 -75.926
Theoretischer Steuersatz in Prozent 28,28 28,33
Theoretischer Steuerertrag/
-aufwand 494 -21.510
Verénderung des theoretischen Steuer-
ertrags/-aufwands aufgrund von:
Abweichendem Steuersatz — 3551 524
Steuerlichen Verlustvortragen? 30.760 24.167
Steuerminderung durch steuerfreie
Ertrége -4.704 -5.276
Steuererhdhung durch nicht abzugs-
fahige Aufwendungen 18.700 24.309
Verénderung Steuerriickstellungen/
Steuern Vorjahre/Wertminderung und
Wertaufholung latenter Steuer-
anspriiche auf temporéare Differenzen -43.576 -25.754
Sonstigem 4 17
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -1.873 -3.523
Steuerquote in Prozent -107,28 4,64

1 Abschreibungen und Zuschreibungen auf Verlustvortrage, Nutzung von nicht bilan-
zierten Verlustvortragen sowie Nichtaktivierung von laufenden Verlusten
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
Immaterielle Vermogenswerte

Die GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE beinhalten Betrige
aus der Ubernahme von Geschiftsbetrieben (Asset Deals)
sowie aus der Kapitalkonsolidierung. Zur Durchfiihrung
der Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) sind die Ver-
mogenswerte den zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten (Cash-generating Units) zugeordnet worden. Diese
entsprechen den Segmenten (siehe Tz.37). Die Buchwerte
der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten >Heidel-
berg Equipment« und >Heidelberg Services« zugeordneten
Geschifts- oder Firmenwerte betragen 69.290 Tsd € (Vor-
jahr: 69.270 Tsd €) beziehungsweise 55.547 Tsd € (Vorjahr:
54.567 Tsd €).

Gemif} IAS 36 wird im Rahmen des Impairment-Tests
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten durch den héheren Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert
bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die
bestmogliche Schitzung des Preises wider, den unabhin-
gige Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen
bei Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden. Der Nutzungs-
wert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen Cashflows,
die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet
werden. Der Ermittlung des von Heidelberg verwendeten
Nutzungswerts auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
liegen die vom Vorstand genehmigten Planungen zu-
grunde, die auf der Mittelfristplanung des Ergebnisses der
betrieblichen Titigkeit flir eine Periode von finf (Vorjahr:
fiinf) Geschiftsjahren basieren. Grundlage fir diese Pla-
nungen sind die Erfahrungen der Vergangenheit, externe
Informationsquellen sowie die Erwartungen tiber die kiinf-
tige Marktentwicklung. Wesentliche Annahmen, auf denen
die Ermittlung des Nutzungswerts durch das Management
beruht, sind kiinftige Verkaufspreisentwicklungen sowie
die Prognosen der Marktpreise fiir Rohstoffe, der unter-
nehmensbezogenen Investitionstédtigkeit, der Konkurrenz-
situation, der Wachstumsraten und der Kapitalkosten. Als
Ergebnis ist festzustellen, dass fiir die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten >Heidelberg Equipment:, »Heidelberg
Services< und »Heidelberg Financial Services« — wie im Vor-
jahr - kein Abwertungsbedarf besteht.

Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten
Kapitalkostensédtzen (WACC) vor Steuern in Hohe von 7,1 Pro-
zent (Vorjahr: 9,7 Prozent) fiir die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit 'Heidelberg Equipment« sowie in Hohe
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von 7,3 Prozent (Vorjahr: 10,0 Prozent) fiir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit »Heidelberg Services« auf der
Grundlage von Marktdaten diskontiert. Heidelberg ver-
wendet fiir die Extrapolation der Cashflows iiber den
Detailplanungszeitraum hinaus - wie im Vorjahr - kons-
tante Wachstumsraten von 1 Prozent, um die erwartete
Geldentwertung zu berticksichtigen.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurden nach den
Anforderungen des IAS 36.134 Sensitivitdtsanalysen durch-
gefiihrt; ein Wertminderungsbedarf wurde hierbei nicht
festgestellt (siehe Tz. 7).

Die aktivierten ENTWICKLUNGSKOSTEN beziehen sich
im Wesentlichen auf die Entwicklung von Maschinen im
Segment »Heidelberg Equipment:«. Die im Berichtsjahr
nicht zu aktivierenden Entwicklungskosten aus allen Seg-
menten - einschlief3lich der Forschungskosten — belaufen
sich auf 114.716 Tsd € (Vorjahr: 116.725 Tsd €).

) Sachanlagen, Anlageimmobilien und
zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte

Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Vermo-
genswerte aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, bei
denen wir als Leasingnehmer auftreten, betragen bei den
Grundstiicken und Bauten 2.323 Tsd € (Vorjahr: 2.907 Tsd €)
und bei den Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 1.569 Tsd € (Vorjahr: 2.459 Tsd €). Bei Letzteren
handelt es sich um Kraftfahrzeuge und EDV-Ausstattung.

Die Buchwerte der im Anlagevermogen aktivierten Ver-
mogenswerte aus Operating-Leasing-Verhéltnissen, bei
denen wir als Leasinggeber auftreten, betragen 9.967 Tsd €
(Vorjahr: 10.480 Tsd €). Diese werden in den Technischen
Anlagen und Maschinen ausgewiesen. Hierbei handelt es
sich um Druckmaschinen, die an Kunden vermietet wer-
den. Die Bruttobuchwerte betrugen 27.330 Tsd € (Vorjahr:
22.957 Tsd €), und die kumulierten Abschreibungen belie-
fen sich auf 17.363 Tsd € (Vorjahr: 12.477 Tsd €). Im Berichts-
jahr wurden Abschreibungen in Hohe von 3.184 Tsd € (Vor-
jahr: 3.592 Tsd €) erfasst. Aus Operating-Leasing-Verhilt-
nissen werden zukiinftige Mieteinnahmen in Hohe von
2.003 Tsd € (Vorjahr: 2.373 Tsd €) erwartet. Die Hohe der
Zahlungen mit einer Filligkeit bis zu einem Jahr, linger als
ein Jahr und bis zu fiinf Jahren beziehungsweise linger als
fiinf Jahre betrigt 759 Tsd € (Vorjahr: 899 Tsd €), 1.179 Tsd €
(Vorjahr: 1.349 Tsd. €) beziehungsweise 65 Tsd € (Vorjahr:
125 Tsd €).
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Im Zusammenhang mit einem erhaltenen Darlehen (Buch-
wert: 25.526 Tsd €; Vorjahr: 33.288 Tsd €) wurden dem Dar-
lehensgeber NieRRbrauchrechte an drei bebauten Grund-
stiicken (Buchwert: 32.532 Tsd €; Vorjahr: 33.532 Tsd €) ein-
gerdumt. Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des
Heidelberg-Konzerns (siehe Tz.29) wurden Sachanlagen,
Anlageimmobilien und zur VerduRerung bestimmte Ver-
mogenswerte durch Sicherungsiibereignung sowie Bestel-
lung einer Gesamtgrundschuld als Sicherheiten begeben.
Die Buchwerte dieser Sicherheiten betragen zum Bilanz-
stichtag 336.474 Tsd € (Vorjahr: 355.584 Tsd €), 4.656 Tsd €
(Vorjahr: 2.956 Tsd €) sowie 13.620 Tsd € (Vorjahr: 1.700 Tsd €).

Die Buchwerte des zeitweise ungenutzten Sachanlage-
vermogens sowie des Sachanlagevermoégens, das nicht
mehr genutzt wird, sind von untergeordneter Bedeutung.

Fir an Kunden des Heidelberg-Konzerns vermietete
Sachanlagen im Rahmen von Finanzierungsleasingverhalt-
nissen sind in Héhe der abgezinsten zukiinftigen Mindest-
leasingzahlungen entsprechende Forderungen aktiviert.
Die Leasinggegenstinde werden somit nicht in unserem
Anlagevermogen ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien
(IAS 40:>Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien() ent-
spricht der zweiten Stufe der Bemessungshierarchie geméaf}

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

IFRS 13 und betrigt 11.973 Tsd € (Vorjahr: 7.431 Tsd €).
Anlageimmobilien mit einem beizulegenden Zeitwert von
7.207 Tsd € (Vorjahr: 4.364 Tsd €) wurden durch konzern-
externe, unabhdngige Gutachter nach international aner-
kannten Bewertungsmethoden bewertet. Die iibrigen bei-
zulegenden Zeitwerte sind aus aktuellen Marktpreisen
vergleichbarer Immobilien abgeleitet. Im Berichtsjahr
sind — wie im Vorjahr — nur unwesentliche laufende Ertrige
beziehungsweise Aufwendungen im Zusammenhang mit
Anlageimmobilien angefallen.

Die zum 31. Mdrz 2015 gemdR IFRS 5 als zur Verdulf3e-
rung bestimmt klassifizierten Vermogenswerte betreffen
im Wesentlichen ein bebautes Grundstiick, dessen Verkauf
geplant sowie eingeleitet worden ist. Die Vermdgenswerte
sind tiberwiegend dem Segment >Heidelberg Equipment¢
zuzuordnen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 21.477 Tsd € (Vorjahr: 9.992
Tsd €), sonstige Beteiligungen in Hohe von 3.455 Tsd € (Vor-
jahr: 4.456 Tsd €) und Wertpapiere in Hohe von 3.897 Tsd €
(Vorjahr: 3.075 Tsd €). Angaben zum beizulegenden Zeit-
wert der Finanzanlagen sind in Tz. 32 enthalten.

31.3.2014 31.3.2015
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Absatzfinanzierung 45.587 45.351 90.938 36.182 45.598 81.780
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 327.949 327.949 335.191 - 335.191
Andereporderungen ......................................................................................................................................
und sonstige Vermdgenswerte
Sonstlg e Steuererstattu ngsansprUChe ..................... 20134 ............................... 20 13 4 ......... 14 513 .............. e 1 4513 .

Aus[emungen/nar[ehen .................................... 476 .............. 3657 .............. 9133 ............. 543 ........... 3781 ............ 9324

De” Vatwe ‘I‘:‘man.z..i n Strumente .......................... 5274 ................................. 5274 ........... 4657 .............. s 4 667 o

stabgrenzungen .............................................. 333 .................................... 333 ............. 189 .............. R : 39

ReChnungS a bgrenzungspos te n .......................... 941 5 .............. 3722 ............ 13 13 7 .......... 12627 ........... 5054 ......... 17631 .

Ub”gevermogenswerte ................................ 73643 ............ 10162 ............ 33810 .......... 55545 ........... 4926 .......... 71572
109.280 22.541 131.821 99.184 18.762 117.946

115



Finanzteil

Im Berichtsjahr sind in den langfristigen iibrigen Vermo-
genswerten 2.605 Tsd € Planvermogen (Vorjahr: 5.081 Tsd €)
enthalten (siehe Tz. 27).

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des Heidel-
berg-Konzerns (siehe Tz. 29) wurden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Forderungen aus Absatzfinan-
zierung sowie Andere Forderungen und sonstige Vermo-
genswerte grundsdtzlich in Form von stillen Zessionen als
Sicherheiten begeben. Die Buchwerte dieser Sicherhei-
ten betragen zum Bilanzstichtag 112.329 Tsd € (Vorjahr:
94.308 Tsd €), 50.285 Tsd € (Vorjahr: 60.478 Tsd €) bezie-
hungsweise 4.060 Tsd € (Vorjahr: 6.056 Tsd €).

Forderungen aus Absatzfinanzierung
Die FORDERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG werden in
der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Vertragswahrung Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver
31.3.2014 in Jahren Zinssatz 31.3.2015 in Jahren Zinssatz
inTsd€ in Prozent in Tsd € in Prozent
EUR 56.927 bis 8 bis 14 46.875 bis 7 bis 14
KRW ........................................................ 8601 ................ b|$7 .............. b ‘i‘s 10 .......... 15029 ............... b|$7 ................ blsg
AUD ....................................................... 12683 ................ b|$7 .............. b ‘i‘s 12 ........... 9002 ............... b|$7 .............. b IS 11
USD ......................................................... 5305 ................ bls5 .............. b ‘i‘s 10 ............ 3069 ............... b|$4 ............. b IS 10
Dlverse .................................................... 7422 .................................................... 7805 ..........................................
90.938 81.780

Die angegebenen Effektivzinssédtze entsprechen den verein-
barten Nominalzinssédtzen.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Absatz-
finanzierung entspricht im Wesentlichen den ausgewie-
senen Buchwerten. Dieser Zeitwert basiert auf zukiinftig
erwarteten Cashflows und fristenkongruenten, die Kun-
denbonitét berticksichtigenden Zinssdtzen.

Forderungen aus Absatzfinanzierung mit einem Brut-
tobuchwert von 29.636 Tsd € (Vorjahr: 34.876 Tsd €) wurden
einer Einzelwertberichtigung in Hohe von 10.100 Tsd €
(Vorjahr: 10.359 Tsd €) unterzogen. Der abgeleitete Markt-
wert der Sicherheiten, die fiir Forderungen aus Absatz-
finanzierung gehalten werden, betrdgt zum Bilanzstichtag
73.366 Tsd € (Vorjahr: 79.791 Tsd €). Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Eigentumsvorbehalte, wobei der Umfang
der Absicherung regional variiert.
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Der Buchwert der keiner Einzelwertberichtigung unterzo-
genen Forderungen aus Absatzfinanzierung, denen eben-
falls Rickgriffsrechte auf die gelieferten Produkte gegen-
iiberstehen, war zum Bilanzstichtag wie folgt tiberfallig:

31.3.2014 31.3.2015
Weder iiberfallige noch einzelwertberichtigte
Forderungen aus Absatzfinanzierung 55.250 49.865
Uberfallge, nicht einzelwertberichtigte
Forderungen
........ Wen|gera[530 Tage 4110 6477
........ ZW|5Chen30und60Tagen 551 476
........ ZW|5chen60und90Tagen 724 498
"""" zwischen 90 und 180 Tagen 2185 934
........ mehralslgo-rage 3501 3994
Gesamt ....................................... 11171 . 12379
66.421 62.244
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Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fiir
Forderungen aus Absatzfinanzierung betrug 3.044 Tsd €
(Vorjahr: 4.092 Tsd €). Die davon auf Wertberichtigungs-
konten gebuchten Wertminderungen haben sich wie folgt

entwickelt:

2013/2014 2014/2015
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 19.086 10.807
4.007 3.013
-4.627 -911
-3.378

Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungs-
anpassungen, iibrige Veranderungen -989 569
Stand am Ende des Geschiftsjahres 10.807 10.100

In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasing-
forderungen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen aus-
gewiesen, bei denen insbesondere unsere Finanzierungs-
gesellschaften als Leasinggeber auftreten. Der Barwert
der noch ausstehenden Leasingraten (Buchwert) betrigt
307 Tsd € (Vorjahr: 317 Tsd €). Auf diese Leasingforderun-
gen entfallen — wie im Vorjahr - keine kumulierten Wert-
minderungen.

Die Kreditrisiken aus den Forderungen aus Absatz-
finanzierung sind branchenbedingt in der Printmedien-
industrie konzentriert. Ein grofRer Anteil der Forderungen
aus Absatzfinanzierung besteht gegeniiber Kunden aus
Schwellenldndern.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Bruttobuchwert von 37.032 Tsd € (Vorjahr: 36.036 Tsd €)
wurden einer Einzelwertberichtigung in Hoéhe von
28.663 Tsd € (Vorjahr: 28.715 Tsd €) unterzogen.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keiner Einzelwertberichtigung unterzogen
wurden, war zum Bilanzstichtag wie folgt tiberfallig:

31.3.2014 31.3.2015
Weder iiberfallige noch einzelwertberichtigte
Forderungen aus Lieferungen und Leistunge 238.139 241.991
i o e o |
Forderungen
"""" wenigerals 0Tage 46792 51431
"""" zwischen 30 und 60 Tagen 15672 13.409
"""" zwischen 60 und 90 Tagen 4833 5618
"""" zwischen 90 und 180 Tagen ~ 7.491  8.224
........ mehra[slso]‘age 7701 6149
Gesamt ....................................... 32439 34831
320.628 326.822

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ist iiberwiegend als angemessene Schidtzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Der abgeleitete Marktwert der Sicherheiten, die fir
Forderungen aus Maschinenverkiufen gehalten wer-
den, betrigt zum Bilanzstichtag 182.722 Tsd € (Vorjahr:
182.906 Tsd €). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Eigentumsvorbehalte, wobei der Umfang der Absicherung
regional variiert.

Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen
fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug
6.645 Tsd € (Vorjahr: 9.263 Tsd €). Die davon auf Wertberich-
tigungskonten gebuchten Wertminderungen haben sich
wie folgt entwickelt:

2013/2014 2014/2015
Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 41.235 32.406
Zumhrungen ................................. 6904 ..... 5174
|nansp rUChnahmen .......................... _3 761 _2836
Auﬂosungen .................................. _10589 _8112
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungs-
anpassungen, iibrige Veranderungen -1.383 2.031
Stand am Ende des Geschaftsjahres 32.406 28.663

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestanden im Berichtsjahr keine wesentlichen Risiko-
konzentrationen.
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Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Bei den Anderen Forderungen und sonstigen finanziellen
Vermogenswerten (ohne derivative Finanzinstrumente) ist
der Buchwert iiberwiegend als angemessene Schiatzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Auf Ausleihungen/Darlehen (Bruttobuchwert: 14.706
Tsd €; Vorjahr: 14.184 Tsd €) sowie auf tibrige finanzielle
Vermogenswerte (Bruttobuchwert: 54.652 Tsd €; Vorjahr:
56.783 Tsd €) entfallen Einzelwertberichtigungen in Hohe
von 5.381 Tsd € (Vorjahr: 5.051 Tsd €) sowie in Hohe von
5.945 Tsd € (Vorjahr: 4.528 Tsd €).

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres auf Auslei-
hungen/Darlehen wurden 301 Tsd € (Vorjahr: 44 Tsd €) ver-
braucht und 17 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) aufgelost. Zufiih-
rungen zu Wertberichtigungen waren in Hohe von 8 Tsd €
erforderlich (Vorjahr: 11 Tsd €). Von den Wertberichtigun-
gen des Vorjahres auf iibrige finanzielle Vermogenswerte
wurden 26 Tsd € (Vorjahr: 10 Tsd €) verbraucht und 104 Tsd €
(Vorjahr: 0 Tsd €) aufgelost. Zuftihrungen waren in Hohe
von 2.111 Tsd € erforderlich (Vorjahr: 203 Tsd €).

Von den nicht wertberichtigten Ausleihungen/Darle-
hen sowie tibrigen finanziellen Vermogenswerten waren
1.856 Tsd € (Vorjahr: 146 Tsd €) linger als 180 Tage tiberfillig.

In den derivativen Finanzinstrumenten sind im Wesent-
lichen positive Marktwerte aus Cashflow-Hedges in Hohe
von 1.443 Tsd € (Vorjahr: 4.429 Tsd €) sowie aus Fair-Value-
Hedges in Hohe von 3.222 Tsd € (Vorjahr: 598 Tsd €) enthal-
ten.
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Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden

Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuer-
schulden sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.3.2014 31.3.2015
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Steuerliche
Verlustvortrage 4.502 0 4.599 0
Aktiva
Immaterielle
Vermogenswerte/
Sachanlagen/
Anlageimmobilien /
Finanzanlagen 8.005 5.632 7.517 9.041
Vorrate, Forderungen
und sonstige
Vermogenswerte 8.631 8.458 1.944
6 0 0
Passiva:
Riickstellungen 24.125 3.284 30.065 3.154
Verbindlichkeiten 10.321 330 15.728 691
Bruttowert 55.590 11.748 66.367 14.830
Saldierung 4.186 4.186 4.331 4.331
Bilanzwert 51.404 7.562 62.036 10.499

In den latenten Steueranspriichen sind langfristige latente
Steuern in Hohe von 32.551 Tsd € (Vorjahr: 26.992 Tsd €)
enthalten. Die latenten Steuerschulden enthalten lang-
fristige latente Steuern in Hohe von 7.642 Tsd € (Vorjahr:
4.736 Tsd €).

Aufgrund der Wihrungsumrechnung wurden im
Berichtsjahr die latenten Steueranspriiche um 8.601 Tsd €
erhoht (Vorjahr: um 2.523 Tsd € verringert). Aufgrund der
Anderung des Konsolidierungskreises ergab sich - wie im
Vorjahr - keine erfolgsneutrale Verdnderung der latenten
Steuerschulden.
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Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten
Ertragsteuern gliedern sich wie folgt auf:

2013/2014 2014/2015
vor Ertrag- Ertragsteuern nach Ertrag- vor Ertrag- Ertragsteuern nach Ertrag-
steuern steuern steuern steuern
Neubewertung aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und dhnlichen
Verpflichtungen -11.653 -1.219 -12.872 -248.159 1.488 -246.671
Wahrungsumrechnung -32.647 -32.647 95.154 0 95.154
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte 99 99 568 -81 487
Cashflow-Hedges -1.343 -226 -1.569 -15.174 357 -14.817
Summe der erfolgsneutral
erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) -45.544 -1.445 -46.989 -167.611 1.764 -165.847
EA Vorrite den. Aus der Verwertung dieser Sicherheiten sind bei inldn-
dischen Gesellschaften im Berichtszeitraum fliissige Mittel
31.3.2014 31.3.2015 in Hohe von 157 Tsd € (Vorjahr: 812 Tsd €) zugeflossen.
Roh-. Hilfs. und Betriebsstoft 99.288 90.447 Der Buchwert der im Zusammenhang mit der Refinan-
oh-, Hilfs- und Betriebsstoffe b . . . . .
.................................................................................. zierung des Helde]berg.Konzerns (Slehe Tz. 29) als Sicher-
Unfertige Erzeugnisse, unfertige . .. .. . . .
[ 287983 299.577 heiten verpfindeten Vorrite betrdgt 372.357 Tsd € (Vorjahr:
Fertige Erzeugnisse und Waren 234.212 245.015 379.505 Tsd €).
Geleistete Anzahlungen 1.252 2.035 . . .
F3 Wertpapiere und fliissige Mittel
622.735 637.074

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von
4.132 Tsd € (Vorjahr: 2.779 Tsd €) erfasst, um die Vorrite auf
den Nettoverduflerungswert anzupassen. Die Griinde fiir
die Abwertung auf den niedrigeren Nettoverdullerungs-
wert liegen insbesondere in den verringerten Marktreali-
sierungschancen eines geringen Teils unserer Vorrite. Auf-
grund der mangelnden Zahlungsfdahigkeit von Kunden
wurden im Rahmen der Verwertung von Sicherheiten
Gebrauchtmaschinen zurtickgenommen. Davon werden im
Berichtsjahr Gebrauchtmaschinen in Héhe von 400 Tsd €
(Vorjahr: 400 Tsd€) in den Fertigen Erzeugnissen und
Waren ausgewiesen, die zukiinftig weiterverduf3ert wer-

Die Wertpapiere, die gemal} IAS 39 als »zur VerdulRerung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« eingestuft worden
waren und bei denen es sich in voller Hohe um festverzins-
liche Wertpapiere handelte (Vorjahr: 10.169 Tsd €), wurden
im Berichtszeitraum von den Emittenten vollstindig
zurtickgezahlt. Angaben zum beizulegenden Zeitwert der
Wertpapiere sind in Tz. 32 enthalten.

Die fliissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestdn-
den und Guthaben bei Kreditinstituten zusammen; ihr
Buchwert ist als angemessene Schitzung des beizulegen-
den Zeitwerts anzunehmen. Bei den fliissigen Mitteln lie-
gen Verfiigungsbeschrinkungen aufgrund von Devisen-
beschriankungen in Hohe von 27950 Tsd€ (Vorjahr:
31.006 Tsd €) vor. Guthaben bei Kreditinstituten werden
ausschlieRlich zur kurzfristigen Liquiditdtsdisposition
gehalten.
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Fd Eigenkapital

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien/
Eigene Aktien

Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewidhren
einen anteiligen Betrag von 2,56 € am voll eingezahlten
Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft.

Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft betrigt 659.040.714,24 € (Vorjahr:
600.160.714,24 €) und ist eingeteilt in 257.437.779 (Vorjahr:
234.437.779) Stiickaktien. Beziiglich der im Berichtsjahr
erfolgten Ausgabe neuer Stiickaktien aus dem Genehmig-
ten Kapital 2012 verweisen wir auf die Ausfithrungen zur
Sachkapitalerh6hung unter \Genehmigtes Kapital.

Zum 31. Mdrz 2015 befinden sich wie bereits im Vorjahr
noch 142.919 Stiickaktien im eigenen Bestand. Der auf das
Grundkapital entfallende Betrag dieser Aktien belduft sich
- wie im Vorjahr - auf 366 Tsd € bei einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Héhe von 0,06 Prozent zum
31. Mirz 2015 (Vorjahr: 0,06 Prozent).

Die Aktien wurden im Mérz 2007 erworben. Der antei-
lige Anschaffungspreis fiir den Erwerb betrug 4.848 Tsd €.
Daneben fielen anteilige Transaktionskosten in Hohe von
5 Tsd € an. Damit ergaben sich anteilige Anschaffungs-
kosten in Hohe von 4.853 Tsd €. Diese Aktien kénnen nur
zur Herabsetzung des Kapitals der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft sowie fiir Belegschaftsakti-
enprogramme und andere Formen der Zuteilung von
Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft oder einer Tochter-
gesellschaft verwendet werden oder Personen, die in einem
Arbeitsverhdltnis zu der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft oder einem ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen, zum Erwerb angeboten werden.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 26. Juli 2012 den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
25.Juli 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelanlei-
hen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen
»Schuldverschreibungen() im Gesamtnennbetrag von bis
zu 150.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrinkung
auszugeben und den Inhabern oder Gldubigern von Options-
anleihen oder Optionsgenussscheinen oder Optionsgewinn-
schuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten oder
den Inhabern oder Gldubigern von Wandelanleihen oder
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Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
119.934.433,28 € nach ndherer Maligabe der Bedingungen
dieser Schuldverschreibungen zu gewdhren oder aufzuer-
legen. Das Bezugsrecht der Aktionédre kann nach ndherer
MaRgabe der Erméichtigung ausgeschlossen werden. Das
Grundkapital wurde dazu um bis zu 119.934.433,28 €
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2012); Einzelheiten
zum Bedingten Kapital 2012 finden Sie in §3 Abs.3 der
Satzung. Der Beschluss wurde am 13. August 2012 in das
Handelsregister eingetragen.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
hat am 10. Juli 2013 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht in
Aktien der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft begeben. Die Wandelanleihe hat ein urspriingliches
Emissionsvolumen von 60.000.000,00 €, eine Laufzeit
von vier Jahren (Endfélligkeitstermin: 10. Juli 2017) und
einen jdhrlichen Kupon von 8,50 Prozent, der vierteljahr-
lich nachschiissig ausgezahlt wird. Aufgrund der Wand-
lung von fiinf Teilschuldverschreibungen am 18. November
2013 wurden 190.839 neue Stiickaktien aus dem Bedingten
Kapital 2012 ausgegeben. Das Bedingte Kapital 2012 steht
damit nur noch in einem Umfang von 119.445.885,44 € zur
Verfiigung. Der urspriingliche Gesamtnennbetrag der Wan-
delanleihe hat sich von 60.000.000,00 € um 500.000,00 €
auf 59.500.000,00 € verringert.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 30. Juli 2014 zur vorzeitigen vollstindigen Riick-
zahlung der Wandelanleihe berechtigt, und zwar zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Vorausset-
zung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit dem
dann geltenden Wandlungsverhaltnis an 20 der 30 aufein-
anderfolgenden Handelstagen an der Frankfurter Wertpa-
pierbodrse vor der Bekanntmachung des Tages der vorzei-
tigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit Stand
an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juli 2014 den Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 23. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen oder eine Kombination dieser Instru-
mente (zusammen >Schuldverschreibungen) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 58.625.953,28 € mit oder ohne
Laufzeitbeschrdnkung auszugeben und den Inhabern oder
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Gldubigern von Optionsschuldverschreibungen oder Opti-
onsgenussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschrei-
bungen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern
oder Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen oder
Wandelgenussscheinen oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
58.625.953,28 € nach ndherer Maligabe der Bedingungen
dieser Schuldverschreibungen zu gewdhren oder aufzuer-
legen. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach nédherer
Mafigabe der Erméchtigung ausgeschlossen werden. Das
Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wurde dazu um bis zu 58.625.953,28 € bedingt
erh6ht (BEDINGTES KAPITAL 2014); Einzelheiten zum
Bedingten Kapital 2014 finden Sie in §3 Abs. 4 der Satzung.
Der Beschluss wurde am 22. September 2014 in das Han-
delsregister eingetragen.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
hat am 30. Mirz 2015 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht (Wan-
delanleihe) in Aktien der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft begeben. Diese Wandelanleihe hat ein
Volumen von 58,6 Mio € und ist in ca. 18,84 Millionen nenn-
wertlose Stiickaktien wandelbar. Die Stiickelung der Wan-
delanleihe erfolgte zu 100.000 €. Sie hat eine Laufzeit von
sieben Jahren und ist sowohl zu 100 Prozent des Nennwerts
begeben worden als auch zu 100 Prozent riickzahlbar. Der
jahrliche Kupon betrédgt 5,25 Prozent und wird vierteljdhr-
lich nachschiissig ausgezahlt. Der anfdngliche Ausiibungs-
preis je Lieferaktie betrdgt 3,1104 € je Lieferaktie, bei einem
anfinglichen Wandlungsverhiltnis von 32.150,2058.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 20. April 2018 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe berechtigt, und zwar zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Vorausset-
zung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit dem
dann geltenden Wandlungsverhdltnis an 20 der 30 aufein-
anderfolgenden Handelstage an der Frankfurter Wert-
papierborse vor der Bekanntmachung des Tages der vorzei-
tigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit Stand
an jedem solcher 20 Handelstage iibersteigt. Jeder Anleihe-
gldubiger ist berechtigt, die Riickzahlung einzelner oder
aller seiner Schuldverschreibungen, fiir welche das Wand-
lungsrecht nicht ausgeiibt wurde und fiir die keine vorzei-
tige Riickzahlung durch die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft angekiindigt wurde, zum 30. Mérz 2020
zum festgelegten Nennbetrag zuziiglich der darauf bis
zum 30. Mirz 2020 (ausschlieBlich) aufgelaufenen Zinsen
zu verlangen.

Genehmigtes Kapital

Gemdlf} Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juli 2012
wurde der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 25. Juli 2017 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu ins-
gesamt 119.934.433,28 € zu erhéhen (GENEHMIGTES KAPITAL
2012). Das Bezugsrecht kann nach niherer MaRRgabe der
Erméchtigung ausgeschlossen werden. Der Kapitalerho-
hungsbeschluss wurde am 13. August 2012/24. August 2012
in das Handelsregister eingetragen.

Die Ferd. Riiesch Aktiengesellschaft, St. Gallen, Schweiz,
hat ihre Anteile in Héhe von 70 Prozent an der Gallus Hol-
ding Aktiengesellschaft, St. Gallen, Schweiz, als Sachein-
lage in die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft gegen Ausgabe neuer Aktien eingebracht. Die Sach-
kapitalerhéhung erfolgte aus dem Genehmigten Kapital
unter Ausschluss der Bezugsrechte. Als Gegenleistung fiir
die einzubringenden Anteile an der Gallus Holding Aktien-
gesellschaft gewdhrte die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft der Ferd.Riiesch Aktiengesellschaft
23.000.000 neue Stiickaktien und eine bare Zuzahlung in
Hohe eines einstelligen Millionen-Euro-Betrags. Der Aus-
gabebetrag der neuen Stiickaktien betrdgt 2,70 € je neue
Stiickaktie. Die Kapitalerh6hung wurde mit der Eintragung
der Satzungsinderung in das Handelsregister beim Amts-
gericht Mannheim am 14. August 2014 wirksam. Das Grund-
kapital erhohte sich hierdurch um 58.880.000,00 € auf
659.040.714,24 € (31. Mirz 2014: 600.160.714,24 €) und ist
nun in 257.437.779 (31. Mérz 2014: 234.437.779) Stiickaktien
eingeteilt.

Das Genehmigte Kapital 2012 reduzierte sich entspre-
chend von 119.934.433,28 € auf 61.054.433,28 € (31. Mirz 2014:
119.934.433,28); Einzelheiten zum Genehmigten Kapital
2012 finden Sie in §3 Abs.5 der Satzung.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen Betrige
aus Kapitalerhohungen gemadl §272 Abs.2 Nr.1 HGB, aus
der Sachkapitalerhéhung im Rahmen der Gallus-Trans-
aktion, aus vereinfachten Kapitalherabsetzungen gemalf}
§237 Abs.5 AktG, die Aufwendungen aus der Ausgabe von
Optionsrechten an Mitarbeiter gem&f3 IFRS 2: >Anteils-
basierte Vergiitung« sowie die aus den Wandelschuldver-
schreibungen (siehe die Ausfithrungen unter >Bedingtes
Kapital() resultierende Differenz zwischen dem Emissions-
erlés und dem beizulegenden Zeitwert der Fremdkapital-
komponente.
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Im Rahmen der Gallus-Transaktion wurden die Eigen-
kapitalinstrumente, die zur Tilgung einer finanziellen
Verbindlichkeit an den Gldubiger ausgegeben wurden,
entsprechend IFRIC 19 bei ihrem erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert, dem Borsenkurs der Aktien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft im Zeit-
punkt der Tilgung, bewertet.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen umfassen die in den Vorjahren von
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
den einbezogenen Tochterunternehmen erwirtschafteten
und noch nicht ausgeschiitteten Gewinne, die Konsolidie-
rungseffekte und die Effekte aus Neubewertungen von
Nettoschulden (Vermogenswerten) aus leistungsorientier-
ten Versorgungspldnen.

Sonstige Riicklagen
Die Sonstigen Riicklagen umfassen die Wechselkurseffekte
und die erfolgsneutrale Marktbewertung aus IAS 39.

Gewinnverwendung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Der im Geschéftsjahr 2013/2014 erzielte Jahresfehlbetrag
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft in
Hohe von 109.362.407,15€ wurde in ihrem Jahresabschluss
im Vorjahr vollstdndig aus den anderen Gewinnriicklagen
entnommen.

Der im Berichtsjahr erzielte Jahresfehlbetrag der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft in Héhe
von 126.518.459,51 € wird vollstindig auf neue Rechnung
vorgetragen.

Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Fir die Mehrzahl der Mitarbeiter trdgt der Heidelberg-
Konzern eine direkte oder durch Beitragszahlungen an pri-
vate Institutionen finanzierte Vorsorge fiir die Zeit nach
der Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in
Abhidngigkeit von den ldnderspezifischen Gegebenheiten
gewdhrt. Sie basieren in der Regel auf der Beschéftigungs-
dauer und dem Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtun-
gen enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen als
auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensio-
nen. Die nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwartenden
Versorgungsleistungen werden iiber die gesamte Beschif-
tigungszeit der Mitarbeiter verteilt finanziert.
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Erlauterung der wesentlichen Versorgungszusagen

Auf die HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELL-
SCHAFT, die HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN VERTRIEB
DEUTSCHLAND GMBH und die HEIDELBERG POSTPRESS
DEUTSCHLAND GMBH (J EWEILS SITZ HEIDELBERG,
DEUTSCHLAND) entfielen 1.082 Mio € (Vorjahr: 938 Mio €)
des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtungen
(DBO) und 517 Mio € (Vorjahr: 518 Mio €) der Planvermégen.

Bisher umfassten die zugesagten Leistungen im Wesent-
lichen Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen
(Witwen- und Witwerrente sowie Waisenrente) sowie
Altersprdmien bzw. Sterbegeld. Die Rentenho6he der Alters-
bzw. Invalidenrente ergab sich aus der Rentengruppe, in
die der Mitarbeiter aufgrund seines rentenfdhigen Einkom-
mens eingestuft wurde, und den zuriickgelegten anrech-
nungsfahigen Dienstjahren, im Invaliditdtsfall unter
Bertiicksichtigung von Zurechnungszeiten. Rentenfdhige
Dienstjahre sind alle Dienstjahre, die der Mitarbeiter vom
Eintritt in das Unternehmen, frithestens jedoch ab Voll-
endung des 20. Lebensjahres, bis zum Eintritt des Versor-
gungsfalls beim Unternehmen verbracht hat.

Am 28. Februar 2006 wurden die leistungsorientier-
ten, fondsfinanzierten Pldne bei der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und bei der Heidelberger
Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH fiir den Neu-
zugang geschlossen.

Den Mitarbeitern der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und der Heidelberg Vertrieb Deutsch-
land GmbH, die ab dem 1. Mdrz 2006 in das Unternehmen
eingetreten sind, wurde eine arbeitgeberfinanzierte Direkt-
versicherung (Defined Contribution) bei einem Versicherer
gewdhrt.

Durch Vereinbarung vom 27. Februar 2015 mit dem
Gesamtbetriebsrat haben die Heidelberger Druckmaschi-
nen Aktiengesellschaft und die Heidelberger Druckmaschi-
nen Vertrieb Deutschland GmbH ein ab dem 1. Januar 2015
geltendes neues Versorgungssystem mit erhéhtem Anreiz
zur Eigenvorsorge eingefiihrt. Mit dieser Vereinbarung
wurde die bisherige, oben beschriebene rendgehaltsorien-
tierte Rentenzusage« auf eine >beitragsbasierte Kapitalzu-
sage« umgestellt, die auch weiterhin Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen (Witwen- und Witwerleistun-
gen sowie Waisenleistungen) beinhaltet. Fiir kiinftig eintre-
tende Versorgungsfille bei Mitarbeitern in aktiven Beschifti-
gungsverhéltnissen mit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen
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Vertrieb Deutschland GmbH findet die neue Gesamt-
betriebsvereinbarung Anwendung. Die gemif} der Altrege-
lung erdienten Versorgungsbestandteile wurden in der
Form tiberfiihrt, als fiir die zum 31. Mirz 2015 (Uberfiih-
rungsstichtag) jeweils zugesagte erreichte Versorgungs-
anwartschaft auf dem Versorgungskonto des Mitarbeiters
zum 1. April 2015 ein entsprechender Initialbaustein gutge-
schrieben wurde. Die Hohe dieses Initialbausteins beruht
auf der zum 31. Mdrz 2015 erreichten monatlichen Rente
multipliziert mit einem pauschalierten Kapitalisierungs-
faktor. Der jahrliche Versorgungsbeitrag bestimmt sich in
Abhidngigkeit von den vollendeten Dienstjahren des Mit-
arbeiters auf der Grundlage der jeweils beitragsfdhigen
Beziige. Der Arbeitgeber stellt daneben fir jeden aktiven
Mitarbeiter, der Entgeltumwandlung betreibt, jdhrlich
einen weiteren Beitrag zum Versorgungskonto des Mit-
arbeiters bereit, der in Abhéngigkeit von dem Aufbauver-
sorgungsbeitrag des Mitarbeiters geleistet wird und ein
Viertel des kumulierten Entgeltumwandlungsbetrags des
Mitarbeiters pro Geschiftsjahr betrdgt und auf einen
Hochstbetrag begrenzt ist. Die Auszahlung des Versor-
gungsguthabens erfolgt grundsdtzlich in zwolf Jahresra-
ten, optional kann der Mitarbeiter 14 Jahresraten inklusive
einer erhohten Erstrate wdhlen. Alternativ kann der Mit-
arbeiter das Versorgungsguthaben als lebenslange Rente
abrufen und unter bestimmten Voraussetzungen dieses
als Einmalkapitalzahlung auszahlen lassen. Die Auszah-
lungsoption Rate/Rente von 60 Prozent/40 Prozent stellt
fiir die Berechnung des Barwerts der definierten Leistungs-
verpflichtungen im Inland eine weitere versicherungs-
mathematische Annahme dar.

Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA)
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
der Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland
GmbH, das im Marz 2006 errichtet wurde, wurden Vermo-
genswerte auf einen Treuhédnder, den Heidelberg Pension-
Trust e.V., Heidelberg, der rechtlich unabhdngig vom
Unternehmen ist, iibertragen. Durch den jeweiligen Treu-
handvertrag wird eine Verwaltungstreuhand zwischen der
jeweiligen Gesellschaft und dem Treuhdnder sowie eine
Sicherungstreuhand zwischen dem Treuhdnder und den
Versorgungsberechtigten begriindet (Doppeltreuhandver-
hiltnis). Das CTA dient der Ausfinanzierung der Pensions-
verpflichtungen. Die jeweiligen Planvermogen werden von
dem Treuhdnder im Einklang mit dem jeweiligen Treu-
handvertrag verwaltet.

Fiir leitende Angestellte wurde zum 1. Mdrz 2006 eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage eingefiihrt, die die Verzin-
sung der in Abhdngigkeit von Gehalt und EBIT festgesetz-
ten Beitrdge mit Zinssdtzen vorsieht, die sich am jeweiligen
hochstzuldssigen Rechnungszins fiir Lebensversicherungs-
unternehmen in Deutschland sowie an der Vermdgensan-
lage des CTA orientieren. Zugesagt ist eine Kapitalleistung,
es besteht die Option auf Umrechnung in eine lebenslange
Rente. Weiter hat dieser Personenkreis die Moglichkeit der
Entgeltumwandlung zur Erhéhung der arbeitgeberfinan-
zierten Direktzusage.

In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche oder regu-
latorische Mindestdotierungsverpflichtungen.

Fir Einzelheiten zu den Versorgungszusagen fir Mit-
glieder des Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft siehe die Ausfiithrungen im »Vergiitungs-
berichtc des »Konzern-Lageberichtsc.

Der HEIDELBERG GROUP PENSION SCHEME in GroRbri-
tannien umfasst einen leistungsorientierten und einen bei-
tragsorientierten Teil. Auf den Heidelberg Pension Scheme
entfielen 258 Mio € (Vorjahr: 211 Mio €) des Barwerts der
definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und 253 Mio €
(Vorjahr: 203 Mio €) des Planvermogens. Der leistungsori-
entierte Teil basiert auf dem Endgehalt mit garantiertem
Rentenniveau. Dabei hidngt das Rentenniveau von der
Beschiftigungsdauer und dem jeweiligen Gehalt vor dem
Eintritt des Rentenbezugs ab. Die Rentenzahlungen werden
in Abhéngigkeit von der Entwicklung des Einzelhandels-
preisindex angepasst. Dieser Plan ist Gegenstand der
gesetzlichen Finanzierungsverpflichtungen (-Statutory
Funding Objective) gemiR Rentengesetz (}Pension Act() aus
dem Jahr 2004. Die notwendige Finanzierung wird mindes-
tens alle drei Jahre durch sogenannte technische Bewertun-
gen durchgefiihrt. Dabei wird festgestellt, ob die gesetz-
lichen Finanzierungsverpflichtungen eingehalten wurden.
Der leistungsorientierte Plan wird durch einen Treuhdnder
verwaltet, dessen Vorstdnde teilweise von der Gesellschaft
und teilweise von den Mitgliedern des Plans gewdhlt wer-
den. Der Treuhdnder ist fiir die Einholung der Bewertung,
die Rentenzahlungen und die Anlage des Planvermogens
verantwortlich; soweit erforderlich, werden diese Funktio-
nen an professionelle Berater tibertragen. Die letzte Bewer-
tung der technischen Finanzierung fand zum 31. Mérz 2012
statt und fiihrte — auf der Grundlage der Annahmen zu die-
sem Zeitpunkt, die durch den Treuhidnder festgelegt wur-
den - zu einem technischen Finanzierungsdefizit in Hohe
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von 18,8 Mio GBP. Aufgrund dessen wurde im Vorjahr zwi-
schen Heidelberg und dem Treuhédnder eine Vereinbarung
uber jdhrliche Zahlungen tiber zehn Jahre in Hohe von
2,47 Mio GBP, beginnend ab dem Vorjahr, getroffen. Die
Bewertung der technischen Finanzierung auf den 31. Médrz
2015 ist noch nicht abgeschlossen.

Auf die PENSIONSKASSEN DER SCHWEIZERISCHEN
GESELLSCHAFTEN, die das Vorsorgevermogen als vom
Arbeitgeber unabhingige Stiftungen verwalten und dem
schweizerischen Beruflichen Vorsorgegesetz (BVG) unter-
liegen, entfielen 168 Mio € (Vorjahr: 126 Mio €) des Barwerts
der definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und
154 Mio € (Vorjahr: 124 Mio €) der Planvermogen. Diese Ver-
pflichtungen beruhen auf der Gewdhrung von Alters-, Inva-
liditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Bei den Altersleis-
tungen handelt es sich in der Regel um eine Rente. Diese
wird in Abhdngigkeit des individuellen, bis zum Zeitpunkt
des Riicktritts des Mitarbeiters angesparten Altersgutha-
bens und der reglementarischen Umwandlungssitze
bestimmt. Das Altersguthaben kann jedoch bei Pensionie-
rung auf Wunsch des Mitarbeiters auch in Form einer Kapi-
talabfindung bezogen werden. Die Invaliditdts- und Hinter-
bliebenenleistungen errechnen sich aus dem im reglemen-
tarischen Riicktrittsalter erwarteten Altersguthaben
beziehungsweise sind in Prozent des versicherten Lohns
und Gehalts definiert. Die schweizerischen Gesellschaften
entrichten fiir jeden versicherten Mitarbeiter einen jahrli-
chen Arbeitgeberbeitrag an die jeweilige Pensionskasse.
Dessen Hohe ist im jeweiligen Vorsorgereglement in Pro-
zent des versicherten Lohns und Gehalts festgelegt und
kann vom Stiftungsrat der Pensionskassen, der sich zu glei-
chen Teilen aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern
zusammensetzt, angepasst werden. Im Falle einer schwer-
wiegenden Unterdeckung kann der Stiftungsrat, sofern
keine anderen Maffnahmen zu deren Behebung fiihren, die
Erhebung von Sanierungsbeitrigen beschlieRen. In diesem
Fall wiren die schweizerischen Gesellschaften gesetzlich
verpflichtet, eine entsprechende Zahlung mindestens in
Hohe der Summe der entsprechenden Beitrdge der Arbeit-
nehmer zu leisten.

Der HEIDELBERG AUSTRALIA SUPERANNUATION FUND in
Australien umfasst einen leistungsorientierten und einen
beitragsorientierten Teil. Auf den Heidelberg Australia
Superannuation Fund entfielen 11 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €)
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des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtungen
(DBO) und 13 Mio € (Vorjahr: 13 Mio €) der Planvermogen.
Der leistungsorientierte Teil basiert grundsatzlich auf dem
durchschnittlichen Endgehalt und der Beschéftigungs-
dauer. Einige bezugsberechtigte Mitglieder dieses Plans
erhalten als zugesagte Altersversorgungsleistung den hohe-
ren Betrag aus dem jeweiligen leistungsorientierten Ver-
sorgungsanspruch und einem wihrend der Anwartschafts-
phase angesammelten Versorgungsanspruch, der auf indi-
viduellen Beitrdgen des Mitarbeiters und entsprechenden
Kapitalertragen beruht; die Bezugsberechtigung ist abhén-
gig vom Zeitpunkt der Aufnahme des Mitarbeiters in den
Plan. Der Heidelberg Australia Superannuation Fund
unterliegt der gesetzlich geforderten Mindestleistungs-
verpflichtung gemidR der Altersversorgungsgarantie-
(Superannuation Guarantee«)Gesetzgebung, welche ab
dem 1.Juli 2013 eine stufenweise Erh6hung der Mindest-
leistung vorsieht. Er wird durch einen unabhédngigen
Treuhdnder verwaltet, dessen Vorstidnde zu gleichen Teilen
von der Gesellschaft ernannt und von den Mitgliedern
des Plans gewdhlt werden. Der Treuhdnder ist verpflichtet,
im besten Interesse der Planmitglieder zu handeln.

Erlauterung der Risiken

Die mit den leistungsorientierten Versorgungszusagen
verbundenen Risiken betreffen neben den iiblichen ver-
sicherungsmathematischen Risiken insbesondere finan-
zielle Risiken im Zusammenhang mit den Planvermdgen,
diese konnen vor allem Adressen- und Marktpreisrisiken
enthalten.

Die Planvermdgen dienen ausschlieRlich der Erfiillung
der definierten Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung
dieser Leistungsverpflichtungen mit Vermogenswerten
stellt eine Vorsorge fiir kiinftige Mittelabfliisse in Form der
Rentenzahlungen dar, die in einigen Lindern aufgrund
bestehender gesetzlicher Vorgaben und in anderen Lin-
dern, wie zum Beispiel in Deutschland, auf freiwilliger
Basis erfolgt.

Das Verhdltnis zwischen dem beizulegenden Zeitwert
des Planvermoégens und dem Barwert der definierten
Leistungsverpflichtungen wird als Finanzierungs- oder
Deckungsgrad des jeweiligen Pensionsplans bezeichnet.
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Sofern die definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) den
beizulegenden Zeitwert der Planvermogen tbersteigen,
stellt dies eine Planunterdeckung dar, im umgekehrten
Fall eine Plantiberdeckung.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass sowohl die definier-
ten Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermogen
im Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch besteht
das Risiko, dass die Planunterdeckung ansteigt. Abhdngig
von den gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen Landern
besteht die rechtliche Verpflichtung zur Reduzierung die-
ser Unterdeckung durch entsprechende Zufithrung finan-
zieller Mittel. Schwankungen konnen sich im Rahmen der
Bewertung der definierten Leistungsverpflichtungen inso-
weit ergeben, als die zugrunde zu legenden versicherungs-
mathematischen Annahmen, wie die Abzinsungssitze, die
Entwicklung der Renten und der Gehdlter sowie auch die
Lebenserwartung, Anpassungen unterliegen, die die Héhe
der definierten Leistungsverpflichtungen wesentlich beein-
flussen konnen. Die Rendite der Planvermégen wird in
Hohe der Abzinsungssitze angenommen, die auch bei der
Bestimmung der definierten Leistungsverpflichtungen ver-
wendet werden und auf der Grundlage von Unternehmens-
anleihen beruhen, deren Bonitit mit AA bewertet ist.
Sofern die tatsdchliche Rendite der Planvermoégen die ange-
wandten Abzinsungssédtze unterschreitet, erhoht sich die
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen.
Aufgrund der Aktienquote wird allerdings davon ausge-
gangen, dass die tatsdchliche Rendite mittel- und langfris-
tig zu einer hoheren Volatilitdt des Marktpreises der Plan-
vermogen beitragen kann. Mogliche Inflationsrisiken, die
zu einem Anstieg der definierten Leistungsverpflichtungen
fithren konnten, bestehen insoweit, als es sich bei einigen
Plinen um Endgehaltspldne handelt.

Die wesentlichen inldndischen und ausldndischen Pen-
sionspldne im Heidelberg-Konzern unterliegen versiche-
rungsmathematischen Risiken, wie Anlagerisiko, Zins-
risiko, Langlebigkeitsrisiko sowie Risiken aus Gehaltsstei-
gerungen. Bei den schweizerischen Pensionskassen besteht
zudem das Risiko, dass im Falle einer schwerwiegenden
Unterdeckung die Wirksamkeit einer Sanierung insoweit
eingeschrinkt wire, als diese wegen der gesetzlich unzulis-
sigen Einbeziehung von laufenden Pensiondren in die
Sanierung allein von den Anwdrtern auf die Pensionen und
vom Arbeitgeber zu tragen waire.

Die Erlduterungen zu den Pensionen gliedern sich wie
folgt:

1) Zusammensetzung und Entwicklung der Netto-
bilanzwerte

2) Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungspldnen

3) Zusammensetzung der Planvermdogen

4) Aufwand fiir beitragsorientierte Pline

5) Sensitivititsanalyse

6) Erwartete Beitrige zum Planvermogen, kiinftig zu

erwartende Rentenzahlungen und Duration

1) Die Nettobilanzwerte am Ende des Geschiftsjahres set-
zen sich wie folgt zusammen:

31.3.2014 31.3.2015
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 450.206 605.009
Vermoégenswerte aus
leistungsorientierten Ver-
sorgungsplénen 5.081 2.605
Nettobilanzwerte am Ende
des Geschaftsjahres 445.125 602.404

Die Vermogenswerte aus leistungsorientierten Versor-
gungsplinen werden unter den langfristigen sonstigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen.
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2) Die Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorien-
tierten Versorgungspldnen stellt sich wie folgt dar:

Fonds- Nicht fonds- Barwert der Beizulegender Summe
finanzierte finanzierte definierten Zeitwert der
Versorgungs- Versorgungs- Leistungs- Planvermégen
zusagen zusagen verpflichtungen
Stand zum 1. April 2013 1.255.650 29.459 1.285.109 -872.099 413.010
Laufender Dienstzeitaufwand 21.520 1.736 23.256 = 23.256
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 43.384 719 44.103 -30.689 13.414
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Gewinne (-)/
Verluste (+) aus Abgeltungen und Plankiirzungen 172 -266 -94 - -94
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen 2.389 = 2.389 = 2.389
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen -658 4 -654 - -654
Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -5.142 226 -4.916 - -4.916
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen - - - 14.834 14.834
2.009 -1.635 374 -1.612 -1.238
- = - -6.884 -6.884
1.956 = 1.956 -2.069 -113
Geleistete Zahlungen -46.099 -1.309 -47.408 39.327 -8.081
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Veranderungen 215 -13 202 - 202
Stand zum 31. Marz 2014 1.275.396 28.921 1.304.317 -859.192 445.125
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Fonds- Nicht fonds- Barwert der Beizulegender Summe
finanzierte finanzierte definierten Zeitwert der
Versorgungs- Versorgungs- Leistungs- Planvermégen
zusagen zusagen verpflichtungen
Stand zum 1. April 2014 1.275.396 28.921 1.304.317 -859.192 445.125
24.639 2.169 26.808 - 26.808
45.246 721 45.967 -31.189 14.778
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Gewinne (-)/
Verluste (+) aus Abgeltungen und Plankiirzungen -117.359 -3.513 -120.872 - -120.872
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen -22.602 363 -22.239 - -22.239
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen 293.392 2.120 295.512 - 295512
Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen 244 -1.094 -850 - -850
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlichen Ertragen aus Planvermdgen - - - -24.264 -24.264
54.299 1.308 55.607 -51.976 3.631
- - - -7.211 -7.211
2.367 - -2.417 -50
-45.626 -1.102 38.842 -7.886
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen -539 461 -78 - -78
Stand zum 31. Marz 2015 1.509.457 30.354 1.539.811 -937.407 602.404

1 Fiir die Ermittlung der Neubewertungen von Nettoschulden (Vermdgenswerten) aus leistungsorientieren Versorgungsplanen wurden zum 31. Mérz 2015 fiir inlandische
Gesellschaften ein Abzinsungssatz von 1,70 Prozent (31. Marz 2014: 3,50 Prozent), der sich nach Modifikation der Rundungssystematik (ab 30. September 2014: 10
(zuvor: 25) Basispunkte) und der Extrapolation ergab (ohne Modifikation der Rundungssystematik und der Extrapolation: 1,50 Prozent), eine an die kiinftige Inflationserwartung
angepasste Rentensteigerung von 1,60 Prozent (31. Marz 2014: 1,75 Prozent), ein Gehaltstrend von 2,75 Prozent (31. Marz 2014: 3,00 Prozent), ein an der gesetzlichen
Regelaltersgrenze orientiertes durchschnittliches Rentenzugangsalter von 64,5 Jahren (31. Mérz 2014: 63 Jahre) sowie eine auf vergangenheitsorientierten Daten basierende
Invaliditatsrate (31. Marz 2014: Wahrscheinlichkeiten nach Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde gelegt; ohne diese Anpassungen wéren die Verluste
im Zuge der Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplénen zum 31. Marz 2015 um 68.265 Tsd € erhoht. Fiir eine ausléandische Tochtergesellschaft wurden zum
31. Mérz 2015 ein Abzinsungssatz von 3,60 Prozent (31. Marz 2014: 4,40 Prozent), der auf einer Modifikation des Anlageuniversums basiert (ohne Modifikation: 3,40 Prozent),
ein an die kiinftige Inflationserwartung angepasste Gehaltssteigerung von 2,00 Prozent (31. Marz 2014: 3,30 Prozent), die sich nach Anlehnung an den Verbraucherpreisindex
(31. Méarz 2014: Anlehnung an den Einzelhandelspreisindex) ergab (ohne Modifikation: 3,05 Prozent) sowie eine angepasste anteilige steuerfreie Auszahlung der Pensionen von
20,00 Prozent (31. Marz 2014: 15,00 Prozent), die auf Erfahrungswerten des Pensionsplans basiert (ohne Modifikation: 15,00 Prozent), zugrunde gelegt; ohne diese Modifikatio-
nen waren die Verluste im Zuge der Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen fiir diese auslandische Tochtergesellschaft zum 31. Marz 2015 um 26.098 Tsd€

erhoht.
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Der Berechnung des Barwerts der definierten Leistungsver-
pflichtungen wurden die nachfolgenden mafRgeblichen
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde

gelegt:
In Prozent 2013/2014 2014/2015
Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 3,50 3,72 1,70 2,48
3,00 2,73 2,75 1,64
1,75 1,96 1,60 1,72
Bei den Angaben zum Ausland handelt es sich um Durch-
schnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definier-
ten Leistungsverpflichtung gewichtet wurden.
3) Der beizulegende Zeitwert der Planvermdogen verteilt
sich auf die nachfolgenden Anlageklassen wie folgt:
2013/2014 davon: 2014/2015 davon:
mit Markt- ohne Markt- mit Markt- ohne Markt-
preisnotierung preisnotierung preisnotierung preisnotierung
in einem in einem in einem in einem
aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt
Zahlungsmittel und
Zahl mittelaquivalente 23.668 23.668 - 33.736 33.536 200
157.046 157.046 - 175.211 175.187 24
381.925 373.709 8.216 399.768 396.418 3.350
19.575 - 19.575 22.110 - 22.110
1.295 -805 2.100 -3.188 -1.247 -1.941
218.270 189.758 28.512 256.927 162.525 94.402
31.605 - 31.605 31.614 - 31.614
25.808 4.386 21.422 21.229 21.229 -
859.192 747.762 111.430 937.407 787.648 149.759

Wie im Vorjahr sind im Planvermodgen keine eigenen
Finanzinstrumente beziehungsweise sind keine Immobi-
lien oder sonstigen Vermogenswerte in den Planvermogen
enthalten, die eine Gesellschaft des Heidelberg-Konzerns
selbst nutzt.
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4) Der Aufwand fir beitragsorientierte Pline betrigt im
Berichtsjahr 53.629 Tsd € (Vorjahr: 55.809 Tsd €) und
beinhaltet im Wesentlichen Beitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung.

5) In der nachfolgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie
der Barwert der wesentlichen in- und ausldndischen
definierten Leistungsverpflichtungen durch Verdnde-
rungen bei den mafRgeblichen versicherungsmathe-
matischen Annahmen beeinflusst worden wire:

Barwert der wesentlichen definierten Leistungsverpflichtungen®

31.3.2014 Verénderung 31.3.2015 Veranderung
in % in %

1.286.135 1.518.953
1.187.809 -7,6 1.399.516 -7,9
1.398.444 +8,7 1.654.462 +8,9
1.288.800 +0,2 1.522.019 +0,2
1.283.512 -0,2 1.516.018 -0,2
1.331.230 +3,5 1.563.751 +3,0
1.251.469 -2,7 1.467.599 -3,4
1.331.223 +3,5 1.571.191 +3,4

U Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen unter Anwendung der Annahmen der Tabelle »Versicherungsmathematische Annahmenc
2 Zur Simulation dieser Verlangerung der Lebenserwartung wurden fiir alle Alter x die in den Generationen- und Periodentafeln angegebenen biometrischen Wahrscheinlichkeiten

des Alters x durch diejenigen fiir das Alter x+1 ersetzt (:Altersverschiebung).

Bei der Sensitivititsanalyse wurde jeweils eine versiche-
rungsmathematische Annahme verdndert, wihrend die
anderen versicherungsmathematischen Annahmen kons-
tant blieben. Tatsdchlich bestehen zwischen den versiche-
rungsmathematischen Annahmen Abhdngigkeiten, insbe-
sondere zwischen dem Abzinsungssatz und den erwarteten
Gehaltssteigerungen, da beide in einem gewissen Malf3 von
der erwarteten Inflationsrate abhidngen. Die Sensitivitdts-
analyse berticksichtigt diese Abhdngigkeiten nicht. Die
Durchfiihrung der Sensitivitdtsanalyse erfolgte auf der
Grundlage der »Projected-Unit-Credit-Methodes, die auch
bei der Ermittlung der definierten Leistungsverpflichtun-
gen zugrunde gelegt wurde.

6) Die erwarteten Beitrdge in das Planvermogen werden
im Geschéftsjahr 2015/2016 voraussichtlich 10,4 Mio €
(Vorjahr: 9,3 Mio €) betragen. In Bezug auf die wesent-
lichen definierten Leistungsverpflichtungen werden
fiir das Geschéftsjahr 2015/2016 undiskontierte Renten-
auszahlungen in Hohe von 47,9 Mio € (Vorjahr: 47,1 Mio €)
erwartet. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit
(Duration) dieser Leistungsverpflichtungen betrigt
17,5 Jahre (Vorjahr: 17,4 Jahre).
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EE] Andere Riickstellungen

31.3.2014 31.3.2015
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Steuerriickstellungen 14.505 73.773 88.278 15.537 43.579 59.116
sonstl ge Rucksteuu ngen ...............................................................................................................................
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 64588 28668 93256 | 69353 23273 92626
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 86035 | 10120 96155 | 84156 9307 93.463
Ubrlge .................................................. 95999 ............ 54998 .......... 150997 ........ 105862 ......... 98973 ........ 204835
246.622 93.786 340.408 259.371 131.553 390.924
261.127 167.559 428.686 274.908 175.132 450.040
Stand Anderung Kon- Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand
1.4.2014 solidierungs- 31.3.2015
kreis, Wahrungs-
anpassungen,
Umbuchungen
Steuerriickstellungen 88.278 2.422 7.693 29.135 5.244 59.116
sonstl ge Ruc'(steuu ngen .......................................................................................................................................
Verpfiichtungen aus dem Personalbereich 03256 4909 54143 306 51620 92626
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich %6155 8179 2317 1154 52600 93.463
Ubnge ................................................ 1 50997 ............ 23841 ............ 67045 ............ 11191 .......... 1 08233 ........ 204835
340.408 36.929 153.505 45.361 212.453 390.924
428.686 39.351 161.198 74.496 217.697 450.040

In den Zufiihrungen sind Aufzinsungen sowie Effekte aus
der Anderung der Abzinsungssitze in Hohe von 7.613 Tsd €
(Vorjahr: 1.719 Tsd €) enthalten. Diese betreffen Aufwand in
Hohe von 3.820 Tsd € (Vorjahr: 1.204 Tsd €) fiir Verpflich-
tungen aus dem Personalbereich und 210 Tsd € (Vorjahr:
100 Tsd €) fur Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich
sowie Aufwand in Hohe von 3.583 Tsd € (Vorjahr: Aufwand
415 Tsd €) fiir iibrige sonstige Riickstellungen.

Die Steuerriickstellungen erfassen wie in den Vorjahren
vor allem Nachveranlagungsrisiken.

Die Riickstellungen aus dem Personalbereich enthalten
im Wesentlichen Gratifikationen (28.223 Tsd €; Vorjahr:
27.309 Tsd €), Aufwendungen fiir Vorruhestandsleistungen
und fir das Altersteilzeitprogramm (13.654 Tsd €; Vorjahr:
16.839 Tsd €) sowie Jubiliumsaufwendungen (20.092 Tsd €;
Vorjahr: 15.889 Tsd €).

Die Riickstellungen aus dem Vertriebsbereich betreffen
hauptsdchlich Gewdhrleistungs- sowie Riickhaftungs-
und Riickkaufverpflichtungen (55.076 Tsd €; Vorjahr:
56.864 Tsd €). Die Riickstellungen fiir Gewihrleistungs- und
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Nachleistungsverpflichtungen beziehungsweise Produzen-
tenhaftung dienen zur Deckung von Risiken, die nicht ver-
sichert sind oder die iiber die versicherbaren Risiken hin-
ausgehen. Die Inanspruchnahmen dieser Riickstellungen
werden im Inland tiberwiegend innerhalb eines kurz- bis
mittelfristigen Zeitraums erwartet. Von den Riickhaftungs-
und Riickkaufverpflichtungen in Héhe von 4.539 Tsd €
(Vorjahr: 7.483 Tsd€) entfallen 3.948 Tsd€ (Vorjahr:
6.129 Tsd €) auf Finanzgarantien, die gegeniiber Finanzie-
rungspartnern unserer Kunden im Rahmen der Absatz-
finanzierung eingegangen wurden. Das maximale Ausfall-
risiko aus diesen Finanzgarantien, das zu Zahlungsmittel-
abfliissen im folgenden Geschiftsjahr fithren kann, betrigt
16.789 Tsd € (Vorjahr: 23.114 Tsd €). Die Inanspruchnahmen
der Riickstellungen fiir Riickhaftungs- und Riickkaufver-
pflichtungen werden iiberwiegend innerhalb eines kurz-
bis mittelfristigen Zeitraums erwartet. Im Zusammenhang
mit den Finanzgarantien aus Absatzfinanzierung bestehen
teilweise Anspriiche gegeniiber Dritten auf Ubertragung
von Maschinen. Eine Aktivierung bestehender Anspriiche
erfolgte nicht.
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In den UBRIGEN SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN sind Riick-
stellungen fiir belastende Vertrdge und Rechtsstreitigkei-
ten in Hohe von 89.428 Tsd € (Vorjahr: 60.199 Tsd €) ausge-
wiesen. Ferner sind in Hohe von 91.988 Tsd € (Vorjahr:
57.559 Tsd €) Riickstellungen enthalten, die im Wesentli-
chen im Zusammenhang mit unserem Effizienzprogramm
Focus und unseren Portfolioanpassungen stehen. Die In-
anspruchnahmen der letztgenannten Riickstellungen wer-
den im Wesentlichen innerhalb eines kurzfristigen Zeit-
raums, die Inanspruchnahmen der verbleibenden tbri-
gen sonstigen Riickstellungen iiberwiegend iiber einen
kurz- bis mittelfristigen Zeitraum erwartet.

Heidelberg ist im Rahmen der allgemeinen Geschafts-
titigkeit in gerichtliche und auflergerichtliche Rechts-
streitigkeiten involviert, deren Ausgang nicht mit Sicher-
heit vorausgesehen werden kann. Rechtsstreitigkeiten
konnen beispielsweise auftreten im Zusammenhang
mit Produkthaftungsfédllen und Gewdhrleistungen. Fir
aus Rechtsstreitigkeiten resultierende Risiken, welche
nicht bereits durch Versicherungen gedeckt sind, werden
Riickstellungen gebildet, sofern die Inanspruchnahme

Bl Finanzverbindlichkeiten

wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe des not-
wendigen Riickstellungsbetrags zuverldssig geschétzt werden
kann. Aufgrund der hierbei erforderlichen Annahmen sind
auch die Bildung und die Bewertung von Riickstellungen
fir Rechtsstreitigkeiten mit Unsicherheiten verbunden.

Die zum Bilanzstichtag fiir Rechtsstreitigkeiten bilan-
zierten Riickstellungen betreffen im Wesentlichen die
nachfolgend beschriebenen Kategorien:

Rechtsstreitigkeiten bestehen bei Maschinen des aktu-
ellen Produktportfolios sowie bei Maschinen, deren Pro-
duktion bereits eingestellt wurde. Im Zusammenhang mit
Maschinenverkédufen bestehen auferdem Gewéhrleistungs-
félle, welche auch zur Riickabwicklung fithren kénnen. Fiir
diese Fille wurden Riickstellungen in angemessener Hohe
gebildet; ihre Hohe wird laufend iiberwacht und, sofern
erforderlich, angepasst.

Weitere Rechtsstreitigkeiten bestehen im Zusammen-
hang mit Desinvestitionen sowie Miet- und Beratungsver-
trigen. Auch fir diese Fille wurden Riickstellungen in
angemessener Hohe gebildet.

31.3.2014 31.3.2015
bis von 1 bis lber 5 Summe bis von 1 bis iiber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Hochverzinsliche Anleihe ¥ 15.142 345.545 360.687 26.264 352.5822 - 378.846
Wandelschuldverschreibungen® 1138 56935 - 58073 1155 108399 - 109554

Gegeniber Kreditinstituten® 16321 2549 - 41817 18037 20022 - 47059

Aus FI nanz' e r ‘u ngs l ea SI ng ........................................................................................

verhéltnissen 1.867 3.718 614 6.199 1.454 3.366 - 4.820

Sonstlge ................................ 14429 ,,,,,,,,,,,,, - PSS 14429 ....... 2010 .......... R e 2010

48.897 431.694 614 481.205 48.920 493.369 - 542.289

1 EinschlieRlich Zinsabgrenzung

2 Die vorzeitige teilweise Tilgung der hochverzinslichen Anleihe im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016 war zum 31. Mérz 2015 bereits initiiert beziehungsweise

geplant.

Hochverzinsliche Anleihe
Im Rahmen der am 25. Mdrz 2011 vereinbarten Refinanzie-
rung hat Heidelberg am 7. April 2011 eine hochverzinsliche,
unbesicherte Anleihe in Héhe von 304 Mio € mit siebenjdh-
riger Laufzeit und einem Kupon von jihrlich 9,25 Prozent
begeben.

Am 10. Dezember 2013 hat Heidelberg die hochverzins-
liche Anleihe um 51 Mio € auf 355 Mio € aufgestockt. Die
Aufstockung erfolgte zu denselben Konditionen wie die

Begebung der hochverzinslichen Anleihe im Jahr 2011; der
Emissionskurs lag bei 105,75 Prozent.

Die vorzeitige teilweise Tilgung der hochverzinslichen
Anleihe im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2015/2016
durch vollstindige Verwendung der Nettoemissionserlose
aus der am 30. Mdrz 2015 begebenen Wandelschuldver-
schreibung (siehe die Ausfithrungen unter \Wandelschuld-
verschreibungen) und der am 5. Mai 2015 begebenen wei-
teren hochverzinslichen Anleihe (siehe die Ausfithrungen
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unter Tz.44) war zum 31. Mdrz 2015 bereits initiiert bezie-
hungsweise geplant. Der Buchwert der bestehenden hoch-
verzinslichen Anleihe erhohte sich im Wesentlichen
infolge der entsprechenden Neubewertung in Hohe von
16.200 Tsd € auf 378.846 Tsd € (Vorjahr: 360.687 Tsd €).

Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte beizule-
gende Zeitwert der hochverzinslichen Anleihe in Hohe von
370.769 Tsd € (Vorjahr: 376.588 Tsd €) entspricht der ersten
Stufe der Bemessungshierarchie gemdR IFRS 13, da aus-
schlieRlich am aktiven Markt ablesbare Borsenkurse der
Bewertung zugrunde gelegt wurden.

Wandelschuldverschreibungen

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 10. Juli 2013 eine unbesicherte, nicht nachrangige Wan-
delschuldverschreibung mit Wandlungsrecht (Wandel-
anleihe) in Aktien der Heidelberger Druckmaschinen AKkti-
engesellschaft begeben. Diese Wandelanleihe hat ein
urspriingliches Emissionsvolumen von 60 Mio € und ist in
ca. 22,9 Mio nennwertlose Stiickaktien wandelbar. Die Stii-
ckelung der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 €. Sie hat
eine Laufzeit von vier Jahren und ist sowohl zu 100 Prozent
des Nennwerts begeben worden als auch zu 100 Prozent
riickzahlbar. Der jdhrliche Kupon betrédgt 8,50 Prozent und
wird vierteljdhrlich nachschiissig ausgezahlt. Der anfdngli-
che Austibungspreis betridgt 2,62 € je Lieferaktie, bei einem
anfanglichen Wandlungsverhéltnis von 38.167,9389. Auf-
grund der Wandlung von fiinf Teilschuldverschreibungen
am 18. November 2013 (siehe Tz. 26) hat sich der urspriing-
liche Gesamtnennbetrag der Wandelanleihe von 60 Mio €
um 0,5 Mio € auf 59,5 Mio € verringert.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 30.Juli 2014 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe berechtigt, und zwar zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Vorausset-
zung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhéltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt.

Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe
wurde bei Ausgabe unter Beriicksichtigung eines markt-
gerechten Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wird
entsprechend der Effektivzinsmethode zu jedem Bilanz-
stichtag um den Zinsanteil der jeweiligen Periode erhoht.
Der Aufzinsungsbetrag, welcher sich aus der Differenz zwi-
schen der Kupon- und der Effektivverzinsung ergibt, belief
sich im Berichtsjahr auf 308 Tsd €.
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Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 30. Mirz 2015 eine unbesicherte, nicht nachrangige
Wandelschuldverschreibung mit Wandlungsrecht (Wandel-
anleihe) in Aktien der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft begeben. Diese Wandelanleihe hat ein
Volumen von 58,6 Mio € und ist in ca. 18,84 Millionen nenn-
wertlose Stiickaktien wandelbar. Die Stiickelung der Wan-
delanleihe erfolgte zu 100.000 €. Sie hat eine Laufzeit von
sieben Jahren und ist sowohl zu 100 Prozent des Nennwerts
begeben worden als auch zu 100 Prozent riickzahlbar. Der
jahrliche Kupon betrédgt 5,25 Prozent und wird vierteljahr-
lich nachschiissig ausgezahlt. Der anfdngliche Austibungs-
preis je Lieferaktie betrdgt 3,1104 € je Lieferaktie, bei einem
anfanglichen Wandlungsverhdltnis von 32.150,2058.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
ist ab dem 20. April 2018 zur vorzeitigen vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe berechtigt, und zwar zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Vorausset-
zung hierfir ist, dass der Aktienkurs multipliziert mit
dem dann geltenden Wandlungsverhéltnis an 20 der 30
aufeinanderfolgenden Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Bekanntmachung des Tages der
vorzeitigen Riickzahlung 130 Prozent des Nennbetrags mit
Stand an jedem solcher 20 Handelstage tibersteigt. Jeder
Anleihegldubiger ist berechtigt, die Riickzahlung einzelner
oder aller seiner Schuldverschreibungen, fiir welche das
Wandlungsrecht nicht ausgetlibt wurde und fiir die keine
vorzeitige Riickzahlung durch die Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft angekiindigt wurde, zum
30. Mirz 2020 zum festgelegten Nennbetrag zuziiglich der
darauf bis zum 30. Mirz 2020 (ausschlielich) aufgelaufe-
nen Zinsen zu verlangen.

Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe
wurde bei Ausgabe unter Beriicksichtigung eines markt-
gerechten Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wird ent-
sprechend der Effektivzinsmethode zu jedem Bilanzstich-
tag um den Zinsanteil der jeweiligen Periode erh6ht. Der
Aufzinsungsbetrag, welcher sich aus der Differenz zwi-
schen der Kupon- und der Effektivverzinsung ergibt, belief
sich im Berichtsjahr auf 5 Tsd €.

Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte beizule-
gende Zeitwert der Wandelschuldverschreibung 2013 ent-
spricht der ersten Stufe der Bemessungshierarchie gemaf}
IFRS 13 und betrigt 69.777 Tsd € (Vorjahr: 69.345 Tsd €) im
Vergleich zum Buchwert von 58.777 Tsd € (Vorjahr: 58.073
Tsd €). Der auf Basis der Borsennotierung ermittelte bei-
zulegende Zeitwert der Wandelschuldverschreibung 2015
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entspricht ebenfalls der ersten Stufe der Bewertungshier-
archie gemdf? IFRS 13 und betrdgt 60.882 Tsd € im Vergleich
zum Buchwert von 50.777 Tsd €.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden
in der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Art Vertrags- Buchwert Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlaufzeit Effektiver

wahrung 31.3.2014 in Jahren Zinssatz 31.3.2015 in Jahren Zinssatz

in Tsd€ in Prozent in Tsd€ in Prozent

Darlehen EUR 33.288 bis 4 bis 6,74 41.317 bis 4 bis 6,74

Darlehen Diverse 7.463 bis 1 bis 12,50 5.247 bis 1 bis 13,00

Sonstige Diverse 1.066 bis 1 bis 4,00 495 bis 1 bis 3,50
41.817 47.059

Die angegebenen Effektivzinssitze entsprechen im Wesent-
lichen den vereinbarten Nominalzinssdtzen.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen im Wesent-
lichen den Nominalwerten und haben bei variabler Verzin-
sung vertraglich vereinbarte Zinsanpassungstermine von
bis zu sechs Monaten.

Im Zusammenhang mit der Aufnahme eines langfris-
tigen Darlehens in Hohe von 25.526 Tsd€ (Vorjahr:
33.288 Tsd €) wurden dem Darlehensgeber NieRbrauch-
rechte an drei bebauten Grundstiicken eingerdumt. Grund-
lage hierfur ist eine Sale-(NieSbrauch-)and-leaseback-Ver-
einbarung gemadfR SIC 27, die eine feste Grundmietzeit des
Mietvertrags von zehn Jahren sowie eine zweimalige Miet-
verlingerungsoption von jeweils vier Jahren vorsieht. Die
NieRbrauchrechte haben jeweils eine Laufzeit von 18 Jah-
ren. Nach zehn Jahren kénnen die NielRbrauchrechte abge-
16st werden. Der auf Basis der Discounted-Cashflow-
Methode unter Verwendung von Marktzinssdtzen ermit-
telte beizulegende Zeitwert dieses Darlehens entspricht der
zweiten Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegen-
den Zeitwerten gemadl} IFRS 13 und betrigt 26.264 Tsd €
(Vorjahr: 34.097 Tsd €).

Der Heidelberg-Konzern war zu jedem Zeitpunkt des
Berichtsjahres in der Lage, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen. Die in unserem Konzern noch
nicht ausgeschopften KREDITLINIEN in Hoéhe von
329.302 Tsd € (Vorjahr: 379.031 Tsd €) konnen fiir die Finan-
zierung allgemeiner Unternehmenszwecke sowie fiir Maf3-
nahmen im Rahmen unseres Effizienzprogramms Focus
und unserer Portfolioanpassungen (siehe Tz. 14) verwen-
det werden.

Parallel zur hochverzinslichen Anleihe trat ebenfalls im
Rahmen der am 25. Mérz 2011 vereinbarten Refinanzierung
eine mit einem Bankenkonsortium neu abgeschlossene
revolvierende Kreditfazilitdt tiber 500 Mio € mit einer
Laufzeit bis Ende 2014 in Kraft. Die Finanzierungsvertrige
der Kreditfazilitit enthalten marktiibliche vertragliche
Zusicherungen beziiglich der Finanzlage des Heidelberg-
Konzerns (Financial Covenants).

Die am 10. Juli 2013 begebene Wandelschuldverschrei-
bung verminderte die revolvierende Kreditfazilitdt auf
rund 416 Mio €. Mit der Aufstockung der hochverzinslichen
Anleihe am 10. Dezember 2013 konnte die Kreditfazilitdt
aufrund 340 Mio € reduziert werden. Parallel hierzu wurde
vereinbart, die Kreditfazilitit mit dem bestehenden Ban-
kenkonsortium vorzeitig bis Mitte 2017 zu verldngern und
sie am 31. Dezember 2014 auf rund 277 Mio € weiter zu
reduzieren.

Im April 2014 wurde ein amortisierender Kredit tiber
20 Mio € mit einer Laufzeit bis Dezember 2018 begeben.
Sein auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode unter
Verwendung von Marktzinssdtzen ermittelter beizulegen-
der Zeitwert entspricht der zweiten Stufe der Bemessungs-
hierarchie von beizulegenden Zeitwerten gemadf3 IFRS 13
und betrdgt 16.933 Tsd € im Vergleich zum Buchwert von
15.792 Tsd €. Mit der Aufnahme dieses Darlehens wurde die
revolvierende Kreditfazilitit zunédchst auf rund 319 Mio €
und aufgrund der Vereinbarung mit den Konsortialbanken
vom Dezember 2013 am 31. Dezember 2014 auf rund
277 Mio € weiter reduziert.
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Um im Zuge unserer Portfolioanpassungen die urspring-
lich vereinbarten Finanzkennziffern (Financial Covenants)
an ein Niveau anzupassen, das dem verdnderten wirtschaft-
lichen Umfeld entspricht, wurde im Mdrz 2015 mit den
Konsortialbanken eine Anderung der Kreditbedingungen
vereinbart.

Die Buchwerte der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns im Rahmen eines umfas-
senden Sicherheitenkonzepts gewdhrten Sicherheiten
werden unter den jeweiligen Textziffern angegeben. Des
Weiteren wurden Sicherheiten in Form der Verpfandung
von Geschéftsanteilen an Tochtergesellschaften begeben.

Der zusdtzliche Haftungsumfang umfasst das Nettorein-
vermogen dieser Gesellschaften unter Anrechnung der
Buchwerte anderweitig gestellter Sicherheiten und Beach-
tung landesspezifischer Regelungen zur Haftungs-
begrenzung.

Bei den iibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und den Sonstigen Finanzverbindlichkeiten ist
der Buchwert tiberwiegend als angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnis-
sen stellen sich wie folgt dar:

31.3.2014 31.3.2015
bis von 1 bis tiber 5 Summe bis von 1 bis iber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Summe der Leasingraten = = 17.631 - - - 18.657

Bereits geleistete Leasingraten = = =087 - - - -12.831

Ausstehende Leasingraten 2.315 4.695 7.654 1.819 4.007 - 5.826
Zinsanteil der ausstehenden

Leasingraten -448 -977 -30 -1.455 -365 -641 - -1.006
Barwert der ausstehenden

Leasingraten (Buchwert) 1.867 3.718 614 6.199 1.454 3.366 - 4.820

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind regelmédf3ig bis zu ihrer vollstindigen Bezahlung
durch einfache Eigentumsvorbehalte besichert. Der Buch-
wert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen ist als angemessene Schdtzung des beizulegenden Zeit-
werts anzunehmen.
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Sonstige Verbindlichkeiten

31.3.2014 31.3.2015
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre

Abgegrenzte Schulden
Personalbereich 41.495 = = 41.495 45.077 - - 45.077
Erha[teneAnzahlungenauf ............. P SIN ......... ......... .....cccoccconiee  eeremecomseenennien  cresreremneesnnries
Bestellungen 76.039 = = 76.039 87.295 - - 87.295
Aus derivativen Finanzinstrumenten 1755 - - 1755 15909 - - 15909
Aussonstlgensteuem ................... 40381 e 35 40416 . 43206 P 43206
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 6928 813 360 8101 6844 813 183 7.840
Rechnungsabgrenzungsposten 40477 18925 3312 62714 46026 19646 3273  68.945
Ubrige 42922 10555 81871 135348 36727 771 17768 61666
249.997 30.293 85.578 365.868 281.084 27.630 21.224 329.938

Derivative Finanzinstrumente

In den derivativen Finanzinstrumenten sind negative
Marktwerte aus Cashflow-Hedges in Hohe von 14.673 Tsd €
(Vorjahr: 496 Tsd €) sowie aus Fair-Value-Hedges in Hohe
von 1.236 Tsd € (Vorjahr: 1.259 Tsd €) enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt steuerpflichtige
Investitionszuschiisse in Hohe von 1.257 Tsd € (Vorjahr:
1.272 Tsd €), steuerfreie Investitionszulagen in Hohe von
70 Tsd € (Vorjahr: 137 Tsd €) sowie sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 67.617 Tsd € (Vorjahr:
61.306 Tsd €).

Unter den steuerpflichtigen Zuschiissen werden im
Wesentlichen die im Zuge der regionalen Wirtschaftsforde-
rung fiir die Investitionen am Standort Brandenburg
gewdhrten Mittel ausgewiesen. Es handelt sich hier um
Zuschiisse an die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft aus der Gemeinschaftsaufgabe Fordergebiet
(391 Tsd €; Vorjahr: 575 Tsd €).

Die steuerfreien Zulagen beinhalten Zulagen nach dem
InvZulG 1999/2005/2007/2010 in Hohe von 70 Tsd € (Vor-
jahr: 137 Tsd €), die den Standort Brandenburg betreffen.

In den SONSTIGEN RECHNUNGSABGRENZUNGEN sind im
Wesentlichen Vorauszahlungen fiir zukiinftige Wartungs-
und Serviceleistungen sowie im Rahmen der Sale-and-
leaseback-Vertrige vereinnahmte Einmalzahlungen fiir
Erbbaurechte erfasst. Diese werden tiber die Vertragslauf-
zeit ertragswirksam aufgelost.

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Die passivierten Verbindlichkeiten entsprechen im Wesent-
lichen den undiskontierten vertraglichen Zahlungsstro-
men. Bei den tibrigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ist der Buchwert tiberwiegend als angemessene
Schitzung des beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.
Eine bislang hier ausgewiesene Verbindlichkeit wurde
durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten im Rah-
men der Gallus-Transaktion ausgebucht. Die Differenz zwi-
schen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und
dem beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments
im Zeitpunkt der Tilgung nebst Barkomponente ist in den
sonstigen betrieblichen Ertrigen (siehe Tz. 9) ausgewiesen.
Die aus der Barkomponente noch nicht gezahlten Verbind-
lichkeiten sind in diesem Posten enthalten.
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Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte von Finanzinstrumenten
Die Buchwerte der Finanzinstrumente lassen sich auf die
Bewertungskategorien des IAS 39 tiberleiten:

Uberleitung > Aktiva

Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte

Bewer-

tungs-

kategorie?
31.3.2014 31.3.2015
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen AfS = 9.992 9.992 - 21.477 21.477
Sonstige Beteiligungen AfS = 4.456 4.456 - 3.455 3.455
Wertpapiere AfS = 3.075 3.075 - 3.897 3.897
= 17.523 17.523 - 28.829 28.829

Forderungen aus Absatzfinanzierung
ohne Finanzierungsleasing LaR 45.302 45.319 90.621 36.109 45.364 81.473

Forderungen aus
Finanzierungsleasing n.a. 285 32 317 73 234 307

45.587 45.351 90.938 36.182 45.598 81.780

LaR 327.949 = 327.949 335.191 - 335.191

n.a.? 5.274 = 5.274 4.667 - 4.667

LaR 57.530 12.337 69.867 52.054 12.228 64.282

62.804 12.337 75.141 56.721 12.228 68.949

46.476 10.204 56.680 42.463 6.534 48.997

109.280 22.541 131.821 99.184 18.762 117.946

Wertpapiere AfS 10.169 - 10.169 - - -
Fliissige Mittel LaR 232.657 = 232.657 285.961 - 285.961

1 Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IAS-39-Bewertungskategorien: AfS (Available-for-Sale Financial Assets): zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte,
LaR (Loans and Receivables): Kredite und Forderungen, n.a.: keine IAS-39-Bewertungskategorie

2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten kurzfristige Sicherungsgeschéfte in Héhe von 2 Tsd € (Vorjahr: 247 Tsd€), die der 1AS-39-Bewertungskategorie »zu Handelszwecken
gehaltene Finanzinstrumente« zugeordnet sind.
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Uberleitung > Passiva
Bilanzpositionen 1AS-39- Buchwerte Buchwerte
Bewer-
tungs-
kategorie?
31.3.2014 31.3.2015
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Finanzverbindlichkeiten
"""" Hochverzinsliche Anleihe ~ Flac 15142 345545 360687 26264 352582 378846
"""" Wandelschuldverschreibungen ~~~ Flac 1138 56935 58073 1155  108.399 109554
"""" Gegentber Kreditinstituten ~ FlaC 16321 2549 41817 18037  29.022  47.059
........ VerbmdhChkeltenaUSFmanZIerungs St s IO LT
leasingverhaltnissen n.a. 1.867 4.332 6.199 1.454 3.366 4.820
........ SonstlgeFmanZSChu[den FLaC 14429 e 14429 2010 R 2010
48.897 432.308 481.205 48.920 493.369 542.289
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 148.012 - 148.012 170.885 - 170.885
Sonstige Verbindlichkeiten
"""" Derivative Finanzinstrumente ~ na? 1755 - 1755 15909 - 15909
"""" Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten ~~~ FLaC 85475 80328 165803 82441 6179 88620
87.230 80.328 167.558 98.350 6.179 104.529
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 162767 35543 198310 182734 42675 225409
249.997 115.871 365.868 281.084 48.854 329.938

9 Erlauterungen zu den Abkiirzungen der 1AS-39-Bewertungskategorien: FLaC (Financial Liabilities at amortised Cost): zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

Verbindlichkeiten, n.a.: keine IAS-39-Bewertungskategorie

2 Die derivativen Finanzinstrumente beinhalten - wie im Vorjahr - keine kurzfristigen Sicherungsgeschéfte, die der IAS-39-Bewertungskategorie »zu Handelszwecken gehaltene

Finanzinstrumente« zugeordnet sind.
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Liquiditatsrisiko aus Finanzschulden

Die nachfolgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Zahlungsstrome der Finanzschulden dar.
Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanz-
instrumenten wurden die zum Stichtag giiltigen Zinsstruk-
turkurven der jeweiligen Wihrungen zugrunde gelegt.
Sofern erforderlich, erfolgte die Fremdwédhrungsumrech-
nung zu Stichtagskursen. Jederzeit riickzahlbare finan-
zielle Verbindlichkeiten sind immer dem frithesten Zeit-
raster zugeordnet. Kreditziehungen unter der syndizierten
Kreditlinie erfolgen auf kurzfristiger Basis. In der Regel
betrdgt der Ziehungszeitraum nicht ldnger als drei Monate,
sodass diese dann dem Zeitraster »bis 1 Jahr« zugeordnet
werden, obwohl der Kreditrahmen, dem sie unterliegen,
eine Laufzeit bis Mitte 2017 hat.

31.3.2014 31.3.2015
bis 1 Jahr 73.751 65.151
von 1 bis 5 Jahre 575.531 610.660
Uber 5 Jahre 644 -
649.926 675.811

Nettogewinne und -verluste
Die Nettogewinne und -verluste gliedern sich nach Bewer-
tungskategorien des IAS 39 wie folgt:

2013/2014 2014/2015
Zur VerauBerung verflighbare
finanzielle Vermdgenswerte 3.303 -363
Kredite und Forderungen 4.497 -7.108
Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -45.689 -51.318"

U Darin enthalten: Ertrag aus der Gallus-Transaktion in Hohe von 18.123 Tsd€

AufRerdem wurden Wertinderungen von zur VerduRerung
verfiigharen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von
391 Tsd € (Vorjahr: 99 Tsd €) erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

In den Nettogewinnen und -verlusten sind Zinsertrige
in Hohe von 4.670 Tsd € (Vorjahr: 4.831 Tsd €) sowie Zinsauf-
wendungen in Hohe von 72.009 Tsd € (Vorjahr: 49.735 Tsd €)
fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten enthalten, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden.
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Daneben bestehen Nettoverluste in Hohe von 915 Tsd €
(Vorjahr: 0 Tsd€) aus zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumenten. Diese Finanzinstrumente betreffen
Sicherungsgeschifte, die die Dokumentationsanforderun-
gen des IAS 39 fiir Hedge-Accounting nicht erfiillen oder
deren Grundgeschéft nicht mehr existiert.

Derivative Finanzinstrumente

Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft angesiedelte Corporate Treasury ist fiir alle Absiche-
rungs- und Finanzierungsaktivititen der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und unserer Tochter-
gesellschaften zustindig und betreibt in diesem Zusam-
menhang auch die Cash Concentration unseres gesamten
Konzerns. Innerhalb des Corporate Treasury werden eine
Funktionentrennung sowie eine riumliche Trennung von
Handel, Abwicklung und Risikocontrolling sichergestellt,
die regelmifig von unserer Internen Revision iiberpriift
werden.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements
ist eine fundierte Datenbasis. Das Corporate Treasury der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft verfiigt
iiber ein konzernweites Finanzberichtswesen (Treasury
Information System), mithilfe dessen Zins-, Wihrungs- und
Liquiditdtsrisiken des Konzerns identifiziert werden und
auf dessen Basis geeignete Mafdnahmen und Strategien
abgeleitet werden, um diese Risiken zentral gemidf3 den
vom Vorstand erlassenen Richtlinien zu steuern. Heidel-
berg verfiigt iiber eine monatlich rollierende Konzernliqui-
ditdtsplanung auf Jahresbasis, mithilfe derer die aktuelle
und zukiinftige Liquiditétssituation zeitnah gemanagt wer-
den kann.

Der Heidelberg-Konzern ist Marktpreisrisiken in Form
von Zins- und Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Im All-
gemeinen werden zur Begrenzung dieser Risiken derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Der Abschluss der entspre-
chenden Kontrakte mit externen Banken erfolgt im
Wesentlichen tiber die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft. Eine Bonitidtspriifung dieser Geschifts-
partner findet regelmédf3ig statt. Im Rahmen des Risiko-
controllings wird eine laufende Marktbewertung der kon-
trahierten Geschéfte vorgenommen.

WAHRUNGSRISIKEN ergeben sich aus Kursschwankun-
gen im Zusammenhang mit Nettorisikopositionen in
Fremdwdidhrungen. Diese treten bei Forderungen und Ver-
bindlichkeiten, antizipierten Zahlungsstrémen und schwe-
benden Geschéften auf. Zinsdnderungsrisiken bestehen im
Allgemeinen bei variabel verzinslichen Refinanzierungen.
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Die im Rahmen des Hedge-Accountings als Sicherungs-
geschifte designierten derivativen Finanzinstrumente zur
Absicherung dieser Wahrungsrisiken haben folgende Aus-

gestaltung:
Nominalvolumen Marktwerte
31.3.2014 31.3.2015 31.3.2014 31.3.2015
Devisensicherung
Cashflow-Hedge
170.667 229.416 -13.230
(120.683) (55.960) (1.443)
(49.984) (173.456) (-14.673)
6.445 - -
(6.111) - -
(334) - -
177.112 229.416 -13.230
Fair-Value-Hedge
Devisentermingeschafte 227.677 228.011 -661 1.986
davon: positiver Marktwert (89.724) (126.261) (598) (3.222)
davon: negativer Marktwert (137.953) (101.750) (-1.259) (-1.236)
Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller
den Geschiften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufs- 31.3.2014 31.3.2015
betrdge. Zur Ermittlung der Marktwerte wird auf den S ¢l S G
Abschnitt >Beizulegende Zeitwerte der Finanzanlagen, YOG G e el
K i . . i i Zahlungsstrome Zahlungsstrome
Wertpapiere und derivativen Finanzinstrumente« inner-
halb dieser Textziffer verwiesen. DU ITETHEL
Verbindlichkeiten
Den positiven und negativen Marktwerten der als Siche- o s
. . . ] . Auszahlungen -188.353 -267.504
rungsgeschéft designierten derivativen FINanzinStrumente e s s
o ) ) damit einhergehende
stehen gegenldufige Wertentwicklungen bei den Grund- Einzahlungen 186.643 252.709
geschiften gegentiber. Die derivativen Finanzinstrumente  p.iative finanziele
werden vollstindig als Vermdgenswerte oder Verbindlich- ~ Vermogenswerte
keiten mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert. Auszahlungen -218.927 -204.189
Der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich ver- damit einhergehende
Einzahlungen 224.046 206.220

einbarten undiskontierten Ein- und Auszahlungen aus

den derivativen Finanzinstrumenten zu entnehmen. Zur
Y Die Summe betrifft Zahlungsstrome mit einer Laufzeit bis 1 Jahr. Es bestehen -
wie im Vorjahr - keine Zahlungsstrome mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren und

instrumenten wurden die zum Bilanzstichtag giltigen iber 5 Jahren.

Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanz-
Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen zugrunde

gelegt. Sofern erforderlich, erfolgte die Fremdwédhrungs-
umrechnung zu Stichtagskursen.
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Devisensicherung

Cashflow-Hedge

Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermin- und Devi-
senoptionsgeschdfte sichern im Wesentlichen hoch wahr-
scheinliche Wahrungsrisiken aus den fiir die darauffolgen-
den zwolf Monate erwarteten Einkaufsvolumina unserer
Tochtergesellschaften. Demzufolge betrédgt die Restlaufzeit
dieser Derivate am Bilanzstichtag bis zu ein Jahr. Aus den
Sicherungsgeschiften entfallen zum Bilanzstichtag 41 Pro-
zent (Vorjahr: 48 Prozent) des gesicherten Volumens auf
den US-Dollar und 19 Prozent (Vorjahr: 35 Prozent) auf den
japanischen Yen.

Aus den Sicherungsgeschiften ergaben sich zum Bilanz-
stichtag insgesamt positive Marktwerte in Hohe von
1.443 Tsd € (Vorjahr: 4.429 Tsd €) und negative Marktwerte
in Hohe von 14.673 Tsd € (Vorjahr: 496 Tsd €). Die Wertinde-
rung des designierten Teils des Sicherungsgeschifts wurde
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und wird in den
darauffolgenden zwolf Monaten erfolgswirksam im Ergeb-
nis der betrieblichen Tatigkeit erfasst. Aufgrund nicht
mehr mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Einkaufs-
volumina unserer Tochtergesellschaften wurden Cashflow-
Hedges vorzeitig beendet und Aufwendungen in H6he von
623 Tsd € (Vorjahr: 0 Tsd €) aus der Hedge-Reserve in das
Finanzergebnis umgebucht.

Fair-Value-Hedge

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Devisen-
kurssicherung von gruppeninternen Finanzforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten in Fremdwéhrung. Die
gegenldufigen Ergebnisse aus der Marktbewertung der
Sicherungsgeschifte in Hohe von 42.082 Tsd € (Vorjahr:
11.884 Tsd €) und der Umrechnung der Grundgeschifte
zu Stichtagskursen in Hohe von 40.866 Tsd € (Vorjahr:
13.549 Tsd €) werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Zinssicherung

Cashflow-Hedge

Mithilfe von Zinsswaps wird das Risiko aus steigenden
Zinsaufwendungen der Refinanzierungen des Heidelberg-
Konzerns begrenzt. Dabei erhidlt Heidelberg Zinsen auf
variabler Basis und zahlt einen festen Zinssatz (Payer-Zins-
swap). Wie zum 31. Mirz 2014 befinden sich im Berichts-
jahr keine Zinsswaps im Bestand.
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Sensitivitatsanalyse

Um die Effekte von Wiahrungs- und Zinsrisiken auf die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Eigen-
kapital zu verdeutlichen, werden nachfolgend die Auswir-
kungen von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse
und Zinsen in Form von Sensitivitdtsanalysen dargestellt.
Hierbei wird angenommen, dass der Bestand am Bilanz-
stichtag reprasentativ fir das Geschiftsjahr ist.

Bilanzwirksame WAHRUNGSRISIKEN im Sinne des
IFRS 7 entstehen durch monetdre Finanzinstrumente, die
nicht in der funktionalen Wiahrung bestehen. Der Bestand
an origindren monetdren Finanzinstrumenten wird im
Wesentlichen unmittelbar in der funktionalen Wahrung
gehalten oder durch den Einsatz von Derivaten in die funk-
tionale Wihrung transferiert. Daher wird bei dieser
Betrachtung angenommen, dass Anderungen der Wih-
rungskurse hinsichtlich dieses Portfolios keinen Einfluss
auf das Ergebnis oder Eigenkapital aufweisen. Die Auswir-
kungen durch die Umrechnung von Abschliissen der Toch-
tergesellschaften in die Konzernwihrung (Translations-
risiko) bleiben ebenfalls unberiicksichtigt. Demnach gehen
die derivativen Finanzinstrumente in die Auswertung ein,
die zur Sicherung von hoch wahrscheinlichen zukiinfti-
gen Zahlungsstromen in Fremdwédhrung abgeschlossen
wurden (Cashflow-Hedge). Eine Aufwertung des Euro
gegentiiber simtlichen Wihrungen um 10 Prozent unter-
stellt, ware demnach die Hedge-Reserve zum Bilanzstich-
tag um 12.633 Tsd € (Vorjahr: 11.271 Tsd €) hoher sowie das
Finanzergebnis um 33 Tsd € (Vorjahr: 11 Tsd €) niedriger
ausgefallen. Bei einer Abwertung des Euro um 10 Prozent
wire die Hedge-Reserve um 15.440 Tsd € (Vorjahr:
13.775 Tsd €) niedriger und das Finanzergebnis um 40 Tsd €
(Vorjahr: 14 Tsd €) hoher gewesen.

GemdlR IFRS 7 sind ferner bilanzwirksame Zinsdnde-
rungsrisiken des Heidelberg-Konzerns darzustellen. Diese
resultieren zum einen aus dem Anteil an origindren varia-
bel verzinslichen Finanzinstrumenten, der nicht durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen
von Cashflow-Hedges gesichert wurde. Zum anderen erge-
ben sich bei einer hypothetischen Marktzinssatzinderung
hinsichtlich derivativer Finanzinstrumente im Cashflow-
Hedge Anderungen der Hedge-Reserve. Dagegen unterlie-
gen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte fest-
verzinsliche Finanzinstrumente sowie im Rahmen von
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Cashflow-Hedges gesicherte variabel verzinsliche Finanz-
instrumente keinem bilanzwirksamen Zinsdnderungs-
risiko. Daher bleiben diese Finanzinstrumente unbertick-
sichtigt. Eine Erhohung des Marktzinsniveaus um
100 Basispunkte tiber alle Laufzeiten unterstellt, wire die
Hedge-Reserve zum Bilanzstichtag — wie im Vorjahr -
unverdndert sowie das Finanzergebnis um 708 Tsd € (Vor-
jahr: 551 Tsd €) hoher gewesen. Bei einer Absenkung des
Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte iiber alle Laufzeiten
wadre die Hedge-Reserve — wie im Vorjahr - unverdndert
und das Finanzergebnis um 708 Tsd € (Vorjahr: 551 Tsd €)
niedriger ausgefallen.

Ausfallrisiko

Der Heidelberg-Konzern ist Ausfallrisiken dahingehend
ausgesetzt, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Ver-
pflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten nicht
nachkommen. Zur Steuerung dieses Risikos werden die
Ausfallrisiken sowie die Bonititsverdinderungen kontinu-
ierlich tiberwacht. Bei den bestehenden derivativen Finanz-
instrumenten ergibt sich zum jeweiligen Bilanzstichtag
ein theoretisches Ausfallrisiko (Bonititsrisiko) in Hohe der
positiven Marktwerte. Derzeit ist allerdings mit einem tat-
sidchlichen Ausfall von Zahlungen aus diesen Derivaten
nicht zu rechnen.

Beizulegende Zeitwerte der Finanzanlagen, Wertpapiere
und derivativen Finanzinstrumente
Finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten sind nach der Verfiigbarkeit beobachtbarer Markt-
daten einer der drei Stufen der Bemessungshierarchie von
beizulegenden Zeitwerten gemdf IFRS 13 zuzuordnen.

Die einzelnen Stufen sind dabei wie folgt definiert:

STUFE 1: Auf aktiven Markten gehandelte Finanz-
instrumente, deren notierte Preise unverdndert
fiir die Bewertung iibernommen wurden.

STUFE 2: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren direkt
oder indirekt aus beobachtbaren Marktdaten
abgeleitet werden.

STUFE 3: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Wertpapiere werden als »zur Verduflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte« eingestuft und grundsitzlich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die fiir die Bewer-
tung des iberwiegenden Teils der Wertpapiere zugrunde
gelegten Borsenkurse entsprechen der ersten Stufe der
Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeitwerten
gemadfd IFRS 13, da ausschlieRlich am aktiven Markt ables-
bare Borsenkurse der Bewertung zugrunde gelegt wurden.
Sofern der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren nicht
verldsslich ermittelt werden kann, werden diese zu
Anschaffungskosten bewertet.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
entsprechen den Wertdnderungen bei einer fiktiven Neu-
bewertung unter Berticksichtigung der am Bilanzstichtag
giiltigen Marktparameter. Die Ermittlung der Marktwerte
erfolgt mithilfe standardisierter Bewertungsverfahren
(Discounted-Cashflow-Verfahren und Option-Pricing-
Modelle) und entspricht somit der zweiten Stufe der Bemes-
sungshierarchie von beizulegenden Zeitwerten gemdif
IFRS 13, da ausschlieRlich am Markt beobachtbare Input-
daten wie zum Beispiel Wahrungskurse, Wahrungskurs-
volatilitdten und Zinssdtze verwendet wurden.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziel-
len Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
gliedern sich nach der Bemessungshierarchie des IFRS 13
zum 31. Mirz 2015 wie folgt auf:
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31.3.2014 31.3.2015
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Wertpapiere 12.835 - - 12.835 3.446 - - 3.446
Derivative finanzielle
Vermbgenswerte = 5.274 = 5.274 = 4.667 = 4.667
Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Vermogenswerte 12.835 5.274 - 18.109 3.446 4.667 - 8.113
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten = 1.755 = 1.755 = 15.909 = 15.909
Zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierte Verbindlichkeiten - 1.755 - 1.755 - 15.909 - 15.909

Im Berichtsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen
der ersten und zweiten Stufe der Bemessungshierarchie
von beizulegenden Zeitwerten.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 21.477 Tsd € (Vorjahr: 9.992 Tsd €) sowie die sonstigen
Beteiligungen in Hohe von 3.455 Tsd € (Vorjahr: 4.456 Tsd €)
werden als »zur Verdullerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte« eingestuft und zu Anschaffungskosten
bewertet, da die beizulegenden Zeitwerte aufgrund eines
fehlenden Marktes fiir diese Anteile nicht verlésslich
ermittelt werden kénnen.

Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle zeigt fiir das Inland die Buch-
werte der bilanzierten derivativen Finanzinstrumente, die
Globalverrechnungsvertragen unterliegen, sowie die Sal-
dierungen zwischen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

31.3.2014
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Leistungen:
Brutto- Vorge- Ausge- Nicht Nettobetrag
betrag nommene wiesener saldierte
Saldierung Nettobetrag Betrage
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Haftungsverhaltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten

Die Haftungsverhiltnisse aus Biirgschaften und Garantien
belaufen sich zum 31. Mdrz 2015 auf 4.879 Tsd € (Vorjahr:
3.257 Tsd €); sie beinhalten unter anderem Riickhaftungs-
und Riickkaufverpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten
Dritter im Rahmen langfristiger Absatzfinanzierungen,
denen wiederum tiberwiegend Riickgriffsrechte auf die
gelieferten Produkte gegentiberstehen.

Die Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten sind von untergeordneter Bedeutung.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.3.2014 31.3.2015
bis von 1 bis liber 5 Summe bis von 1 bis liber 5 Summe
1 Jahr 5 Jahre Jahre 1 Jahr 5 Jahre Jahre
Leasing-/Mietverpflichtungen 40.619 100.699 53.486 194.804 39.003 105.799 43.293 188.095
R sonst|ge ............. St ottt el ... " """ . LTIl e e, .
Einkaufsverpflichtungen 27.734 6.649 - 34.383 12.380 7.570 - 19.950
68.353 107.348 53.486 229.187 51.383 113.369 43.293 208.045
Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte dar. =1 das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in
Die Minimumleasingzahlungen fiir Operating-Leasing- Durham, USA, in H6he von 12.440 Tsd € (Vorjahr:
Verhiltnisse enthalten im Wesentlichen: 12.240 Tsd €) sowie
=1 Kraftfahrzeuge in Hohe von 22.417 Tsd € (Vorjahr:
=1 das Forschungs- und Entwicklungszentrum (Heidel- 20.047 Tsd €).
berg) in Hohe von 24.569 Tsd € (Vorjahr: 28.071 Tsd €),
=1 die Print Media Academy« (Heidelberg) in Hohe von In den Investitionen und den sonstigen Einkaufsverpflich-
19.919 Tsd € (Vorjahr: 23.878 Tsd €), tungen sind im Wesentlichen finanzielle Verpflichtungen
=1 das »World Logistics Center (WLC)« (Werk Wiesloch- im Zusammenhang mit Bestellungen von Sachanlagen
Walldorf) in H6he von 15.715 Tsd € (Vorjahr: sowie Verpflichtungen zur Abnahme von Roh-, Hilfs- und
18.790 Tsd €), Betriebsstoffen enthalten.
=1 das Verwaltungsgebiude »>X-House« (Heidelberg) in Den kiinftigen Auszahlungen aus sonstigen finanziel-
Hohe von 5.708 Tsd € (Vorjahr: 7.252 Tsd €), len Verpflichtungen stehen teilweise kiinftige Einzahlun-
=1 das Verwaltungs- und Produktionsgebdude in gen aus Nutzungsvertrigen gegeniiber.

Rochester, USA, in H6he von 16.122 Tsd € (Vorjahr:
15.123 Tsd €),
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Sonstige Angaben

Ergebnis je Aktie nach IAS 33

2013/2014 2014/2015
Ergebnis nach Steuern in Tsd€ 3.619 72.403
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Durchschnitt) 234174 248.725
Unverwéssertes Ergebnis
in € je Aktie 0,02 -0,29
Verwassertes Ergebnis
in € je Aktie 0,02 -0,29

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Ergebnisses nach Steuern und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wihrend des Berichtsjahres
ausstehenden Aktien in Hohe von 248.725 Tsd Stiick (Vor-
jahr: 234.174 Tsd Stiick). Die gewichtete Anzahl der ausste-
henden Aktien war durch den Bestand eigener Anteile
beeinflusst. Zum 31. Mérz 2015 wurden unverdndert zum
Vorjahr noch 142.919 eigene Aktien gehalten.

Dem verwésserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der
Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandel-
anleihe) zugrunde. Die Wandelanleihen werden bei der
Berechnung des verwdisserten Ergebnisses je Aktie nur
berticksichtigt, wenn sie in dem jeweiligen Berichtszeit-
raum einen verwdssernden Effekt haben.

Aus der Berticksichtigung der entsprechenden Anzahl
der Stiickaktien aus der am 10. Juli 2013 und 30. Mérz 2015
jeweils begebenen Wandelanleihe ergibt sich im Berichts-
jahr keine Verwasserung auf das Ergebnis je Aktie, da das
Periodenergebnis gleichzeitig um den fiir die Wandel-
anleihen im Finanzergebnis gebuchten Zinsaufwand berei-
nigt wird. In der Zukunft kdonnen diese Instrumente voll
verwissernd wirken. Im Vorjahr lagen keine zu einer Ver-
wisserung fiihrenden Tatbestinde vor.

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie leitet sich wie folgt
auf das verwdsserte Ergebnis je Aktie tiber:

2014/2015
Potenziell Fiir die Berechnung
verwassernde herangezogene
Finanzinstrumente verwassernde
insgesamt Finanzinstrumente
Zahler fiir unverwéssertes Ergebnis in Tsd € je Aktie -72.403 -72.403
Zuziglich: Erhdhung um die ergebniswirksamen Effekte
aus den Wandelschuldverschreibungen in Tsd € -5.785 -
Zahler fir verwassertes Ergebnis in Tsd € je Aktie -66.618 -72.403
Aktienanzahl in Tsd
Nenner fiir unverwéssertes Ergebnis je Aktie
(gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl in Tsd) 248.725 248.725
Wandelschuldverschreibung 2013 22.710 -
Wandelschuldverschreibung 2015 103 -
Nenner flir verwassertes Ergebnis je Aktie in Tsd - 248.725
Nenner fiir potenziell verwassertes Ergebnis je Aktie in Tsd 271.538 -
Unverwassertes Ergebnis in € je Aktie - -0,29
Verwéssertes Ergebnis in € je Aktie - -0,29
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Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Heidelberg-Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verdndert haben.
Dabei sind die Zahlungsstrome nach Geschéfts-, Investi-
tions- und Finanzierungstitigkeit gegliedert (IAS 7). Die in
der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnde-
rungen der Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der
Konzernbilanz ableitbar, da die Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung und aus Konsolidierungskreisdnderungen
nicht zahlungswirksam sind und somit herausgerechnet
werden.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und Anlageimmobilien entfallen mit
9.982 Tsd € (Vorjahr: 4.524 Tsd €) auf immaterielle Vermo-
genswerte sowie mit 48.487 Tsd € (Vorjahr: 46.815 Tsd €) auf
Sachanlagen. In den Investitionen sind die Zugéinge aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen in H6he von 500 Tsd €
(Vorjahr: 601 Tsd €) nicht enthalten. Die Einzahlungen aus
Abgingen von immateriellen Vermogenswerten, Sach-
anlagen und Anlageimmobilien entfallen mit 44 Tsd € (Vor-
jahr: 48 Tsd €) auf immaterielle Vermogenswerte und mit
21.768 Tsd € (Vorjahr: 13.630 Tsd €) auf Sachanlagen. Die
Investitionen in Unternehmenserwerbe stehen im Zusam-
menhang mit der Akquisition von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen.

Angaben zur Segmentberichterstattung

Die Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhiltnissen, in
denen Heidelberg als Leasingnehmer auftritt, werden in der
Konzern-Kapitalflussrechnung in der laufenden Geschifts-
tatigkeit gezeigt. Der Tilgungsanteil der Leasingraten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen, bei denen Heidelberg
Leasingnehmer ist, wird in der Finanzierungstdtigkeit aus-
gewiesen. Der Zinsanteil der Leasingraten wird unter der
laufenden Geschiftstitigkeit dargestellt.

Zahlungen, die aus Leasingverhiltnissen zuflief3en, in
denen Heidelberg als Leasinggeber auftritt, werden sowohl
fiir Operating- als auch fiir Finanzierungsleasingverhélt-
nisse in der Mittelverdnderung aus laufender Geschéfts-
tatigkeit ausgewiesen.

Die Buchwerte der im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung des Heidelberg-Konzerns im Rahmen eines umfas-
senden Sicherheitenkonzepts gewdhrten Sicherheiten
werden unter den jeweiligen Textziffern angegeben. Zur
Angabe der nicht ausgeschépften Kreditlinien verweisen
wir auf Tz. 29.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet ausschlieRlich flis-
sige Mittel (285.961 Tsd €; Vorjahr: 232.657 Tsd €).

Weitere Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrech-
nung sind im Konzern-Lagebericht dargestellt.

Heidelberg Equipment

Heidelberg Services

Heidelberg Financial Services Heidelberg-Konzern

1.4.2013 1.4.2014 1.4.2013

bis bis bis

31.3.2014 31.3.2015 31.3.2014

AuBenumsatz 1.474.015 1.391.354 952.093
EBITDA ohne Sonder-

einfliisse (Segmentergebnis) 36.314 80.517 97.177

Abschreibungen? 55.459 53.755 15.370

EBIT ohne Sondereinflisse -19.145 26.762 81.807

1 Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen

1.4.2014 1.4.2013 1.4.2014 1.4.2013 1.4.2014
bis bis bis bis bis
31.3.2015 31.3.2014 31.3.2015 31.3.2014 31.3.2015
935.330 8.140 6.997 2.434.248 2.333.681
101.875 9.566 5.785 143.057 188.177
15.390 3 3 70.832 69.148
86.485 9.563 5.782 72.225 119.029
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Im Heidelberg-Konzern ergibt sich die Segmentabgren-
zung aus den von den Unternehmensbereichen erbrachten
Leistungen. Die Segmentierung der Unternehmensberei-
che basiert dabei geméf dem YMANAGEMENT APPROACH<
auf der internen Berichterstattung.

Der Heidelberg-Konzern ist entsprechend der internen
Organisations- und Berichtsstruktur in die Geschéftsseg-
mente >Heidelberg Equipmentt, >Heidelberg Services< und
»Heidelberg Financial Servicesc< unterteilt. »Heidelberg
Equipment« umfasst im Wesentlichen das Neumaschinen-
geschdft. Das Geschdft mit Dienstleistungen, Verbrauchs-
materialien, Ersatzteilen und Gebrauchtmaschinen wird
im Segment »Heidelberg Services« gebtindelt. Im Segment
»Heidelberg Financial Services« wird das Geschdft mit
Absatzfinanzierungen abgebildet. Weitere Erliuterungen
zu den Geschiftstidtigkeiten sowie den Produkten und
Dienstleistungen der einzelnen Segmente sind in den
Kapiteln »Leitung und Kontrolle« sowie »Segmente und
Business Areasc des Konzern-Lageberichts enthalten.

Regional unterscheiden wir zwischen »Europe, Middle
East and Africa¢, >Asia/Pacific¢, »Eastern Europes, »North
America« und South Americac.

Weitere Erlduterungen der Unternehmensbereiche
geben wir in den Kapiteln »Segmentbericht« und >Regionen-
bericht« des Konzern-Lageberichts. Die Festlegung der
Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsétze erfolgt
marktorientiert auf der Grundlage des »Dealing at arm’s
length«-Grundsatzes.

Erlauterungen zu den Segmentdaten

Der Segmenterfolg wird auf Basis des EBITDA ohne Son-
dereinfliisse — dem Ergebnis der betrieblichen Titigkeiten
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen ohne Sonderein-
fliisse — gemessen.

Wie im Vorjahr hat der Heidelberg-Konzern mit keinem
Kunden mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse (Aullen-
umsatz) erzielt.

Die intersegmentidren Umsdtze sind von wirtschaftlich
untergeordneter Bedeutung.

Das Segmentergebnis leitet sich wie folgt auf das Ergeb-
nis vor Steuern tiber:
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1.4.2013 1.4.2014
bis bis
31.3.2014 31.3.2015
EBITDA ohne Sondereinfliisse
(Segmentergebnis) 143.057 188.177

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Angaben nach Regionen
Der AuRenumsatz nach dem Sitz der Kunden verteilt sich
auf die Regionen wie folgt:

1.4.2013 1.4.2014
bis bis
31.3.2014 31.3.2015
Europe, Middle East
and Africa
Deutschland 336.770 356.172
Ubrige Region Europe,
Middle East and Africa 523.934 565.048
860.704 921.220
413.528 292.694
407.783 364.040
821.311 656.734
280.826

.604

Ubrige Region

North America 98.149 76.342
350.071 376.946

South America 116469 97.955
2.434.248 2.333.681

Von den langfristigen Vermogenswerten, die immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Anlageimmobilien
umfassen, entfallen 471.346 Tsd € (Vorjahr: 509.002 Tsd €)
auf Deutschland und 235.194 Tsd € (Vorjahr: 224.152 Tsd €)
auf iibrige Linder.
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Kapitalmanagement

Im Rahmen der Umsetzung des ganzheitlichen Steuerungs-
ansatzes unterstiitzt das Kapitalmanagement die Errei-
chung der Ziele des Heidelberg-Konzerns bestmoglich. Im
Vordergrund stehen dabei die Sicherung der Liquiditdt und
der Kreditwiirdigkeit sowie die nachhaltige Wertsteigerung
des Heidelberg-Konzerns. Den »Wertbeitrag: einer Berichts-
periode als hierfiir verwendete Messgrof3e ermitteln wir als
Saldo des >Return on Capital Employed« (ROCE) und der
Kapitalkosten (siehe hierzu Konzern-Lagebericht, Seiten 59
und 60). Der Wertbeitrag sagt dabei aus, ob der Heidelberg-
Konzern im Berichtszeitraum die Kapitalkosten erwirt-
schaftet hat. Zur Ermittlung des Kapitalkostensatzes wird
die nachfolgende Kapitalstruktur zugrunde gelegt:

2013/2014 2014/2015
Eigenkapital 358.804 183.474
"""" Saldo latente Steuern 43842 51537
Bereinigtes Eigenkapital 314.962 131.937
im Jahresdurchschnitt #4310 223.450
Pensionsriickstellungen 150206 605.009
Steuerrickstellungen 88277 59.116
Saldo Steverforderungen/
-verbindlichkeiten 708 5.536
N ,chtb emeb[,che ............................................... .
Finanzverbindlichkeiten 459171 519.817
Fremdkapital 998.363 1.189.478
im Jahresdurchschnitt 955.979 1.093.921
Bereinigtes Gesamtkapital 1.313.325 1.321.415
im Jahresdurchschnitt 1300289 1317.370

Im Vordergrund des Kapitalmanagements stehen fiir den
Heidelberg-Konzern die Reduzierung der Kapitalbin-
dung auf der Vermogensseite, die Stirkung des Eigenkapi-
tals sowie die Liquiditdtssicherung. Das Eigenkapital des
Heidelberg-Konzerns hat sich im Berichtsjahr von 358.804
Tsd € auf 183.474 Tsd € verringert. Bezogen auf die Bilanz-
summe ist die Eigenkapitalquote damit von 16,0 Prozent
auf 8,0 Prozent gesunken.

Aufgrund des leicht negativen Free Cashflow im Berichts-
jahr liegt die Nettofinanzverschuldung in Hoéhe von
256.328 Tsd € tiber dem Vorjahr mit 238.379 Tsd €. Die
Nettofinanzverschuldung berechnet sich als Saldo der
Finanzverbindlichkeiten abztiglich der Flissigen Mittel
und der kurzfristigen Wertpapiere.

Heidelberg unterliegt keinen satzungsméifigen Kapital-
erfordernissen.

Nachdem bereits im Vorjahr zum einen die revolvie-
rende Kreditfazilitit vorzeitig bis Mitte 2017 verldngert und
zum anderen mit der Begebung einer Wandelanleihe sowie
der Aufstockung der hochverzinslichen Anleihe die Finan-
zierungsquellen weiter diversifiziert wurden, wurde im
Berichtsjahr die Diversifizierung durch die Begebung einer
weiteren Wandelanleihe mit einer Laufzeit von sieben
Jahren am 30. Médrz 2015 weiter ausgebaut.

Zum 31. Mdrz 2015 besteht die Finanzierung des Heidel-
berg-Konzerns im Wesentlichen aus einer hochverzins-
lichen, unbesicherten Anleihe inklusive Aufstockung mit
siebenjdhriger Laufzeit in Hohe von nominal 355 Mio €,
einer Wandelschuldverschreibung mit einem Volumen von
59,5 Mio € und einer Laufzeit von vier Jahren, einer am
30. Mirz 2015 begebenen weiteren Wandelschuldverschrei-
bung mit einem Volumen von 58,6 Mio € und einer Laufzeit
von sieben Jahren sowie einer revolvierenden Kreditfazili-
tdt eines Bankenkonsortiums tiber rund 277 Mio € mit einer
Laufzeit bis Mitte 2017.

Die Finanzierungsvertrige der Kreditfazilitdt enthalten
marktiibliche vertragliche Zusicherungen beziiglich der
Finanzlage des Heidelberg-Konzerns (Financial Covenants).
Um im Zuge unserer Portfolioanpassungen die urspring-
lich vereinbarten Finanzkennziffern (Financial Covenants)
an ein Niveau anzupassen, das dem verdnderten wirtschaft-
lichen Umfeld entspricht, wurde im Midrz 2015 mit den
Konsortialbanken eine Anderung der Kreditbedingungen
vereinbart.

Die vorzeitige teilweise Tilgung der hochverzinslichen
Anleihe im ersten Quartal des Geschiftsjahres 2015/2016
durch vollstindige Verwendung der Nettoemissionserlose
aus der am 30. Mdrz 2015 begebenen Wandelschuldver-
schreibung und der am 5. Mai 2015 begebenen weiteren
hochverzinslichen Anleihe war zum 31. Mdrz 2015 bereits
initiiert beziehungsweise geplant.
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Die Finanzierungsstruktur von Heidelberg zeigt eine aus-
gewogene Diversifizierung hinsichtlich der Instrumente
und der Filligkeitsstruktur. Fiir weitere Erlduterungen
zu den Finanzierungsinstrumenten verweisen wir auf
Tz.29.

Entsprechenserklarung nach §161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft haben die gemal §161 AktG
vorgeschriebene Erklirung abgegeben und den Aktiondren
auf der Internetseite WWW.HEIDELBERG.COM unter >Unter-
nehmen« >>Uber uns« > Corporate Governance« dauerhaft
offentlich zugidnglich gemacht. Frithere Entsprechens-
erklirungen wurden ebenfalls dort dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht.

] Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der
Vergilitungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergii-
tungsbericht dargestellt. Der Vergilitungsbericht ist
Bestandteil des Konzern-Lageberichts (siehe Seite 75 bis 81)
und des Corporate-Governance-Berichts.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind
in der gesonderten Ubersicht auf den Seiten 158 bis 159
(Aufsichtsrat) und 160 (Vorstand) aufgefiihrt.

Die Gesamtbarbeziige (= Gesamtbeziige) des Vorstands
fir das Berichtsjahr betragen einschlieRlich der Sachbe-
zige 4.498 Tsd € (Vorjahr: 4.634 Tsd €); davon umfassen
1.490 Tsd € (Vorjahr: 1.434 Tsd €) die jahresbezogene varia-
ble Vergiitung und 1.294 Tsd € (Vorjahr: 1.494 Tsd €) die
mehrjdhrigen variablen Vergiitungen.

Im Berichtsjahr betrdgt der Altersversorgungsaufwand
nach IFRS (Service Cost) fiir die Vorstinde 1.047 Tsd € (Vor-
jahr: 1.099 Tsd €).

Die Mitglieder des Vorstands halten zum Bilanzstichtag
- wie im Vorjahr — keine Aktienoptionen.

Die Gesamtbarbeziige (= Gesamtbeziige) fiir ehemalige
Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betra-
gen 3.591 Tsd € (Vorjahr: 5.224 Tsd €); davon betreffen
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911 Tsd € (Vorjahr: 899 Tsd €) die Verpflichtungen gegen-
iiber den ehemaligen Vorstinden und deren Hinterbliebe-
nen der Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Geschafts-
jahr 1997/1998 im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge
ibernommen wurden, sowie im Vorjahr die Leistungen an
Marcel KieRling im Rahmen seines Ausscheidens von
1.543 Tsd €.

Die Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obliga-
tion) gegentiiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und
deren Hinterbliebenen betragen 61.670 Tsd € (Vorjahr:
51.662 Tsd €); davon betreffen 10.014 Tsd € (Vorjahr: 9.252
Tsd €) die Pensionsverpflichtungen der ehemaligen Lino-
type-Hell Aktiengesellschaft, die im Zuge der Gesamt-
rechtsnachfolge im Geschiftsjahr 1997/1998 iibernommen
wurden.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands halten zum Bilanz-
stichtag — wie im Vorjahr - keine Aktienoptionen.

Im Berichtszeitraum wurden keine Kredite oder Vor-
schiisse an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
gewdhrt. Fir ein Vorstandsmitglied bestand aus der Zeit
vor der Organzugehorigkeit ein Darlehen zu einem jdhr-
lichen Zinssatz von 4,25 Prozent, das mit einem tiblichen
lokalen Grundpfandrecht besichert war. Dieses Darlehen
wurde urspriinglich von einer ausldndischen Tochtergesell-
schaft zum Zwecke der Finanzierung eines Eigenheims
am auslidndischen Dienstsitz gewdhrt. Zum 31. Médrz 2014
belief sich dieses Darlehen auf rund 515 Tsd € und die Rest-
laufzeit betrug rund 31 Monate. Im Berichtsjahr wurde das
Darlehen vollstindig zuriickgezahlt.

Der Heidelberg-Konzern ist weder fiir die Vorstdnde
noch fir die Aufsichtsrdte Haftungsverhéltnisse einge-
gangen.

Fir das Berichtsjahr wurde den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats eine feste Jahresvergiitung nebst Sitzungsgeld in
Hoéhe von 500 € pro Sitzungstag sowie Vergiitungen fir die
Tatigkeit im Prdsidium, Priifungsausschuss und Ausschuss
zur Regelung von Personalangelegenheiten in Hohe von
insgesamt 746 Tsd € (Vorjahr: 748 Tsd €) gewdhrt. Ein Mit-
glied des Aufsichtsrats erhielt daneben fiir seine Mitglied-
schaft im Verwaltungsrat einer auslindischen Tochter-
gesellschaft eine zeitanteilige feste Vergiitung von 32 Tsd €.
Die Vergiitungen enthalten jeweils keine Umsatzsteuer.


https://www.heidelberg.com/global/de/company/about_us/corporate_governance/corporate_governance_3/corporate_governance_2/corporate_governance_2.jsp
https://www.heidelberg.com/global/de/company/about_us/corporate_governance/corporate_governance_3/corporate_governance_2/corporate_governance_2.jsp
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Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit bestehen zwi-
schen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft und deren Tochterunternehmen Geschéftsbeziehun-
gen zu zahlreichen Unternehmen. Hierzu gehdren auch
assoziierte Unternehmen, die als nahestehende Unterneh-
men des Heidelberg-Konzerns gelten. Zum Kreis der nahe-
stehenden Personen zdhlen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Im Berichtsjahr wurden mit nahestehenden Unterneh-
men Geschifte getdtigt, die zu Verbindlichkeiten von
5.879 Tsd € (Vorjahr: 4.589 Tsd €), Forderungen von 10.941
Tsd € (Vorjahr: 11.552 Tsd €), Aufwendungen von 17.014 Tsd €
(Vorjahr: 15.364 Tsd €) und Ertriagen von 8.758 Tsd € (Vor-
jahr: 7.869 Tsd €), welche im Wesentlichen Umsatzerlose
beinhalten, fiihrten. Auf Forderungen gegeniiber naheste-
henden Unternehmen wurden im Berichtsjahr Wertberich-
tigungen in Hohe von 286 Tsd € (Vorjahr: 200 Tsd €) gebildet.
Alle Geschiftsbeziehungen sind zu marktiiblichen Konditi-
onen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grund-
sdtzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen
mit anderen Unternehmen.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben von der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft im Rahmen
von Anstellungsvertrdgen im Berichtsjahr eine Vergiitung
von 390 Tsd € (Vorjahr: 368 Tsd €) erhalten.

EA Befreiung nach §264 Abs.3 HGB
beziehungsweise § 264b HGB

Die nachfolgenden Tochtergesellschaften haben im
Berichtsjahr im Hinblick auf die Aufstellung beziehungs-
weise Offenlegung von den Befreiungsvorschriften des
§264 Abs.3 HGB beziehungsweise des § 264b HGB Gebrauch
gemacht:

-1 Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH, Wiesloch 1-2);

= Heidelberg Postpress Deutschland GmbH,
Heidelberg?-2;

Heidelberg China-Holding GmbH, Wiesloch 2;
Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH,
Heidelberg?);

- Heidelberg Print Finance International GmbH,
Heidelberg?);

=1 Heidelberg Consumables Holding GmbH,
Wiesloch %;

-1 Heidelberger Druckmaschinen Real Estate GmbH &
Co.KG, Walldorf?-2.

1 Befreit von der Aufstellung eines Lageberichts gemaR § 264 Abs. 3 beziehungsweise
§264b HGB

2 Befreit von der Offenlegung des Jahresabschlusses gemaR § 264 Abs. 3 beziehungs-
weise §264b HGB

3 Befreit von der Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gemaR
§264 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340a Abs. 2 Satz 4 HGB

EE] Honorar des Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand
fiir die Leistungen unseres Abschlusspriifers:

2013/2014 2014/2015

Honorar fiir
Abschlussprifungsleistungen 753 799
Andere Bestatigungsleistungen a3z 174
Steverberatungsleistungen 6 16
Sonstige Leistungen 704 1098
1.876 2.087

EZ1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
am 5. Mai 2015 eine weitere hochverzinsliche, unbesicherte
Anleihe in Hohe von 205 Mio € mit siebenjdhriger Laufzeit
und einem Kupon von jihrlich 8,00 Prozent begeben.
Durch vollstindige Verwendung der Nettoemissionserlose
aus der am 30. Mdrz 2015 begebenen Wandelschuldver-
schreibung und dieser weiteren hochverzinslichen Anleihe
konnte die bestehende hochverzinsliche Anleihe im ersten
Quartal des Geschiftsjahres 2015/2016 vorzeitig auf rund
115 Mio € zurtickgefiihrt werden. Mit dem vorliegenden
Finanzierungsportfolio verfiigt Heidelberg {iber einen
Gesamtkreditrahmen mit ausgewogener Diversifizierung
und einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur bis 2022.
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Am 13. April 2015 erwarb Heidelberg die europdische
»Printing Systems Group« (PSG), Almere, Niederlande, eine
Unternehmensgruppe mit rund 400 Mitarbeitern in
Benelux und Stideuropa. Durch die Akquisition der PSG-
Gruppe baut Heidelberg das Geschdft mit Service- und
Verbrauchsmaterialien deutlich aus. Integriert in den
Heidelberg-Konzern ergibt sich durch die Ubernahme der
PSG-Gruppe fir Heidelberg ein Mehrumsatz von iber
100 Mio €.

Die Geschiftstdtigkeiten des Standorts Amstetten,
Deutschland, wurden mit Wirkung zum 1. April 2015 in die
Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH, Wiesloch,
Deutschland, ausgegriindet.

Am 17. Mai 2015 ist Robert J. Koehler, Aufsichtsratsvor-
sitzender der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft, im Alter von 66 Jahren verstorben. Robert J. Koehler
wurde 2003 in den Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft berufen. Von 2011 bis zu sei-
nem Ableben war er Vorsitzender des Gremiums. Den Vor-
sitz des Aufsichtsrats der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft tibernimmt bis auf weiteres sein Stell-
vertreter Rainer Wagner.

Heidelberg, 22. Mai 2015

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand
Dr. Gerold Linzbach Dirk Kaliebe
Stephan Plenz Harald Weimer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdl3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der
Geschiftsverlauf einschlief3lich des Geschiftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 22. Mai 2015

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

e Wty

Dr. Gerold Linzbach Dirk Kaliebe
Stephan Plenz Harald Weimer
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Bestatigungsvermerk des
Konzernabschlusspriifers

Wir haben den von der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft, Heidelberg, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigen-
kapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. April 2014
bis 31. Mdrz 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a
Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsidtze und der
wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Mannheim, 26. Mai 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Martin Theben
Wirtschaftspriifer

ppa. Stefan Sigmann
Wirtschaftspriifer
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Finanzteil

Aufstellung des Anteilsbesitzes
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR §285 Nr. 11 und §313 Abs. 2 (i.V.m. §315a Abs.1) HGB
(Angaben in Tausend €)

Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Verbundene Unternehmen, die in den
Konzernabschluss einbezogen sind

Inland
.............. 1001) 4935) _20895)
.............. 1002) 7815) _44365)
100 ,,,,,,,,,,,, 127091 ,,,,,,,,,,,,, 16995
100 ,,,,,,,,,,,,, 58430 ,,,,,,,,,,,,, 29925
100 ,,,,,,,,,,,,, 20025 ,,,,,,,,,,,,,, 2062
100 ,,,,,,,,,,,,, 25837 _27524
100 ,,,,,,,,,,,, 116310 ,,,,,,,,,,,,,, 6433
Heidelberger Druckmaschinen Vermégensverwaltungs- D Walldorf 100 24 ................ —1
gesellschaft mbH
100 ,,,,,,,,,,,,, 54901 ,,,,,,,,,,,,, 14031
100 ,,,,,,,,,,,,, 34849 ,,,,,,,,,,,,,, 2513
100 ,,,,,,,,,,,,,, 2020 ................. _91
100 243 ...................... 2
"""""""" 100" 437169 -2.658%
10 1066639 92709
Gallus Inc. USA Philadelphia, 1002 38200 14919
Pennsylvania
100 ,,,,,,,,,,,, 116313 ,,,,,,,,,,,,, 63362
100 ,,,,,,,,,,,,, 13557 ,,,,,,,,,,,,,, 1432
100 ,,,,,,,,,,,,,, 6017 125
100 ,,,,,,,,,,,,, 40543 ,,,,,,,,,,,,,, 2234
100 ,,,,,,,,,,,,,, 3459 ,,,,,,,,,,,,, : 3633
100 ,,,,,,,,,,,,, 11420 ,,,,,,,,,,,,, : 2885
100 ,,,,,,,,,,,,,, 4427 ................. 853
100 ,,,,,,,,,,,,,, 5446 ,,,,,,,,,,,,,,, _596
100 ,,,,,,,,,,,,,, 5031 ,,,,,,,,,,,,,, 1003
100 ,,,,,,,,,,,, 106429 ,,,,,,,,,,,,,, 9390
100 ,,,,,,,,,,,,, 22523 ,,,,,,,,,,,,, : 1629
100 ,,,,,,,,,,,,,, 3405 147
100 ,,,,,,,,,,,,, 25963 ,,,,,,,,,,,,, 11007
100 ,,,,,,,,,,,,,, 2464 131
100 ,,,,,,,,,,,,,, 1660 ................. 399

154



Konzernabschluss

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk Weitere
Informationen

Bericht
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Name

Heidelberg Graphics (Thailand) Ltd.

Heidelberg Print Finance Osteuropa
Finanzierungsvermittlung GmbH®

Sitz

TH Bangkok

Anteil
am Kapital
in Prozent

Eigenkapital

Ergebnis
nach Steuern
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Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland
.......... Heme[berg 9923 B 73 L
W,esloch 100 B 336 ,,,,,,,,,
.......... Hmde[berg 100 B 305 L
.......... Renmngen 1008) 5189)
W,esloch 100 R 26 ,,,,,,,,,
.......... He,delberg 100 B 26 L
Slegen 100 ,,,,,,,,,,,, 1823 ,,,,,,,,,
Sth,k[aas 100 ,,,,,,,,,,,, 1475 ,,,,,,,,,
.......... 0 ostkamp 100 B 1183 L
StOCkhOIm 100 ,,,,,,,,,,,, 1786 ,,,,,,,,,
ShenZhen ............................... 1003) ............. 2519) ,,,,,,,
.......... ph,[adelpmay 1005) _14359)
Pennsylvania
.......... Bayswater 1008) 1849)
.......... Mumba| 1005) 3159)
.......... Mex|coc|ty 1005) 1529)
Smgapur ................................. 1008) _11259) ,,,,,,,
.......... Royston 1008) 2999)
.......... Petalngaya 100 R 124 R
.......... N|k05|a 9990 B _14 L
.......... Be,rut 9996 B _33 L
.......... NoveMestonadvahom 100 B 5851 L
.......... Brentford 100 B 774 L
.......... K,ew 100 B _2993 L
USA Balimore, Maryland 1000 1605
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Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern

in Prozent

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen, die wegen untergeordneter Bedeutung fiir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht nach der
Equity-Methode bewertet wurden

Ausland?
Heidelberg Middle East FZ Co. AE Dubai 50 697 0
Print Media Academy Ceska Republika a.s. Ccz Pardubice 24 71 40

Sonstige Beteiligungen (>5 %)

Inland

D Indirekte Beteiligung iiber Gallus Holding AG

2 Indirekte Beteiligung iiber Gallus Ferd. Riiesch AG

3 Vor Ergebnisabfiihrung

4 Angaben fiir Auslandsgesellschaften erfolgen nach IFRS

5 Rumpfgeschéftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Marz 2015

9 Vor Ergebnisabfiihrung und KapitalmaBnahmen

7 Vorjahreszahlen, da aktueller Abschluss noch nicht vorliegt

8 Indirekte Beteiligung (Gallus-Gruppe)

9 Erweitertes Geschéftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Marz 2015
19 Vormals: Kurpfalz Asset Management GmbH
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Der Aufsichtsrat

-1 Robert J. Koehler**

bis 17. Mai 2015

Ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands der SGL Carbon SE,
Wiesbaden

Vorsitzender des Aufsichtsrats
a) Klockner & Co.SE
Freudenberg SE
Freudenberg & Co. KG
b) Benteler International AG, Osterreich
(Vorsitz)

-1 Rainer Wagner*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf,
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats; nimmt seit 18. Mai
2015 bis auf Weiteres die Rechte und
Pflichten des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats wahr

= Ralph Arns*

seit 24. Juli 2014

Stellvertretender Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender, Heidelberg/Wiesloch-
Walldorf

=1 Edwin Eichler
Selbststindiger Unternehmens-
berater der Eichler M+B Consulting,
Weggis/Schweiz, und Chief Executive
Officer der SAPINDA Holding B. V.,
Amsterdam/Niederlande
a) SGL Carbon SE
SMS Group GmbH
Schmolz & Bickenbach AG, Schweiz
b) Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG (Beirat)
Mitglied im Hochschulrat der Technischen
Universitat Dortmund
Fr. Liirssen Werft GmbH & Co. KG (Beirat)

*  Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
** Angaben zum Zeitpunkt des Ausscheidens

-1 Mirko Geiger*
1. Bevollmdchtigter der IG Metall,

Heidelberg
a) ABB AG

-1 Jorg Hofmann* **
bis 24. Juli 2014
2.Vorsitzender der IG Metall,

Frankfurt am Main
a) Daimler AG
Robert Bosch GmbH

=1 Dr. Siegfried Jaschinski
Vorstand und Partner der Augur
Capital AG,

Frankfurt am Main
a) Schnigge Wertpapierhandelsbank AG
b) Veritas Investment GmbH

=1 Kirsten Lange

seit 2. Februar 2015
Geschiftsfithrerin Voith Hydro
Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim

=1 Dr. Herbert Meyer
Selbststindiger Unternehmens-
berater, K6nigstein/Taunus, und Mit-
glied der Abschlusspriiferaufsichts-

kommission (APAK), Berlin

a) HT Troplast GmbH
MainFirst Bank AG
d.i.i. Investment GmbH

b) Verlag Europa Lehrmittel GmbH & Co. KG
(Mitglied im Beirat)

-1 Beate Schmitt*
Freigestellte Betriebsrétin,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

-1 Lone Fonss Schrader**

bis 31. Januar 2015
Nichtgeschiftsfithrendes Mitglied

in Verwaltungsorganen in- und aus-
lindischer Gesellschaften, Hornbaek/
Danemark

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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a) Bilfinger SE

b) AKER Solutions ASA, Lysaker/Norwegen
(Member of the Board of Directors)
NKT Holding AS, Brgnby/Dénemark
(Member of the Board of Directors)
Svenska Handelsbanken AB,
Stockholm/Schweden
(Member of the Board of Directors)
Volvo Personvagnar AB,
Goteborg/Schweden
(Member of the Board of Directors)

=1 Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
Universitdtsprofessor und Inhaber
des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik an der Rheinisch-West-
filischen Technischen Hochschule
Aachen, Aachen; Vorstand der e.GO

Mobile AG
a) Zwiesel Kristallglas AG
KEX Knowledge Exchange AG (Vorsitz)
b) Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG
(Mitglied des Beirats)

-1 Peter Sudadse * **

bis 24. Juli 2014

Stellvertretender Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender, Heidelberg/Wiesloch-
Walldorf

=1 Christoph Woesler*

Leiter Einkauf Elektrik, Elektronik,
Vorsitzender des Sprecherausschus-
ses der leitenden Angestellten,
Wiesloch-Walldorf

- Roman Zitzelsberger*

seit 24. Juli 2014

Bezirksleiter der IG Metall, Bezirk
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

|
I
PRASIDIUM

Robert J. Koehler (Vorsitz)
bis 17. Mai 2015

Rainer Wagner*

Ralph Arns

seit 30. September 2014
Mirko Geiger

Kirsten Lange

seit 24. Mdrz 2015

Lone Fonss Schrader

bis 31. Januar 2015

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
Peter Sudadse

bis 24. Juli 2014

I
I

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS GEMASS
§27 ABS.3 MITBESTIMMUNGSGESETZ

Robert J. Koehler

bis 17. Mai 2015

Rainer Wagner*

Ralph Arns

seit 30. September 2014
Dr. Herbert Meyer
Peter Sudadse

bis 24. Juli 2014

I
I

AUSSCHUSS ZUR REGELUNG
VON PERSONALANGELEGENHEITEN
DES VORSTANDS

Robert J. Koehler (Vorsitz)
bis 17. Mai 2015

Rainer Wagner*

Beate Schmitt

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh

I
I
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dr. Herbert Meyer (Vorsitz)
Dr. Siegfried Jaschinski
Mirko Geiger

Rainer Wagner

* Nimmt seit 18. Mai 2015 bis auf Weiteres die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahr.

I
I
NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Robert J. Koehler (Vorsitz)
bis 17. Mai 2015

Edwin Eichler

Kirsten Lange

seit 24. Mdrz 2015

Lone Fgnss Schrader

bis 31. Januar 2015

I
I
STRATEGIEAUSSCHUSS

Robert J. Koehler (Vorsitz)
bis 17. Mai 2015

Rainer Wagner*

Edwin Eichler

Mirko Geiger

Dr. Siegfried Jaschinski
Kirsten Lange

seit 24. Mdrz 2015

Dr. Herbert Meyer

Lone Fonss Schrader

bis 31. Januar 2015

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
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Der Vorstand

-

Frankfurt am Main
Vorstandsvorsitzender und
Arbeitsdirektor

*%

*

Dr. Gerold Linzbach

Heidelberg Americas, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg USA, Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg Graphic Equipment
(Shanghai) Co. Ltd., China
(Chairman of the Board of Directors)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

-1 Dirk Kaliebe

Sandhausen

Vorstand Finanzen und Segment

Heidelberg Financial Services

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH

** Gallus Holding Aktiengesellschaft, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Heidelberg Americas, Inc., USA
Heidelberg Graphic Equipment Ltd.,
Australien
Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK
Heidelberg USA, Inc., USA

-1 Stephan Plenz
Sandhausen
Vorstand Segment

Heidelberg Equipment
**  Gallus Holding AG, Schweiz
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

**  Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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-1 Harald Weimer

Heidelberg

Vorstand Segment

Heidelberg Services

* Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH (Vorsitz)

** Heidelberger Druckmaschinen Austria
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberger Druckmaschinen Osteuropa
Vertriebs-GmbH (Mitglied des Beirats)
Heidelberg Graphic Equipment Ltd.,
Australien
Heidelberg Japan K.K., Japan
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Konzernabschluss Versicherung der Bestatigungsvermerk Weitere Bericht Corporate Governance
gesetzlichen Vertreter Informationen des Aufsichtsrats und Compliance

Nachruf - Robert J. Koehler

ROBERT J. KOEHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft trauert um ihren

Vorsitzenden des Aufsichtsrats — Herrn Robert J. Koehler

Grof3e Betroffenheit hat die Nachricht vom Tode Robert J. Koehlers ausgeldst, des langjdhri-
gen Aufsichtsratsvorsitzenden der Heidelberger Druckmaschinen AG, der am 17. Mai 2015 im

Alter von 66 Jahren verstorben ist. Der studierte Betriebswirt gehdrte dem Aufsichtsrat der

Gesellschaft seit September 2003 an. Im Juli 2011 iibernahm er von Dr. Mark Wossner den Vor-

sitz des Aufsichtsrats.

In seiner Amtszeit hat sich Robert J. Koehler grof3e Verdienste um das Unternehmen erwor-

ben. Er hat seine Amter bei Heidelberg in den vielen Jahren und in fiir das Unternehmen her-

ausfordernden Zeiten mit hohem Engagement, Leidenschaft, Fachwissen, Fiirsorge und Kom-

petenz begleitet. Fiir unser Unternehmen war er immer ein wertvoller und sachverstdndiger

Berater. Zweifellos war die Neuausrichtung von Heidelberg ein wesentlicher Meilenstein,
Robert J. Koehler hat einen mafgeblichen Teil zum Gelingen beigetragen. Er forderte mit
Nachdruck die strategische Neuausrichtung durch Ausbau des Digitaldruck- und Dienstleis-

tungsgeschifts, mit dem Heidelberg in Zukunft wachsen will. Vor allem seine internationale

Erfahrung konnte sich Heidelberg zunutze machen. Sein unternehmerisches Handeln war

geprdgt von Weitsicht und Klarheit. Das Unternehmen hat ihm viel zu verdanken.

Er hinterldsst nicht nur in seiner Familie und bei seinen Angehorigen, sondern auch bei Heidel-
berg eine grofRe Liicke. Vorstand, Aufsichtsrat und Belegschaft werden ihm ein ehrendes

Andenken bewahren.

Es ist uns ein Anliegen, den nachfolgenden Bericht des Aufsichtsrats sowie den Corporate-
Governance-Bericht, die Herr Koehler noch mit uns entwerfen und fertigstellen konnte, auf

den folgenden Seiten in seinem Namen zu ver6ffentlichen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschéftsjahr 2014/2015 setzte Heidelberg konsequent die Ausrichtung des Portfolios auf Profi-
tabilitat und Wachstum um. Die Neuaufstellung der Bereiche war ein wichtiger Schritt, um die wirt-
schaftliche Situation von Heidelberg zu verbessern und dem Renditeziel, einer EBITDA-Marge von
mindestens 8 Prozent, naher zu kommen. Dennoch stehen weiterhin alle Bereiche des Konzerns
im Fokus von Vorstand und Aufsichtsrat, um auf alle Veranderungen im Markt- und Wettbewerbs-
umfeld flexibel reagieren zu kdnnen.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig in schriftlicher und mindlicher Form Gber alle
relevanten Aspekte der Unternehmensentwicklung sowie Compliance-Themen. Die Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand war durch einen intensiven Dialog gekennzeichnet. In regelméafigen Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen sowie in zusatzlichen Sitzungen der Vertreter der Anteilseigner
standen wir mit dem Vorstand in kontinuierlichem Dialog. Dartber hinaus bestand regelmaRiger
Kontakt zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden zur Vorbereitung
und Abstimmung der relevanten Unternehmensentscheidungen.

Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter tagten mehrere Male in getrennten Sitzungen, um die
aktuelle Situation und bevorstehende Entscheidungen eingehend zu erértern und vorzubereiten.

Mit groBer Sorgfalt hat der Aufsichtsrat von Heidelberg im Geschaftsjahr 2014/2015 die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. MaRstab fiir die Uberwachung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat waren insbesondere die RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Zweck-
maBigkeit und Wirtschaftlichkeit der konzernweiten Geschaftsfithrung durch den Vorstand. Hierzu
hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ausflihrlich unterrichten lassen. Die gute Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat zeigte sich nicht nur in den vier ordentlichen und zwei aufler-
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen, in denen uns der Vorstand detailliert (iber die aktuelle Entwick-
lung und den Geschaftsverlauf unterrichtete, sondern auch in zahlreichen Diskussionen und
Berichten zwischen den Sitzungen mit dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand sowie
ihren Vorstandskollegen.
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Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die Perspektiven des Unter-
nehmens und der einzelnen Bereiche mit dem Vorstand erortert.

In alle wesentlichen Entscheidungsablaufe waren wir stets rechtzeitig und umfassend einge-
bunden. Bei Entscheidungen, die der Eile bedurften, wurden Beschliisse im schriftlichen Verfahren
gefasst; im Berichtsjahr war dies einmal der Fall.

Mit Ausnahme von Frau Lone Fgnss Schrgder haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an mehr
als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

In unseren Beratungen und Entscheidungen im Berichtsjahr konzentrierten wir uns zum einen auf
die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens, notwendige organisatorische Anpassungen
sowie auf das Markt- und Wettbewerbsumfeld und zum anderen auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage und die Liquiditatssituation; zudem befassten wir uns mit der Sicherung der Kapitalstruktur
des Unternehmens. Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage Heidelbergs waren
im Berichtsjahr ebenfalls stets ein Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsrat.

In seiner Sitzung am 5. Juni 2014 hat sich der Aufsichtsrat mit dem geplanten Erwerb von
Anteilen an der Gallus Holding AG sowie dem Verkauf der Postpress-Aktivitaten beschaftigt. Weiterhin
wurde dem Aufsichtsrat die Entwicklung der Vertriebsregion Asien erlautert. Er hat den Konzern-
und Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 nach Vorstellung und Diskussion des Berichts
des Abschlussprifers gebilligt und folgte damit der Empfehlung des Priifungsausschusses. Er ver-
abschiedete ferner die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2014. Der Aufsichtsrat beschloss
auBerdem die Zielerreichung der Vorstandstantiemen fiir das Geschéftsjahr 2013/2014.

In der Sitzung vor der Hauptversammlung am 24. Juli 2014 befasste sich der Aufsichtsrat wie
in jeder Sitzung des Berichtsjahres mit der Berichterstattung des Vorstands zur Geschaftslage sowie
dem Bericht des Priifungsausschusses. Zudem diente die Sitzung auch der Vorbereitung auf die
anschlieBende Hauptversammlung. Darliber hinaus beschloss der Aufsichtsrat die Beauftragung der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlusspriifer
fur das Geschaftsjahr 2014/2015 und die Anderung der Fassung der Satzung aufgrund der Uber-
nahme der Gallus-Gruppe.

Als Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 26. November 2014 liel sich der Aufsichtsrat nach
der Darstellung der aktuellen Geschéftslage tber die Sitzungen des Priifungsausschusses, des
Personalausschusses und des Strategieausschusses informieren. Des Weiteren beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit Vorstandangelegenheiten, darunter die Vertragsverlangerung von Dirk Kaliebe.
SchlieBlich wurde in dieser Sitzung die Entsprechenserklarung 2014 verabschiedet.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres am 24. Marz 2015 hatte die Planung fiir das
kommende Geschaftsjahr und die Projektion fiir die Folgejahre zum Gegenstand. Der Aufsichtsrat
nahm die vorgelegte Planung zustimmend zur Kenntnis und lieR sich tber verschiedene laufende
Refinanzierungsprojekte und -lberlegungen informieren. Zudem beschaftigte sich eine aulieror-
dentliche Sitzung des Aufsichtsrats am 20. Marz 2015 mit der Platzierung der am 30. Marz 2015
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erfolgreich begebenen Wandelschuldverschreibung und tbertrug die Kompetenz zur Zustimmung
zum Festsetzungsbeschluss an einen Sonderausschuss. Der Sonderausschuss tagte am Abend des
24.Marz 2015 telefonisch und stimmte der Preisfestsetzung fiir die neue Wandelschuldverschrei-
bung schlussendlich am 25. Marz 2015 zu.

Corporate Governance

Die Corporate Governance des Unternehmens war regelméaRig Gegenstand der Beratungen im Auf-
sichtsrat, ebenso die im Jahr 2014 berarbeiteten Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Unsere Geschéaftsordnung musste nicht aktualisiert werden. Uber die Corporate
Governance des Unternehmens und diesbeziigliche Aktivitaten des Aufsichtsrats informiert Sie
auBerdem der Corporate-Governance-Bericht. Diesen finden Sie im Internet auf unserer Internet-
seite www.heidelberg.com unter »Unternehmenc« >>Uber uns¢ > »Corporate Governancec.

Arbeit in den Ausschiissen
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sechs Ausschiisse eingerichtet, die ihn in seiner Arbeit unter-

stitzen:
= Vermittlungsausschuss - Prifungsausschuss = Personalausschuss
= Prasidium = Nominierungsausschuss - Strategieausschuss

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen regelmafig und
umfassend Uber ihre Tatigkeit informiert. Die Zusammensetzung der Ausschiisse ist im Anhang
dargestellt.

Im Berichtsjahr 2014/2015 tagte der Personalausschuss zweimal. Schwerpunkte seiner Tatig-
keit waren Vergitungsfragen sowie sonstige Sachverhalte, die die Vorstandsmitglieder betreffen.
Der Prifungsausschuss hielt fiinf Sitzungen ab. Er Uberprifte quartals- und anlassbezogene Fragen
zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie zur Risikoberichterstattung des Unternehmens.
Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer befasste er sich ferner intensiv mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den Quartalsabschliissen, den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sowie den Besonderheiten im Einzel- und Konzernabschluss. Weitere Schwerpunkte der
Beratungen waren unter anderem: die Liquiditatssituation des Heidelberg-Konzerns und die Refi-
nanzierung, die Entwicklung der Kapitalstruktur (Eigen- und Fremdkapital), das Risikomanagement,
das interne Kontroll- und Revisionssystem sowie die Compliance, die Umsetzung und Auswirkun-
gen der Portfolio- und RestrukturierungsmaBnahmen, die Bilanzierung von Pensionsriickstellungen,
das Beteiligungscontrolling und die Absatzfinanzierung. Der Strategieausschuss tagte zweimal
und befasste sich jeweils mit der strategischen Ausrichtung der einzelnen Business Areas, darunter
insbesondere die Business Areas Consumables, Service, Digital und Sheetfed. Das Prasidium
sowie der Nominierungsausschuss traten nicht zusammen. Die Nachfolgesuche fiir Frau Lone Fgnss
Schrader erfolgte in informeller Abstimmung und konsensual unter den Mitgliedern des Aufsichts-
rats. Auch der Vermittlungsausschuss gemal §27 Abs. 3 MithestG musste nicht einberufen werden.

Im Berichtsjahr wurde mit dem Wandelschuldverschreibungsausschuss ein temporarer Sonder-
ausschuss gebildet.
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Heidelberg mit erfolgreicher Refinanzierung

Im Berichtsjahr wurden weitere wichtige Meilensteine flir einen weiterhin stabilen Finanzrahmen
eingeleitet und umgesetzt. Mit der Neuordnung der betrieblichen Altersversorgung im Februar 2015
reagierte die Gesellschaft auf die kontinuierlich sinkenden Zinssatze aufgrund der anhaltenden
Niedrigzinspolitik im Euroraum, die ansonsten zukinftig zu weiter steigenden Rickstellungen fir
Pensionsverpflichtungen hatten fiihren konnen. Dies war ein wichtiger Schritt, um die Bilanz des
Unternehmens zu starken. Weiterhin konnten wir durch die erfolgreiche Platzierung einer Wandel-
schuldverschreibung mit einem Emissionsvolumen von 58,6 Millionen Euro die Finanzierungs-
kosten nachhaltig reduzieren und das Laufzeitenprofil weiter diversifizieren. Mit der Neuausrichtung
des Portfolios und der Neuordnung des Pensionssystems wurden zwei wichtige Bausteine fiir die
Zukunft des Unternehmens gesetzt. Heidelberg verfliigt damit tiber einen flr die Geschaftsentwick-
lung soliden Finanzrahmen und uber eine diversifizierte Finanzierungsstruktur.

Strategische Weiterentwicklung durch Kooperationen und Partnerschaften

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Geschaftsjahr 2014/2015 wichtige Entscheidungen getroffen,
um die Profitabilitdt des Unternehmens weiter voranzutreiben. Die vollstandige Ubernahme der
Gallus-Gruppe soll die Entwicklung und den Einsatz von Heidelberg-Digitalprodukten im wachsen-
den Etikettenmarkt beschleunigen. Durch den Erwerb von rund 9 Prozent an Heidelberg-Aktien
als Gegenleistung fir die Gallus-Beteiligung wurde Ferdinand Rilesch zudem neuer strategischer
Ankerinvestor des Unternehmens. Die damit verbundene Starkung der Kapitalstruktur Heidelbergs
unterstitzte die strategische Neuausrichtung des Unternehmens. Weiterhin stellte die Gesellschaft
ihr Portfolio im Bereich der Weiterverarbeitungsmaschinen neu auf. Im Bereich Postpress Commer-
cial erfolgt bis auf die etablierten Falz- und Schneidemaschinen nunmehr keine Vermarktung mehr
durch Heidelberg. Der Service der installierten Basis an nicht mehr weitergefiihrten Produkten
wurde von der Schweizer Firma Miller Martini ibernommen. Der Abbau der eigenen Kapazitaten
fllhrte konsequenterweise zur SchlieBung des Standorts Leipzig. Ende Oktober wurde dann mit
dem chinesischen Partner Masterwork Machinery Co., Ltd ein Kooperationsvertrag im Bereich von
Weiterverarbeitungsmaschinen fiir den Verpackungsdruck unterschrieben. Weiterhin flihrte die
Ubernahme des belgischen Anbieters von Verbrauchsmaterialien, BluePrint Products NV, zu einem
weiteren Ausbau des Angebots im Wachstumsbereich der Verbrauchsmaterialien. Heidelberg
erwirbt damit wichtiges Know-how in der Entwicklung und Herstellung von Druckchemikalien. Die
Vereinbarung mit der Investmentgesellschaft CoBe Capital, die europaische Printing Systems
Group (PSG), zu tibernehmen, war ein weiterer Meilenstein fiir Heidelberg, das margenstarke und
stabile Geschaft mit Service und Verbrauchsmaterialien weiter voranzutreiben. Durch die Berei-
nigung margenschwacher Aktivitaten, die Steigerung der Profitabilitdt im Kerngeschéaft Bogenoffset
und den Ausbau des Service- und Consumables-Geschafts sowie des Digitalbereichs wurden
die Voraussetzungen geschaffen, wie geplant im Geschaftsjahr 2015/2016 eine EBITDA-Marge von
mindestens 8 Prozent zu erzielen.
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Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr geandert. Frau Lone Fgnss Schrader
hat ihr Mandat mit Wirkung zum 31. Januar 2015 niedergelegt. An ihrer Stelle wurde Frau Kirsten
Lange mit Wirkung ab dem 2. Februar 2015 gerichtlich zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats flr die
Dauer bis zur kommenden Hauptversammlung bestellt. Der Aufsichtsrat wird auch zukinftig das
Unternehmensinteresse und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fest im Blick behalten und
sich far ihr Wohl einsetzen.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt Frau Schragder fiir ihren Einsatz zum Wohle des Unternehmens. Mein beson-
derer Dank flr die geleistete engagierte Arbeit gilt auch in diesem Jahr den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Heidelbergs sowie deren Vertretern im Aufsichtsrat, in Betriebsraten und im Sprecher-
ausschuss.

Im Berichtsjahr sind Dr. Gerhard Rupprecht und Gunther Heller verstorben - beide ehemalige
langjahrige Aufsichtsratsmitglieder. Wir haben ihre engagierte Arbeit flir das Unternehmen auf
professioneller wie auch personlicher Ebene immer sehr geschatzt.

In meinen Dank mit einschliefen mochte ich ausdriicklich auch die Mitglieder des Vorstands,
die in weiterhin schwieriger Zeit alles daransetzen, Heidelberg wieder zu einem gesunden und
nachhaltig profitablen Unternehmen zu entwickeln. AbschlieBend mdchte ich Ihnen, sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare, meinen Dank fir [hr Vertrauen in das Unternehmen und die Aktie
der Heidelberger Druckmaschinen AG aussprechen.

Wiesbaden, im Mai 2015
FUR DEN AUFSICHTSRAT

Dbk hndies

ROBERT J. KOEHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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NACHTRAG:

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Am 24 Juli 2014 hat die Hauptversammlung die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer gewahlt. Diese hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2014/2015, den Lagebericht der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft sowie den Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht des Heidelberg-Konzerns
geprift und jeweils mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Unverziglich nach
ihrer Aufstellung wurden dem Aufsichtsrat der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lage-
bericht fiir die Gesellschaft sowie der Lagebericht fiir den Heidelberg-Konzern vorgelegt. Allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden die Berichte des Abschlusspriifers rechtzeitig vor der Bilanz-
aufsichtsratssitzung am 2. Juni 2015 zur Verfligung gestellt. Die Wirtschaftsprifer, die die Prifungs-
berichte unterzeichnet haben, nahmen an der Beratung des Aufsichtsrats teil. Sie berichteten in der
Sitzung Uber die Ergebnisse ihrer Prifung sowie dariiber, dass keine wesentlichen Schwachen
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess vorliegen; sie standen den Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfligung, um Fragen zu
beantworten. Ferner informierte der Abschlusspriifer Gber von ihm zuséatzlich zur Abschlusspriifung
erbrachte Leistungen und bestéatigte, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besor-
gen lassen. Der Bericht des Abschlussprifers enthalt keine Vermerke oder Hinweise auf etwaige
Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex.

Am 1. Juni 2015 hat der Prifungsausschuss in der Aufsichtsratssitzung vorgeschlagen, den
Jahresabschluss festzustellen und den Konzernabschluss zu billigen. Wir haben den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und den Lagebericht des Heidelberg-Konzerns gepriift und akzeptiert.
Damit haben wir dem Ergebnis der Priifung beider Abschlisse zugestimmt, den Jahresabschluss
festgestellt und den Konzernabschluss zum 31. Marz 2015 gebilligt.

Konigstein (Taunus), 2. Juni 2015

ﬁ//

VI Lty

DR. HERBERT MEYER

Vorsitzender des Priifungsausschusses
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Corporate Governance und Compliance

=1 Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit wenigen Ausnahmen entsprochen

- Compliance-Aktivitdten im Heidelberg-Konzern durch
Verhaltenskodex verankert

-1 Ressourcen im Bereich Compliance ausgebaut

- Geplante Schwerpunkte im GJ 2015/2016: Uberprii-
fung, Uberarbeitung beziehungsweise Anpassung des
bestehenden Compliance-Management-Systems

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex vorgegebe-
nen Standards guter Unternehmensfiihrung waren auch
im Geschéftsjahr 2014/2015 eine wichtige Richtschnur
fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft. Nach wie vor werden die
Empfehlungen und Anregungen des Kodex weitestgehend
eingehalten. Dabei gilt es, eine effektive Leitung und Kon-
trolle in der sich weiter verdndernden Unternehmensstruk-
tur sicherzustellen. RegelmdRig wird tiberpriift, ob gewdhr-
leistet ist, dass konzernweit sdmtliche Gesetze und Regel-
werke eingehalten werden (Compliance) und anerkannte
Standards und Empfehlungen ebenso befolgt werden wie
die Werte des Unternehmens, sein Verhaltenskodex sowie
die Unternehmensrichtlinien.

Entsprechenserklarung im Sinne von §161 AktG

Am 26. November 2014 haben Vorstand und Aufsichtsrat
folgende Entsprechenserklirung abgegeben: »Die Heidel-
berger Druckmaschinen AG hat seit der Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung am 27. November 2013 sdmtlichen
vom Bundesministerium der Justiz am 30. September 2014
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex«in der Fassung vom 24. Juni 2014
mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird diesen
Empfehlungen auch in Zukunft mit folgenden Ausnahmen
entsprechen:

Von den Empfehlungen in Ziffern 4.1.5, 5.1.2 Satz 2
und 5.4.1 2. Abs. des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014
ist die Heidelberger Druckmaschinen AG abgewichen und
wird zukinftig auch weiterhin insoweit abweichen, als
darin eine angemessene Beriicksichtigung oder Beteiligung
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von Frauen angestrebt werden soll oder vorzusehen ist.
Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft haben im
vergangenen Jahr weitere MaRnahmen zur beruflichen
Forderung von Frauen im Unternehmen getroffen. Auf-
sichtsrat und Vorstand werden sich bei Vorschligen und
Entscheidungen in Personalfragen aber auch zukiinftig
ausschlieRlich von der Befihigung und Qualifikation der
zur Verfiigung stehenden Kandidatinnen und Kandidaten
leiten lassen und dem Geschlecht keine gesonderte oder
hervorgehobene Bedeutung beimessen. Aufsichtsrat und
Vorstand begriifRen alle Bestrebungen, die einer geschlecht-
lichen wie auch jeder anderen Form von Diskriminierung
entgegenwirken und die Vielfalt (Diversity) angemessen
fordern.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, nach pflicht-
gemder Priifung die jahrliche Entsprechenserkldarung vor-
aussichtlich am 25. November 2015 zu aktualisieren.«
SAMTLICHE ENTSPRECHENSERKLARUNGEN stellen wir dau-
erhaft auf unseren Internetseiten www.heidelberg.com
unter >Unternehmen: > >Uber uns« > »Corporate Gover-
nance« zur Verfigung. Dort finden Sie auch die AKTUELLE
ENTSPRECHENSERKLARUNG vom 26. November 2014; sie
ist zudem in der aktuellen und ausfithrlichen ERKLARUNG
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG abgebildet. Diese steht
Thnen — wie auch unser Corporate-Governance-Bericht —
ebenfalls dauerhaft auf unserer Internetseite www.heidel-
berg.com unter »Unternehmen¢ > Uber uns< > Corporate
Governance« zur Verfiigung.

Compliance-Management

Die Aktivitdten des Heidelberg-Konzerns unterliegen unter-
schiedlichsten nationalen und internationalen Rechts-
vorschriften, Richtlinien sowie dem am 1. Juni 2005 ein-
gefiithrten und seitdem weitestgehend unverdnderten kon-
zerneigenen Verhaltenskodex. Der Verhaltenskodex bildet
das Fundament der Compliance-Kultur bei Heidelberg. Er
wird flankiert von einem umfassenden und in einer Nor-
menpyramide hierarchisch strukturierten System von Wer-
ten, Grundsdtzen sowie Rahmen- und weiteren internen
Richtlinien. Ziel dieses Regelwerks ist es, den Organen und
Mitarbeitern des Heidelberg-Konzerns Orientierung zu
geben, diese Regeln fiir einen fairen, konstruktiven und
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produktiven Umgang im Arbeitsalltag gegentiber der Allge-
meinheit, den Kunden und Lieferanten, den Wettbewer-
bern, den sonstigen Geschiftspartnern und den Aktiona-
ren, aber auch unter den Heidelberg-Mitarbeitern unter-
einander zu nutzen und leben zu kénnen. So werden
Integritdt im Geschéftsalltag und ein respektvolles Mitein-
ander auf allen Arbeitsebenen erwartet. Zentrale Aufgabe
des Compliance Office ist die Sicherstellung der unterneh-
mensweiten Einhaltung dieser Regelungen - sowohl von
den Konzernorganen als auch von jedem einzelnen Mitar-
beiter. Das Compliance Office ist in den Rechtsbereich inte-
griert und wurde im Berichtsjahr durch Einstellung einer
Vollzeitkraft verstirkt. Durch eine Anderung im Geschiifts-
verteilungsplan des Vorstands berichtet der Chief Compli-
ance Officer seit dem 1. Dezember 2014 direkt an das Vor-
standsmitglied fiir Finanzen, das auch zustdndig fiir das
Segment Heidelberg Financial Services ist, und ist diesem
disziplinarisch unterstellt. Die fiir die Einhaltung der
unternehmensweiten Regelungen entwickelten Compli-
ance-Mafinahmen von Heidelberg basieren auf einem pra-
ventiven und risikobasierten Ansatz. Identifizierte Compli-
ance-Risiken auf bestimmten Compliance-Feldern (zum
Beispiel Umwelt und Produktsicherheit) werden in soge-
nannten Compliance-Checks gemeinsam mit den operativ
verantwortlichen Compliance-Experten auf etwaigen
zusdtzlichen Verbesserungsbedarf hin untersucht. Dabei
stehen die Gefihrdungsanalyse, die Kenntnis der rechtli-
chen Anforderungen, der Organisations- und Dokumenta-
tionsgrad, das Funktionieren der Prozesse im betroffenen
Compliance-Feld und die Nachverfolgung fritherer Pri-
fungsergebnisse im Mittelpunkt. Wo erforderlich, werden
tiber den gewohnlichen Schulungsumfang hinausgehende
Mafinahmen vereinbart. An den kleineren Produktions-
standorten Heidelbergs werden im Rahmen von Standort-
Compliance-Checks mehrere Compliance-Felder kursorisch
uberprift. Weitere Compliance-Themen wie Kartellrecht,
Korruptionsprdvention, Kapitalmarktrecht oder Verhalten
bei amtlichen Ermittlungen werden durch gezielte Infor-
mation, Referate in Management-Meetings, konkrete Schu-
lungen oder in eigens hierfiir gebildeten Gremien und
Arbeitsgruppen wie beispielsweise dem Ad-hoc-Komitee
adressiert. Unabhidngig davon sind die Fithrungskrafte Hei-
delbergs in ihren Bereichen und Organisationseinheiten

verantwortlich dafiir, dass sowohl sie selbst als auch ihre
Mitarbeiter sich regelkonform verhalten. Im Geschéftsjahr
2015/2016 wird ein Schwerpunkt weiterhin die Uberprii-
fung und Uberarbeitung beziehungsweise Anpassung des
bestehenden Compliance-Management-Systems sein, um
dieses auch im Lichte aktueller Entwicklungen zu verbes-
sern. Geplant sind der Ausbau des Top-down«Ansatzes, der
Aufbau eines Hinweisgebersystems, eine damit verbundene
Kommunikationskampagne sowie die Uberpriifung und
Optimierung von Verfahrensabldufen. Einen anderen
Schwerpunkt wird weiterhin die Beratung und Schulung
der Mitarbeiter vor allem in den Bereichen der Korrupti-
onspravention und des Kartellrechts bilden. Dabei tragen
interne Erkenntnisse wie auch der Vergleich und Austausch
mit anderen Unternehmen zur kontinuierlichen Weiter-
entwicklung unseres Compliance-Management-Systems
bei. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in
seinen Sitzungen regelméfig mit Compliance-Themen und
-Aktivitdten. Halbjdhrlich erstattet der Chief Compliance
Officer im Auftrag des Vorstands einen umfassenden Com-
pliance-Bericht.

Wiesbaden, im Mai 2015

Dbk Do ddec

Fiir den Aufsichtsrat
Robert J. Koehler

Fir den Vorstand
Dr. Gerold Linzbach
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Chronik

Jahreschronik 2014/2015

April 2014

Erste LE-UV-Maschine fiir Osterreich

Bei der Druckerei Paul Gerin GmbH & Co KG
in Wolkersdorf bei Wien wird eine Speed-
master XL 106 mit LE UV (Low Energy) instal-
liert. Die Achtfarbenmaschine mit Wendung
und Lackierwerk ist die erste mit dieser
innovativen Trocknungstechnologie in Oster-
reich. Die Druckerei kann nun noch mehr
Veredelungsoptionen anbieten.

Juni 2014

Investition in digitalen Verpackungsdruck
Mit der vollstindigen Ubernahme der Gallus
Holding AG durch eine Sachkapitalerh6hung
beschleunigt Heidelberg die Entwicklung von
Digitalprodukten im wachsenden Etiketten-
markt. Durch den Erwerb von rund neun Pro-
zent an Heidelberg-Aktien als Gegenleistung
fiir die Gallus-Beteiligung wird Ferdinand
Riiesch zudem neuer strategischer Anker-
investor des Unternehmens.

1.000. Speedmaster XL 75

geht nach Mexiko

Die mexikanische Verpackungsdruckerei
Grupo Reyes Hermanos installiert ein umfang-
reiches Maschinenpaket von Heidelberg.

Bei der Maschine fiir den Standort Cimmex
handelt es sich um die 1.000. Speedmaster

XL 75, die seit der ersten Vorstellung auf der
drupa 2008 produziert wurde.
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August 2014

Bereich der Weiterverarbeitung

neu aufgestellt

Im Bereich Postpress Packaging erfolgt die
Entwicklung und Herstellung von Produkten
und Losungen kiinftig durch den neuen
chinesischen Partner Masterwork Machinery
Co., Ltd, Vertrieb und Service werden weiter-
hin von Heidelberg erbracht. Im Bereich
Postpress Commercial erfolgt bis auf die eta-
blierten Falz- und Schneidemaschinen keine
Vermarktung mehr durch Heidelberg. Der
Standort Leipzig wurde in diesem Zusammen-
hang geschlossen.

September 2014

Neue Digitaldruckmaschine fiir
Etikettenmarkt

Eine neue Digitaldruckmaschine fiir den
Wachstumsmarkt digital gedruckter Etiketten
wird bei Gallus in St. Gallen vorgestellt. Damit
erreicht Heidelberg den nidchsten Meilenstein
seiner strategischen Neuausrichtung, vor
allem im Digitalbereich den Umsatz mittel-
fristig deutlich auszubauen. Dabei handelt

es sich um eine gemeinsame Entwicklung mit
Gallus auf Basis der Inkjet-Technologie von
Fujifilm in weniger als 12 Monaten.

Verpackungsdrucker RockTenn erhalt

100. GroBformatmaschine

RockTenn, USA, ein fithrender Hersteller von
Faltschachteln, Wellpappeverpackungen und
POS-Displays fiir den globalen Markt, hat die

100. Grof3formatdruckmaschine von Heidel-
berg erworben. RockTenn hat in den letzten
Jahren sowohl in seinen Faltschachtel- als
auch in seinen POS-Display-Werken bereits in
zahlreiche GroRformatmaschinen investiert.

Oktober 2014

Neues Ausbildungszentrum eingeweiht

Am Standort Wiesloch-Walldorf wird das neue,
knapp 4.000 Quadratmeter groRRe Zentrum
gemeinsam mit den Auszubildenden feierlich
eingeweiht. Rund 250 Personen finden hier
kiinftig Platz. Deutschlandweit absolvieren
derzeit rund 400 junge Menschen eine Aus-
bildung bei Heidelberg, aufler in Wiesloch-
Walldorf und in Heidelberg unter anderem
auch in Brandenburg und in Amstetten.

Leistungsfiahigere Digitaldrucksysteme

Gut drei Jahre nach Verkaufsstart der Digital-
drucksysteme der Linoprint-Baureihe pra-
sentiert Heidelberg eine neue und leistungs-
fahigere Generation von Digitaldruckma-
schinen. Im Fokus der neuen Modelle steht
eine hohere Flexibilitit und Produktivitit
bei der wirtschaftlichen Produktion kleiner
beziehungsweise individualisierter und
hybrider Druckauflagen. Die neuen Systeme
beruhen auf der Partnerschaft mit Ricoh.

November 2014

Erste Produkte aus Partnerschaft mit MK
Heidelberg stellt neue Bogenstanze und Falt-
schachtelklebemaschinen auf den Packaging
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Days vor. Die Promatrix und Diana Smart sind
Ergebnisse aus der kiirzlich geschlossenen
Partnerschaft mit dem chinesischen Hersteller
Masterwork Machinery Co. Ltd. und werden
exklusiv von Heidelberg vertrieben.

Akquisitionen in Wachstumsbereichen
Consumables und Digital

Die Expansion im profitablen und weniger
konjunkturabhédngigen Bereich Consumables
wird konsequent umgesetzt. Die Ubernahme
des belgischen Anbieters von Verbrauchsmate-
rialien, BluePrint Products NV, ist hierfir
ein néchster Schritt. Heidelberg erwirbt damit
wichtiges Know-how in der Entwicklung
und Herstellung von Druckchemikalien. Auch
im zukunftstrachtigen Digitalgeschaft wird
das externe Wachstum weiter vorangetrieben
und die vollstindige Ubernahme des Software-
Herstellers Neo7even abgeschlossen.

Dezember 2014

Beratungskonzept zur Performance-
steigerung

Mit dem neuen partnerschaftlich orientierten
Beratungskonzept Performance Plus lédsst
sich in vielen industriellen Druckereien die
Wirtschaftlichkeit deutlich verbessern. Es
basiert auf dem umfassenden Beratungs-Know-
how der Experten von Heidelberg. Mit dem
Angebot erhilt der Kunde ein durchaus ambi-
tioniertes Leistungsversprechen. Das Ergeb-
nis der Verbesserung teilen sich Kunde und
Heidelberg dabei partnerschaftlich.

Januar 2015

Das Runde muss ins Eckige

Im Rahmen einer Einweihungsfeier hat die
BVD Druck +Verlag AG (BVD) mit Sitz in
Liechtenstein als eine der ersten Druckereien
das »4D-Drucksystem« Jetmaster Dimension
von Heidelberg in Betrieb genommen. Das
System ermoglicht das individuelle Bedrucken
handelstiblicher FuRbille. Damit erweitert
BVD sein Geschdftsmodell in Richtung der
Endverbraucher.

Februar 2015

Starkung der Bilanz durch neue betriebliche
Altersversorgung

Die betriebliche Altersversorgung des Unter-
nehmens wird neu geordnet. Mit der kiinf-
tigen Regelung wird sie von einer endgehalts-
orientierten Rentenzusage auf eine beitrags-
basierte Kapitalzusage umgestellt. Durch den
damit verbundenen Effekt kann so die
Bilanz des Unternehmens einmalig um rund
100 Mio € entlastet werden. Das Unterneh-
men reagiert mit diesem Schritt auch auf die
kontinuierlich sinkenden Zinssdtze auf-
grund der anhaltenden Niedrigzinspolitik im
Euro-raum.

Uber 10.000 Systeme mit Remote Service
verbunden

Das Remote Service Angebot von Heidelberg
ist eine zehnjdhrige Erfolgsgeschichte und
ein Meilenstein im Hinblick auf die internet-
basierte Storfallbearbeitung innerhalb der

Printmedien-Industrie. Seither wurde das

Portfolio Schritt fiir Schritt in Richtung Prdven-
tion ausgebaut. Heute sind weltweit in 50
Lindern bereits rund 10.000 Systeme an die
Remote Service Plattform angeschlossen.

Im Monat werden mehr als 2.000 Kunden-
anfragen remote bearbeitet. Rund 80 Prozent
aller Stérungen im elektronischen Bereich
koénnen dabei remote behoben werden.

Marz 2015

Ubernahme der europaischen PSG-Gruppe
Durch diese angekiindigte Ubernahme will
Heidelberg das Geschift mit Service- und Ver-
brauchsmaterialien deutlich ausbauen. Die
PSG verfiigt mit rund 400 Mitarbeitern in
Benelux und Stideuropa tiber etablierte Struk-
turen in der Druckindustrie, eine starke
Marktstellung und arbeitet bereits seit Jahr-
zehnten als Partner von Heidelberg. Mehr

als die Hélfte des Umsatzes erwirtschaftet PSG
bereits heute mit dem Verkauf von Service-
und Verbrauchsmaterialien.

Finanzierungskosten gesenkt

Heidelberg optimiert seine Finanzierungs-
struktur weiter und hat eine neue Wandelan-
leihe iiber rund 59 Mio € mit siebenjdhriger
Laufzeit zu verbesserten Konditionen erfolg-
reich platziert. Damit nutzt das Unterneh-
men das derzeit attraktive Kapitalmarktum-
feld aus. Mit dem Emissionserlos wird eine
bestehende Unternehmensanleihe teilweise
zuriickgefithrt.
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10. Juni 2015 -1 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
24. Juli 2015 -1 Hauptversammlung
12. August 2015 =1 Vero6ffentlichung der Zahlen zum 1. Quartal 2015/2016
13. November 2015 1 Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2015/2016
10. Februar 2016 =1 Vero6ffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal 2015/2016
8. Juni 2016 - Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
28. Juli 2016 -1 Hauptversammlung
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Fiinfjahresiibersicht

Fanfjahreslibersicht Heidelberg-Konzern

Angaben in Mio € 2010/2011 2011/2012 2012/2013* 2013/2014* 2014/2015
Auftragseingang 2.757 2.555 2.822 2.436
RSP 2629 .................. 25% .................. 2735 .................. 2434
T 34 9 .................... 85 1 .................... 35 6 .................... 36 2
[RUTRPR 104 ...................... 90 ....................... 30 ..................... 143
[RUTRTRR 3 9 ...................... 3 5 ...................... 29 ...................... 5 9
4 ....................... 3 ....................... k 3 ....................... 72
IR - 143 ................... : 229 ................... - 125 ........................ 2 .
IR _129 ................... : 230 ................... _117 4
T : 4 9 .................... - 8 9 .................... : 43 ...................... 0 1 -
[RTRPR 121 ..................... 129 ..................... 118 ..................... 117
R 79 ....................... 70 ....................... 82 ....................... 52
RS 2543 .................. 2518 .................. 2333 .................. 2244
[PPSR 908 ..................... 915 ..................... 872 ..................... 727
[RUTRP R 173 ..................... 155 ..................... 113 ....................... 91
[RUTRP R 859 ..................... 576 ..................... 402 ..................... 359
TR 329 .................... 22'9 .................... 17,2 .................... 160
[RUTRRPP 395 ..................... 438 ..................... 419 ..................... 431 -
[RUTRP R 247 ..................... 243 ..................... 261 ..................... 238 .
[RUTRP R _41 ................... : 130 ..................... _41 ....................... 70
TR _16 .................... _50 .................... _15 ...................... 29
[T 75 ....................... 10 ..................... g 13 ....................... 22 -
[RTRTR 29 ...................... 04 .................... _06 ...................... 09
[RTRTR 07 ...................... 03 .................... _04 ..................... 63
RS : 143 .................. : 399 .................. _292 10
TR : 083 .................. : 093 .................. _050 .................... 002
TR 334 ................... 150 .................... 130 .................... 223 ..................... 249
[RUTRRPR 779 ..................... 351 ..................... 421 ..................... 523 ...................... 641 -
[T 15197 ................ 14813 ................ 13694 ............... 12539 ................. 11951

*'lm Geschaftsjahr 2013/2014 erstmalige Anwendung des IAS 19 (2011). Die Zahlen des Geschiftsjahres 2012/2013 wurden angepasst.
Die Zahlen der Geschéftsjahre 2010/2011 und 2011/2012 wurden nicht angepasst.

1 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen, ohne Sondereinfliisse

2 Ohne Sondereinflisse

3 Die Summe der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der erhaltenen Anzahlungen

9 Saldo der Finanzverbindlichkeiten abziiglich der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere

9 Nach Steuern

9 Angepasst an Aktienzahl nach Kapitalerhohung; Xetra-Schlusskurs, Quelle Kurse: Bloomberg

7 Mitarbeiter ohne Auszubildende
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